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ĂSometimes you climb out of bed in the morning and you think, 

Iôm not going to make it, but you laugh inside ï remembering all 

the times youôve felt that way.ñ 
ï Charles Bukowski 
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пΦнΦм 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƪƛƴŜǝŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ DȅƳ.р ŀƴŘ ǾŀǊƛŀƴǘǎ .......................... мму 

пΦнΦн IŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ DȅƳ.р ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƛƴ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ŀƭōǳǎ ................ мнп 

пΦо LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎǊȅǇǝŎ ƎŜƴŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ !ŎǝƴƻƳȅŎŜǘŜǎ ................................... мол 

пΦоΦм LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ŎŀŎŀƻƛ /5t{ ƎŜƴŜ ŎƭǳǎǘŜǊ .............................. мол 



¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

L± 

пΦоΦн LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ {ŀŎŎƘŀǊƻǇƻƭȅǎǇƻǊŀ ǎƘŀƴŘƻƴƎŜƴǎƛǎ ƎŜƴŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ................ мпл 

рΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ CǳǊǘƘŜǊ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ............................................................................... мпр 

рΦм /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘƻǳǎ ǇǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ {Ƙt¢ .......................... мпр 

рΦн {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜπŘƛǊŜŎǘŜŘ ƳǳǘŀƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ DȅƳ.Ȅ.................................... мпс 

рΦо LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎǊȅǇǝŎ ƎŜƴŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ !ŎǝƴƻƳȅŎŜǘŜǎ ................................... мпт 

сΦ baw {ǇŜŎǘǊŀ ................................................................................................................... мпф 

тΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ......................................................................................................... мсо 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ .............................................................................................................................. мср 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ±ƛǘŀŜ ..................................................................................................................... мус 

 

 



9ƛŘŜǎǎǘŀǧƭƛŎƘŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ 

± 

Eidesstattliche Erklärung 

 

LŎƘΣ !ƴŘǊŜŀǎ aŀǊǝƴΣ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭΥ 

 

α LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƴȊȅƳŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎέ 

 

ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ŦǊŜƳŘŜ IƛƭŦŜ ǾŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƳƛǊ 

ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ōŜƴǳǘȊǘ ƘŀōŜΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƻŘŜǊ ǎƛƴƴƎŜƳŅǖ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴŜƴ ½ƛǘŀǘŜ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ  

5ƛŜǎŜ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜǊ ƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ CƻǊƳ ƴƻŎƘ ōŜƛ ƪŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴπ ƻŘŜǊ 

ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ tǊƻƳƻǝƻƴǎƎŜǎǳŎƘǎ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ 

tǊǸŦǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜƴ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΦ 

 

 

 

aŀǊōǳǊƎΣ ŘŜƴ лфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

!ƴŘǊŜŀǎ aŀǊǝƴ  



tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

±L 

Publications 

 

мΦ !ƴŘǊŜŀǎ aŀǊǝƴΣ bŜƭŜ 5ƛŜǊƭŀƳƳΣ DŜƻǊƎ ½ƻŎƘŜǊ ŀƴŘ {ƘǳπaƛƴƎ [ƛ όнлноύ ! 

ōŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘƻǳǎ ƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜπǇǊŜƴȅƭŀǝƴƎ ŜƴȊȅƳŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǇǊƻƳƛǎŎǳƛǘȅ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊŜƴȅƭ ŘƻƴƻǊǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ млтΣ пупрςпурнΣ 

5hLΥ млΦмллтκǎллнроπлноπмнснмπм 

 

нΦ WŀǎƳƛƴ CǊŜȅǘŀƎϝΣ !ƴŘǊŜŀǎ aŀǊǝƴϝΣ WƻǎƘǳŀ /Φ aǸƭƭŜǊΣ ¢ƧŀǊƪ YŜƭƳΣ ¢Ƙƛƭƻ {ǘŜƘƭŜΣ {ƘǳπaƛƴƎ 

[ƛ ŀƴŘ DŜƻǊƎ ½ƻŎƘŜǊ όнлнпύ LƴǘǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜƻōŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ς Ƙƻǿ 

ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл ŜƴȊȅƳŜǎ DȅƳ.Ȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜƳƻǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΦ /ƘŜƳ/ŀǘ/ƘŜƳΣ 

5hLΥ млΦмллнκŎŎǘŎΦнлнпллмлр όϝ Ŝǉǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴύ



!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ 

±LL 

Abbreviations 

 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ ¦ƴƛǘǎ ό{Lύ ŀƴŘ ǳƴƛǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜƻŦ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΦ 

¢ƘŜ L¦t!/ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΦ 

 

ώaҌIϐҌ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǇǊƻǘƻƴ 

/ɻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊ ƻŦ мо/ 

Iɻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊ ƻŦ мI 

 ˂ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ 

ŀŀπǘwb! ŀƳƛƴƻŀŎȅƭŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ǊƛōƻƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ 

!..! πh̡π̡πh  ŦƻƭŘ 

!/b ŀŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭŜ 

!πŘƻƳŀƛƴ ŀŘŜƴȅƭŀǝƻƴ ŘƻƳŀƛƴ 

!Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ƴƛŘǳƭŀƴǎ [hулол 

!t{ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ǇŜǊǎǳƭŦŀǘŜ 

.D/ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƎŜƴŜ ŎƭǳǎǘŜǊ 

.[!{¢ ōŀǎƛŎ ƭƻŎŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƭ 

ōǇ ōŀǎŜ ǇŀƛǊ 

ōǊ ōǊƻŀŘ 

/5/ƭо ŘŜǳǘŜǊŀǘŜŘ ŎƘƭƻǊƻŦƻǊƳ 

/5оh5 ŘŜǳǘŜǊŀǘŜŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ 

/πŘƻƳŀƛƴ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŘƻƳŀƛƴ 

/5h ŎȅŎƭƻŘƛǇŜǇǝŘŜ ƻȄƛŘŀǎŜ 

/5t ŎȅŎƭƻŘƛǇŜǇǝŘŜ 

/5t{ ŎȅŎƭƻŘƛǇŜǇǝŘŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜ 

Ř ŘƻǳōƭŜǘ 

5ŀ 5ŀƭǘƻƴ 

ŘŘ ŘƻǳōƭŜ ŘƻǳōƭŜǘ 

5a!tt ŘƛƳŜǘƘȅƭŀƭƭȅƭ ŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ 

5a!¢{ ŘƛƳŜǘƘȅƭŀƭƭȅƭ ǘǊȅǇǘƻǇƘŀƴ ǎȅƴǘƘŀǎŜ 

5a{h ŘƛƳŜǘƘȅƭ ǎǳƭŦƻȄƛŘŜ 

5b! ŘŜǎƻȄȅǊƛōƻƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ 

5hL ŘƛƎƛǘŀƭ ƻōƧŜŎǘ ƛŘŜƴǝŬŜǊ 

5¢¢ ŘƛǘƘƛƻǘƘǊŜƛǘƻƭ 

9Φ Ŏƻƭƛ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ 



!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ 

±LLL 

95¢! ŜǘƘȅƭŜƴŜŘƛŀƳƛƴŜǘŜǘǊŀŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ 

Ŝǘ ŀƭΦ Ŝǘ ŀƭƛƛ κ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

9ǘh!Ŏ ŜǘƘȅƭ ŀŎŜǘŀǘŜ 

9{L ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎǇǊŀȅ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ 

Dtt ƎŜǊŀƴȅƭ ŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ 

It[/ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭƛǉǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ 

Iw ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

W ŎƻǳǇƭƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

Ya aƛŎƘŀŜƭƛǎπaŜƴǘŜƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ƪŎŀǘ ŎŀǘŀƭȅǝŎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

[. ƭȅǎƻƎŜƴȅ ōǊƻǘƘ 

[/πa{ ƭƛǉǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻǳǇƭŜŘ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ 

a ƳƻƭŀǊ 

ƳκȊ Ƴŀǎǎ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ Ǌŀǝƻ 

Ƴ!¦ Ƴƛƭƭƛ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ǳƴƛǘǎ 

aht{ оπƳƻǊǇƘƻƭƛƴƻǇǊƻǇŀƴŜπмπǎǳƭŦƻƴƛŎ ŀŎƛŘ 

bƛπb¢! ƴƛŎƪŜƭ ƴƛǘǊƛƭƻǘǊƛŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ 

baw ƴǳŎƭŜŀǊ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ 

bwt{ ƴƻƴǊƛōƻǎƻƳŀƭ ǇŜǇǝŘŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜ 

bt ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ 

tпрл ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл ŜƴȊȅƳŜ 

t!D9 ǇƻƭȅŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ 

tY{ ǇƻƭȅƪŜǝŘŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜ 

wƛtt ǊƛōƻǎƻƳŀƭƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎǧǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭƭȅ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ǇŜǇǝŘŜ 

¢. ǘŜǊǊƛŬŎ ōǊƻǘƘ 

¢9a95 bΣbΣbϥΣbϥπǘŜǘǊŀŀŎŜǘȅƭŜǘƘȅƭŜƴŜŘƛŀƳƛƴŜ 

¢hC ǝƳŜ ƻŦ ƅƛƎƘǘ 

¢Ǌƛǎ ǘǊƛǎόƘȅŘǊƻȄȅƳŜǘƘȅƭύŀƳƛƴƻƳŜǘƘŀƴŜ 

{Φ ŀƭōǳǎ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ŀƭōǳǎ Wмлтп 

{Φ ŎƻŜƭƛŎƻƭƻǊ  {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ŎƻŜƭƛŎƻƭƻǊ aммпс 

{5{ ǎƻŘƛǳƳ ŘƻŘŜŎȅƭ ǎǳƭŦŀǘŜ 

{a ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ 

¢Ib мΣоΣсΣуπǘŜǘǊŀƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ 

¦± ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘ 

ǾκǾ ǾƻƭǳƳŜ ǇŜǊ ǾƻƭǳƳŜ 

ǿκǾ ǿŜƛƎƘǘ ǇŜǊ ǾƻƭǳƳŜ 



½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

L· 

Zusammenfassung 

 

aƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ tƭŀƴŜǘŜƴΦ {ƛŜ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ bŀǘǳǊǎǘƻũŜΣ 

ŘŜǊŜƴ 5ŜǊƛǾŀǘŜ ŜƛƴŜƴ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ 

aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ bŀǘǳǊǎǘƻũŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ǸōŜǊƭŜōŜƴǎǿƛŎƘǝƎŜ tǊƛƳŅǊƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ ǳƴŘ 

ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƭŜōŜƴǎǿƛŎƘǝƎŜΣ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǾƻǊǘŜƛƭ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜ 

{ŜƪǳƴŘŅǊƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ ό{aύ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΦ {ŜƪǳƴŘŅǊƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ 

[ŜōŜǿŜǎŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇƘŀǊƳŀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ 

.ƛƻǎȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ {a ōŜƎƛƴƴǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƻǊƳŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳƴŘƎŜǊǸǎǘǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 5ƛŜǎŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊ ŜǊƭŀǳōǘ ŘƛǾŜǊǎŜ aƻŘƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ aƻŘƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎŜƴȊȅƳŜΦ ½ǳ ŘŜƴ 

aƻŘƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎŜƴȊȅƳŜƴ ƛƴ {aπŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜǿŜƎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 

tǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜƴ όt¢ǎύ ǳƴŘ /ȅǘƻŎƘǊƻƳ tпрлπ9ƴȊȅƳŜ όtпрлǎύΦ  

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ t¢ǎΦ t¢ǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 

²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎ ƴŜǳŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ²ƛǊƪǎǘƻƄŀƴŘƛŘŀǘŜƴ 

ŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴȊȅƳŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

.ƛƻǎȅƴǘƘŜǎŜǿŜƎŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǾƛŜƭŜ 5ƛƳŜǘƘȅƭŀƭƭȅƭǘǊȅǇǘƻǇƘŀƴǎȅƴǘƘŀǎŜ ό5a!¢{ύπt¢ǎ ŀǳǎ 

!ǎŎƻƳȅŎŜǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ǿŜƛǖ Ƴŀƴ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ǿŜƴƛƎ ǸōŜǊ 

ŘƛŜǎŜ 9ƴȊȅƳŜ ŀǳǎ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ƴǳǊ ȊǿŜƛ ōŜƪŀƴƴǘ 

ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜ tǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ {Ƙt¢ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘŜƴ {ǘŜǊŜǳƳ ƘƛǊǎǳǘǳƳ ȊŜƛƎǘŜ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ 

ƎǊƻǖŜ &ƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ȊǳǾƻǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ t¢Σ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ .ƛƻǎȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ ±ƛōǊŀƭŀŎǘƻƴ 

ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƛǎǘΦ 5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊƳǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ {Ƙt¢ ŀǳŎƘ пπIȅŘǊƻȄȅōŜƴȊȅƭŀƭƪƻƘƻƭ ǇǊŜƴȅƭƛŜǊŜƴ 

ƪǀƴƴǘŜΦ ±ƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴ ŀƳ LƴǘŜǊŦŀƪǳƭǘŅǊŜƴ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ .ƛƻŎƘŜƳƛŜ ŘŜǊ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǸōƛƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ Ŝƛƴ ŎƻŘƻƴƻǇǝƳƛŜǊǘŜǎ tƭŀǎƳƛŘ ȊǳǊ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎŜƴ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǊ 

t¢ ƛƴ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ȊǳƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘŜƴ ƎŜƴƻƳƛǎŎƘŜƴ [ƻŎǳǎ Ǿƻƴ 

{Ƙt¢ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ƛƴ 9Φ Ŏƻƭƛ ǸōŜǊǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 

ŘŜǊ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ŦǸƘǊǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ōƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘƛŜǎŜǊ 

tǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ŘǳǊŎƘΦ ¦ƴǎŜǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ .ŜƴȊȅƭŀƭƪƻƘƻƭŘŜǊƛǾŀǘŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ 

{ǳōǎǘǊŀǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜ YŀǘŀƭȅǎŜ ŘǳǊŎƘ {Ƙt¢ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

IȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭƛƴŜ ŀƭǎ IŀǳǇǘǇǊŜƴȅƭŀƪȊŜǇǘƻǊŜƴ ōŜǾƻǊȊǳƎǘΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ {Ƙt¢ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 

ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘŜƴǇǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜΣ ŘƛŜ IȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭƛƴŜ ŀƭǎ {ǳōǎǘǊŀǘŜ 

ǇǊŜƴȅƭƛŜǊǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ȊŜƛƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ Řŀǎǎ {Ƙt¢ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ {ǳōǎǘǊŀǘǎǇŜȊƛŬǘŅǘ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 5a!tt ǳƴŘ Dtt ŀƭǎ tǊŜƴȅƭŘƻƴƻǊŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎǘΣ ǿŀǎ ȊǳǊ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ ŘǊŜƛŜǊ ƴŜǳŜǊ 

ƎŜǊŀƴȅƭƛŜǊǘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ŦǸƘǊǘŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƳ 

ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ /ȅǘƻŎƘǊƻƳ tпрл 9ƴȊȅƳ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎ ƛƴ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ 

ƴƛŘǳƭŀƴǎ [hулол ŜȄǇǊƛƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŀƳƳ Řŀƴƴ ƛƴ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ ǇǊŜƴȅƭƛŜǊǘŜƳ 

IȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭƛƴ ƪǳƭǝǾƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ hōǿƻƘƭ Řŀǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ {ǳōǎǘǊŀǘ Ǿƻƴ {Ƙt¢ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 



½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

· 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ȊŜƛƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {Ƙt¢ Řŀǎ 

ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ !ǊǎŜƴŀƭ ŘŜǊ 9ƴȊȅƳŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 5a!¢{ {ǳǇŜǊŦŀƳƛƭƛŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΣ ǳƳ ƴŜǳŀǊǝƎŜ 

ǊŜƎƛƻǎŜƭŜƪǝǾ ǇǊŜƴȅƭƛŜǊǘŜ bŀǇƘǘƘŀƭƛƴŜ Ȋǳ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ !ƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎ ǳƴŘ {ȅƴǘƘŜǎŜ ƴŜǳŜǊ ²ƛǊƪǎǘƻƄŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊΦ  

5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƘŀƴŘŜƭǘ Ǿƻƴ tпрл 9ƴȊȅƳŜƴΦ {ŜŎƘǎ ƻǊǘƘƻƭƻƎŜ ½ǿŜƛπDŜƴπ.D/ǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

aȅŎƻŎȅŎƭƻǎƛƴπ ǳƴŘ DǳŀǘȅǊƻƳȅŎƛƴπ.ƛƻǎȅƴǘƘŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ōŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tпрл 9ƴȊȅƳŜ DȅƳ.Ȅ ŀƭǎ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ hȄƛŘŀǎŜƴ 

ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ bǳƪƭŜƻōŀǎŜǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜƴ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴΦ {ƛŜ ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊŜƴ ŜƛƴŜ ƻȄƛŘŀǝǾŜ /π/π

YƻǇǇƭǳƴƎ ƛƴ Ŏ¸¸ ƻŘŜǊ ǾŜǊƪƴǸǇŦŜƴ Ŝǎ Ƴƛǘ Dǳŀƴƛƴ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ IȅǇƻȄŀƴǘƘƛƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ /5tπƳƻŘƛŬȊƛŜǊŜƴŘŜƴ tпрл 9ƴȊȅƳŜΦ Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǸōƛƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘƛŜǎŜǊ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ 

9ƴȊȅƳŦŀƳƛƭƛŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ƛƘǊŜǊ ŎƘŜƳƻǎŜƭŜƪǝǾŜƴ YŀǘŀƭȅǎŜ ŀǳŦƎŜƪƭŅǊǘΦ 

WŀǎƳƛƴ CǊŜȅǘŀƎ ǳƴŘ 5ǊΦ DŜƻǊƎ ½ƻŎƘŜǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YǊƛǎǘŀƭƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ DȅƳ.м 

ǳƴŘ DȅƳ.рΣ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ǳƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ DȅƳ.р ƛƳ YƻƳǇƭŜȄ Ƴƛǘ IȅǇƻȄŀƴǘƘƛƴ 

ǳƴŘ Ŏ¸¸ ƎŜƭǀǎǘΦ 5ƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŘŀǘŜƴ ŘŜǎ ǘŜǊƴŅǊŜƴ YƻƳǇƭŜȄŜǎ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ /5tπ

.ƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ bǳƪƭŜƻōŀǎŜƴπ¢ǊŀƴǎŦŜǊǊŜŀƪǝƻƴΣ ǿŀǎ ȊǳǊ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǳōǎǘǊŀǘŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ aƻŘƛŬƪŀǝƻƴ ŘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜƴ 9ƴȊȅƳŜ 

ŦǸƘǊǘŜΦ 5ǳǊŎƘ Ǿƻƴ ƳƛǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ aǳǘŀƎŜƴŜǎŜ ǳƴŘ {ŅǩƎǳƴƎǎƳǳǘŀƎŜƴŜǎŜ 

ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ DȅƳ.рπ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ /ƘŜƳƻǎŜƭŜƪǝǾƛǘŅǘ ǎǘǊƛƪǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜǎ 

YƻǇǇƭǳƴƎǎŜƴȊȅƳ ǳƳǎŎƘŀƭǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŜƛƴŜ ǎƻƭƛŘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 

tǊƻǘŜƛƴƳƻŘƛŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /ȅǘƻŎƘǊƻƳ tпрлπ9ƴȊȅƳŜƴ ȊǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ ƴŜǳŀǊǝƎŜƴ /5tπ

bǳƪƭŜƻōŀǎŜπ!ŘŘǳƪǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ αǳƴƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴά bŀǘǳǊǎǘƻũŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ǝŜŦŜ DŜƴƻƳŀƴŀƭȅǎŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƳ ŘǊƛǧŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 

/ȅǘƻŎƘǊƻƳπtпрлπ9ƴȊȅƳŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŀƴ aƻŘƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ŀƴ /5tǎ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 

DǊǳƴŘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΦ 5ǳǊŎƘ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ {Φ ŀƭōǳǎ Wмлтп ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ 

Cǳƴƪǝƻƴ ŜƛƴŜǎ /5t{π.ŀŎƪōƻƴŜπDŜƴǎ ŀǳƃƭŅǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tпрлπ9ƴȊȅƳǎ ŀƴ 

IȅŘǊƻȄȅƭƛŜǊǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ±ƻǊǎǘǳŦŜƴŦǸǧŜǊǳƴƎǎŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

ƎƭŜƛŎƘŜƴ ƴŜǳŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ƛƳ ƴŀǝǾŜƴ ²ƛǊǘǎǎǘŀƳƳ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜ 

ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŜƛƴŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴΣ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘŜƴ .D/ ŀǳǎ !ŎǝƴƻƳȅŎŜǘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ {Φ ŎƻŜƭƛŎƻƭƻǊ aммпс Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴΦ 5ŀǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜ ŀƪƪǳƳǳƭƛŜǊǘŜ 

tǊƻŘǳƪǘ ǿǳǊŘŜ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳŦƎŜƪƭŅǊǘΦ 
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Summary 

 

aƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ƻƳƴƛǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘƻǎŜ 

ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎǎ ƛƴ ǳǎŜ ǘƻŘŀȅΦ bŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ 

ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ 

ό{aύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ōǳǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ {a ōŜƎƛƴǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōŀŎƪōƻƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ōȅ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ 

ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜǎ ƛƴ {aπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǇǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎ όt¢ǎύ ŀƴŘ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл ŜƴȊȅƳŜǎ όtпрлǎύΦ  

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜǎŜ t¢ǎΦ t¢ǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƴŜǿ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ²ƘƛƭŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ŘƛƳŜǘƘȅƭŀƭƭȅƭ ǘǊȅǇǘƻǇƘŀƴ ǎȅƴǘƘŀǎŜπt¢ǎ ŦǊƻƳ ŀǎŎƻƳȅŎŜǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘΣ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ŦǊƻƳ ōŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ 

{Ƙt¢ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘŜ {ǘŜǊŜǳƳ ƘƛǊǎǳǘǳƳ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ŀ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ t¢ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǾƛōǊŀƭŀŎǘƻƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǇƻǎǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ {Ƙt¢ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ǇǊŜƴȅƭŀǘŜ пπƘȅŘǊƻȄȅōŜƴȊȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻŘƻƴπ

ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǇƭŀǎƳƛŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ t¢ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊŦŀŎǳƭǘȅ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ƻŦ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǸōƛƴƎŜƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 9Φ ŎƻƭƛΦ Lƴ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƎŜƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {Ƙt¢ ŀƴŘ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ t¢ 

ƛƴ 9Φ ŎƻƭƛΦ ! ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ t¢ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ƛǘǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ōŜƴȊȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ŀǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜƴȊȅƳŀǝŎ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ōȅ {Ƙt¢Φ LƴǎǘŜŀŘΣ ƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƧƻǊ ǇǊŜƴȅƭ ŀŎŎŜǇǘƻǊǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ {Ƙt¢ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘŜ 

ǇǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ǘƻ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜǎ ŀǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ {Ƙt¢ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ 

5a!tt ŀƴŘ Dtt ŀǎ ǇǊŜƴȅƭ ŘƻƴƻǊǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл ŜƴȊȅƳŜ ōȅ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ƴƛŘǳƭŀƴǎ 

[hулол ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎǳƭǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜƴȅƭŀǘŜŘ 

ƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƻŦ {Ƙt¢ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ {Ƙt¢ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǊǎŜƴŀƭ ƻŦ ŜƴȊȅƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5a!¢{ 

ǎǳǇŜǊŦŀƳƛƭȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǊŜƎƛƻǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊŜƴȅƭŀǘŜŘ ƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƴŜǿ ŘǊǳƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 
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¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ tпрл ŜƴȊȅƳŜǎΦ {ƛȄ ƻǊǘƘƻƭƻƎƻǳǎ ǘǿƻπƎŜƴŜ .D/ǎ ŦƻǊ 

ƳȅŎƻŎȅŎƭƻǎƛƴ ŀƴŘ ƎǳŀǘȅǊƻƳȅŎƛƴŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇΦ 

.ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tпрл ŜƴȊȅƳŜǎ DȅƳ.Ȅ ŀŎǘ ŀǎ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ƻȄƛŘŀǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƴǳŎƭŜƻōŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻȄƛŘŀǝǾŜ /π/ 

ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƛƴ Ŏ¸¸Σ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƭƛƴƪ ƛǘ ǘƻ ƎǳŀƴƛƴŜ ƻǊ ƘȅǇƻȄŀƴǘƘƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ 

ŀǧǊƛōǳǘŜ ƻŦ /5tπƳƻŘƛŦȅƛƴƎ tпрл ŜƴȊȅƳŜǎΦ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǸōƛƴƎŜƴΣ 

ǿŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ŜƴȊȅƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ƛǘǎ ŎƘŜƳƻǎŜƭŜŎǝǾŜ ŎŀǘŀƭȅǎƛǎΦ WŀǎƳƛƴ CǊŜȅǘŀƎ ŀƴŘ 5ǊΦ DŜƻǊƎ ½ƻŎƘŜǊ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎΣ DȅƳ.м ŀƴŘ DȅƳ.рΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴōƻǳƴŘ 

ǎǘŀǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ DȅƳ.р ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛǘƘ ƘȅǇƻȄŀƴǘƘƛƴŜ ŀƴŘ Ŏ¸¸Φ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Řŀǘŀ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŜǊƴŀǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /5t ōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƻōŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ǊŜŀŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊǳŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜƴȊȅƳŜǎΦ .ȅ ǎƛŘŜπŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƳǳǘŀƎŜƴŜǎƛǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƳŜΣ ŀ DȅƳ.р ǾŀǊƛŀƴǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

tпрл ŜƴȊȅƳŜǎ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ƴŜǿ /5t ƴǳŎƭŜƻōŀǎŜ ŀŘŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ϦǳƴƴŀǘǳǊŀƭϦ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴƻƳŜ ƳƛƴƛƴƎΣ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл ŜƴȊȅƳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ {Φ ŀƭōǳǎ Wмлтп L ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŀ /5t{ ōŀŎƪōƻƴŜ ƎŜƴŜ ŀƴŘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ tпрл ŜƴȊȅƳŜ ƛƴ ƘȅŘǊƻȄȅƭŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ tǊŜŎǳǊǎƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ Ƙƻǎǘ ǎǘǊŀƛƴΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǳƴŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀŎǝƴƻƳȅŎŜǘŜ .D/ ōȅ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ {Φ ŎƻŜƭƛŎƻƭƻǊ aммпсΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘΦ 
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1. Introduction 

 

мΦм ! ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 

¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƳŜƴǝƻƴǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘŜȄǘǎ ŦǊƻƳ слл .Φ/Φ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ LƴŘƛŀΦ LƴŘƛŀƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǎǘǎ 

ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǝƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜȅŜΣ ŎŀƭƭŜŘ ƴƛƎƻŘŀǎ ώмϐΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǝƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŜƴ ǎǇǊŜŀŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ !Ǌŀō ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƭƛƪŜ !ǾƛŎŜƴƴŀ ƻǊ 

!ƪǎƘŀƳǎŀŘŘƛƴ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ώнΣ оϐΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ мсто ōȅ !ƴǘƻƴƛŜ Ǿŀƴ 

[ŜŜǳǿŜƴƘƻŜƪ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƘƛƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊǎ ƻŦ 

ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ώпϐΦ ¢ǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ [ƻǳƛǎ tŀǎǘŜǳǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ŦƻƻŘ ǎǇƻƛƭŀƎŜ Řƻ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ wŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ 

ŦǊƻƳ ǎǇƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǇƻǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ƘŜŀǘ ώрϐΦ !ǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ wƻōŜǊǘ YƻŎƘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ .ŀŎƛƭƭǳǎ ŀƴǘƘǊŀŎƛǎΣ ǘƘŜ ŀƴǘƘǊŀȄ ǇŀǘƘƻƎŜƴΦ IŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ƛǘ ƛƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ōǊƻǘƘΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ Ŏŀǳǎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ώсϐΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŜŀǊƴŜŘ ƘƛƳ ǘƘŜ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ƛƴ мфлрΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ  

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ǘŜǊƳǎ ƳƛƪǊƻǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳƽǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳΦ ¢ǊŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻŎŀǊȅƻǝŎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ŀōƻǳǘ оΦр ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƪƴƻǿƴ Ŧƻǎǎƛƭǎ ǘƻŘŀȅ ώтϐΦ bŜŀǊƭȅ мΦр 

ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ ƭƛŦŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ! ǇǊƻǘƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŀǊŎƘŀŜŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳΣ ƎƛǾƛƴƎ ǊƛǎŜ ǘƻ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ƪƴƻǿ ŀǎ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ 

ώуϐΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳƳƻƴ 

ŀƴŎŜǎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ǘƻŘŀȅ ώфϐΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ƻŦ 

ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ƴŀƳŜŘ !ǊŎƘŀŜŀΣ .ŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ 9ǳŎŀǊȅŀ ώмлϐΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǘƘǊŜŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ! Ƴŀƛƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ 

ŦƻǊƳ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ƛǎ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ƛǘǎ ƘŜǊŜŘƛǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŘƻƳŀƛƴǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƛǊ 5b! ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎȅǘƻǎƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǇǊƻŎŀǊȅƻǝŎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜ 

ƭŀǧŜǊ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜŀǊ 5b! ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ƴǳŎƭŜǳǎΦ ! ƴǳŎƭŜǳǎ ƛǎ 

ŀ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ ōȅ ŀ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎǳōǳƴƛǘ ǊƛōƻǎƻƳŀƭ wb! ƎŜƴŜΦ 

Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ мс{ Ǌwb! ŦƻǊ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜŀΣ ŀƴŘ му{ Ǌwb! ŦƻǊ ŜǳƪŀǊȅƻǘŜǎ ώммϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ .ŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ !ǊŎƘŀŜŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ²ƻŜǎŜ Ŝǘ ŀƭΦ tǊƻǘŜƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
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ŀƴŘ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ !ǎƎŀǊŘ ŀǊŎƘŀŜŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǳŎŀǊȅƻǝŎ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜŀƴ 

ŎŜƭƭǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 9ǳŎŀǊȅŀ ƻǳǘ ƻŦ !ǊŎƘŀŜŀ ώмнϐΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ 

ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ŀ ǘƻǇƛŎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

!ǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΣ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ƪƛƴƎŘƻƳǎ ƻŦ 

ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ ŜȅŜΦ 

aƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎƛƴƎƭŜπŎŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ƻŦ .ŀŎǘŜǊƛŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊΩǎ ŀƴŘ ōŀƪŜǊΩǎ ȅŜŀǎǘ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ CǳƴƎƛΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ϦƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳϦ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊƳǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ !ŎǝƴƻƳȅŎŜǘƻǘŀΦ IƛƎƘŜǊ 

ŦǳƴƎƛΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ŀƴŘ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ ±ƛǊǳǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ƭƛǾƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜōŀǘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƛǾƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ώмоϐΦ 

aƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴƘŀōƛǘ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƻǎǝƭŜ ƭƛǾƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ Iŀōƛǘŀǘǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ Ƙƻǘ ǎǇǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǎŜŀ ƻǊ ŦǊƻƳ 

ƘȅǇŜǊǎŀƭƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ƎƭŀŎƛŀƭ ŘŜǎŜǊǘǎ ώмпϐΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ŜȄǘǊŜƳƻǇƘƛƭŜǎΣ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƘŀǊǎƘ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊƳƻǇƘƛƭŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǊŜǎƛŘǳŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ŘƛǎǳƭŬŘŜ ōƻƴŘǎ ƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀǊƎƛƴƛƴŜ ώмрϐΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀōƻǾŜ улϲ/Φ Lƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǇǎȅŎƘǊƻǇƘƛƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ лϲ/ ώмсϐΦ IŀƭƻǇƘƛƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ǎŀƭǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 

ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ р aΣ ǿƘƛƭŜ ǇƛŜȊƻǇƘƛƭŜǎ Ŏŀƴ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ώмтϐΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŜǳŎŀǊȅƻǝŎ ǎŀƭƳƻƴ ǇŀǊŀǎƛǘŜ IŜƴƴŜƎǳȅŀ ǎŀƭƳƛƴƛŎƻƭŀ 

Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀŜǊƻōƛŎ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀΣ ŀ ǘǊŀƛǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ 

ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ƛƴ 9ǳŎŀǊȅŀ ώмуϐΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ƻƴ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ 

.ŀŎƛƭƭǳǎ ŀƴǘƘǊŀŎƛǎΣ ŀ DǊŀƳπǇƻǎƛǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴǘƘǊŀȄΣ ƻǊ ¸ŜǊǎƛƴƛŀ ǇŜǎǝǎΣ ŀ 

DǊŀƳπƴŜƎŀǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ōǳōƻƴƛŎ ǇƭŀƎǳŜΦ ¢ƘŜ ōǳōƻƴƛŎ ǇƭŀƎǳŜΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ǘƘŜ .ƭŀŎƪ 5ŜŀǘƘΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƻƴŜπǘƘƛǊŘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜϥǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мпǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅ ώмфϐΦ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΣ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǝƴƻƳȅŎŜǘŜ aȅŎƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΣ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ώнлϐΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƴƻǎƻŎƻƳƛŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƳŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎ ǇƻǎŜ ŀƴ ŜǾŜǊπƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

о 

Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ώнмϐΦ CǳƴƎƛ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴŦŜŎǘ ƴŀƛƭǎΣ ǎƪƛƴΣ ƻǊ ƳǳŎƻǳǎ 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎΦ !ǎǇŜǊƎƛƭƭƻǎƛǎΣ ŀ ōǊƻƴŎƘƻǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ Ŏŀƴ 

ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ Ŧŀǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ώннϐΦ LƴƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ǊȅŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ōȅ /ƭŀǾƛŎŜǇǎ ǇǳǊǇǳǊŜŀ ŎŀǳǎŜǎ ŜǊƎƻǝǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴǾǳƭǎƛǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ƎŀƴƎǊŜƴŜ ώноϐΦ 

²ƘƛƭŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ Lƴ ŎƘŜŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ [ŀŎǘƻōŀŎƛƭƭŀƭŜǎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ƭŀŎǝŎ 

ŀŎƛŘΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀƭƻǘƻƭŜǊŀƴǘ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ŎŀƳŜƳōŜǊǝ ƻǊ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ǊƻǉǳŜŦƻǊǝ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǊƛǇŜƴǎ ǘƘŜ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƛǘǎ ƅŀǾƻǊ ώнпϐΦ Lƴ !ǎƛŀΣ ǎƻȅ ǎŀǳŎŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ǎǘǊŀƛƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǿƻǊƭŘ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ōŜŜǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ώнрΣ нсϐΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀƛƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ 

ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǳǎŜ ƛƴ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŦǳŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜƳǇƭƻȅǎ ǘƘƛǎ ŦǳƴƎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ƘƻǊƳƻƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǎǳƭƛƴ ƻǊ ƎƭǳŎŀƎƻƴΣ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜǇŀǝǝǎ ƻǊ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǇŀǇƛƭƭƻƳŀǾƛǊǳǎΣ 

ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ōƛƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ ώнтϐΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ ŎƻƭƛΦ Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ƙƻǎǘ ŦƻǊ 

ŀƴǝōƻŘȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ CŎπŦǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ wŀƴƛōƛȊǳƳŀō ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ƻŦ ŀƎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀŎǳƭŀǊ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ /ŜǊǘƻƭƛȊǳƳŀō ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ /ǊƻƘƴϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ώнуϐΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ŦƻƻŘ ŀŘŘƛǝǾŜǎΣ ǾƛǘŀƳƛƴǎΣ ŀƴŘ 

ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ώнфΣ олϐΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎȅŎƭŜΣ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴǘƻ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǘŀƪŜ ǳǇ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŬȄŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŀǘŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘŜƴƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ CǊŀƴƪƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƴƻŘǳƭŜǎ ƻŦ 

ƭŜƎǳƳƛƴƻǳǎ ǇƭŀƴǘǎΣ ŬȄ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴǘƻ ŀƳƳƻƴƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ƴƛǘǊŀǘŜǎ 

ōȅ ƴƛǘǊƛŦȅƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ bƛǘǊƻǎƻƳƻƴŀǎ ŀƴŘ bƛǘǊƻōŀŎǘŜǊΦ 5ŜƴƛǘǊƛŦȅƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ŀƴŘ /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ōȅ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ƴƛǘǊŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƎŀǎΣ 

ǘƘǳǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ώомϐΦ aƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŎȅŎƭŜ ōȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ ŀǉǳŀǝŎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇƘȅǘƻǇƭŀƴƪǘƻƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ŬȄŀǘŜ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŜō ώонϐΦ 
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п 

{ƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ aƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΦ ²ƘƛǘŜ Ǌƻǘ ŦǳƴƎƛ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ǘŜǊŜǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǿƻƻŘΣ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ǿŀǎǘŜ ώооΣ опϐΦ CǳƴƎƛΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛΣ ŦƻǊƳ ǎȅƳōƛƻǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘ ǊƻƻǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘϥǎ 

ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦǳƴƎƛ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ώорϐΦ 

.ƛƻǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ /ŜǊǘŀƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

ŀƴŘ ŦǳƴƎƛ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ƻǊ ŘŜǘƻȄƛŦȅƛƴƎ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƛƭ ǎǇƛƭƭǎΣ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎΣ 

ŀƴŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƭŜŀƴǳǇ ŜũƻǊǘǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 

tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘŜ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ 

ǘƘŜƳ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ƻƛƭπŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ώосϐΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǿƘƛǘŜ Ǌƻǘ ŦǳƴƎƛ ǎǳŎƘ ŀǎ 

tƘŀƴŜǊƻŎƘŀŜǘŜ ŎƘǊȅǎƻǎǇƻǊƛǳƳ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊƎŀƴƛŎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƭƛƪŜ 

ǇƻƭȅŎƘƭƻǊƛƴŀǘŜŘ ōƛǇƘŜƴȅƭǎ ώотϐΦ 

¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 

ƎŜƴƻƳƛŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎǎΦ aŜǘŀƎŜƴƻƳƛŎǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ Ƙŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǳƴǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƭƛŦŜ ώоуϐΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳǳƭǝπƻƳƛŎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǘƘƛǎ 

ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ώоуΣ офϐΦ 

!ǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ ¢ƘŜƛǊ 

ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

!ǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƭƛŦŜΣ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘΦ bŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǿƛƭƭ ŜƳŜǊƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ǎǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘƻǳǎ ŦǳƴƎǳǎ {ǘŜǊŜǳƳ ƘƛǊǎǳǘǳƳ Ctπфмссс {{мΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ 

 

мΦмΦм !ŎǝƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ  

!ŎǝƴƻōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ !ŎǝƴƻƳȅŎŜǘƻǘŀΣ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƴŘ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƘȅƭŀ ƻŦ DǊŀƳπǇƻǎƛǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ мύΦ .ƻǘƘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀǉǳŀǝŎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ Ƙƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ƳȅŎŜƭƛŀƭ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 

ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ŦƻǊƳ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ 

[ƛƪŜ ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ŦǳƴƎƛΣ Ƴŀƴȅ ŀŎǝƴƻƳȅŎŜǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ
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ǎǇƻǊǳƭŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ŦǳƴƎƛΣ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǇŜǇǝŘƻƎƭȅŎŀƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻŎŀǊȅƻǝŎ ƴǳŎƭŜƻƛŘ ώплϐΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ 

ǘƻ ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀƎŜƴǘǎΦ aƻǎǘ !ŎǝƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ƎǳŀƴƛƴŜ ŀƴŘ ŎȅǘƻǎƛƴŜ 

όDҌ/ύ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴƻƳŜΣ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ рм ǘƻ то҈Φ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 

!ŎǝƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ ǾŀǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ млс ǘƻ 

млф ŎŜƭƭǎ ǇŜǊ ƎǊŀƳ ƻŦ ǎƻƛƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ώплϐΦ 

aƻǎǘ ǎƻƛƭπŘǿŜƭƭƛƴƎ !ŎǝƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ƳŜǎƻǇƘƛƭƛŎΣ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ нуϲ/Φ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǳǇ ǘƻ слϲ/ ώпмϐΦ ¢ƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ !ŎǝƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ƭƻǿ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǊ ƘŀƭǘŜŘ ƛƴ 

ŘǊȅ ǎƻƛƭǎΦ !ŎǝƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ǇIΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ 

{ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ǎǘǊŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀŎƛŘƛŎ ǎƻƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇI ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ оΦр ώпнϐΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƎŀƎŜ 

ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ǎȅƳōƛƻƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǎŀƭǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀ /ƻǊȅƴŜōŀŎǘŜǊƛǳƳΣ aȅŎƻōŀŎǘŜǊƛǳƳΣ 

ŀƴŘ tǊƻǇƛƻƴƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƭƛƪŜ CǊŀƴƪƛŀ ŦƻǊƳ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘǎ ώплΣ поϐΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ .ƛŬŘƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 

ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƅƻǊŀ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǇǊƻōƛƻǝŎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ǝǳǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ώппϐΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ 

!ŎǝƴƻōŀŎǘŜǊƛŀΣ ōŜƛƴƎ ŎƻǊȅƴŜŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎǇƻǊŜπǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴƻǊ ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ώплϐΦ 

!ŎǝƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƭƛŬŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻπǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ǘƻŘŀȅ ώпрϐΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ŀƴǝŎŀƴŎŜǊΣ ŀƴǘƘŜƭƳƛƴǝŎΣ ŀƴŘ 

ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƴŘŜǊǎ ǘƘŜƳ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ ώпсϐΦ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ !ŎǝƴƻōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎΣ ŀǊŜ ǎŀǇǊƻǇƘȅǝŎ ǎƻƛƭ ŘǿŜƭƭŜǊǎΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŘŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ 

ŀǳǘǳƳƴΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƅƻǊŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ !ŎǝƴƻƳȅŎŜǘƻǘŀΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜŀŘ ƭŜŀǾŜǎ ώптϐΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǝƴƻōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƎŜƴŜǊŀ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻǊŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀ aƛŎǊƻƳƻƴƻǎǇƻǊŀ ƻǊ aƛŎǊƻǇƻƭȅǎǇƻǊŀ ŦƻǊƳ ǎǇƻǊŜǎ ƛƴ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǾŜǎƛŎƭŜǎΣ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ƘŀǊǎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀǎ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ƭŜǎǎ ƳƻōƛƭŜ ώплΣ пуϐΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǝƴƻǎȅƴƴŜƳŀ ŦƻǊƳ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǎȅƴƴŜƳŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǎǇƻǊŜǎ ǘƻ ōŜ 

ƳƻǝƭŜ ώпфϐΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭƻƴƎ ŎƘŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ млл ǎǇƻǊŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŜǊƛŀƭ ƘȅǇƘŀŜ όCƛƎǳǊŜ нύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ƻŦ ǎǇƻǊŜǎ ōȅ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘΦ {ǇƻǊŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƛƎƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƳŜƭŀƴƻƛŘ ǇƛƎƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƻȄƛŘŀǝǾŜ 
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ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ƻǊ ƛƴŘƻƭƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǎǇƻǊŜǎϥ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘ ό¦±ύ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ώплϐΦ 

¢ƘŜ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ǎǇƻǊŜ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ŀǎ ŀ 

ǎŜƳƛπŘƻǊƳŀƴǘ ǎǇƻǊŜΣ ŀǿŀƛǝƴƎ ŀ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘǊƛƎƎŜǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎǇƻǊŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ 

ƎŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ƘȅǇƘŀŜ ǿƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƘȅǇƘŀŜ ƎǊƻǿ ōȅ ǝǇ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ƛƴǘƻ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ 

ƳȅŎŜƭƛǳƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ ŎŜƭƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎŜƭƭ ŬǎǎƛƻƴΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ 

ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŎǊƻǎǎπǿŀƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŀǊŜ ƳǳƭǝŎŜƭƭǳƭŀǊ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǳƴƛŎŜƭƭǳƭŀǊ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳ 9Φ ŎƻƭƛΣ ƎǊƻǿ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ώрлϐΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀŜǊƛŀƭ ƘȅǇƘŀŜΦ ¢ƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ƛǎ ŘŜƎǊŀŘŜŘ 

ŀǳǘƻƭȅǝŎŀƭƭȅ ōȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ŦǊŜŜǎ ǳǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŜǊƛŀƭ ƘȅǇƘŀŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǎǇƻǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎȅŎƭŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŜǿ ώплϐΦ Lǘ ƛǎ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅǇƘŀŜΦ ¢ƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀǧǊŀŎǘǎ 

ƳƻǝƭŜ ƳƛŎǊƻōŜǎΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƭŜ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǿ ŘŜŦŜƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘǳǇ ƻŦ bπŀŎŜǘȅƭƎƭǳŎƻǎŀƳƛƴŜΣ ŀ ƳǳǊŜƛƴ ƳƻƴƻƳŜǊ 

ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ bπŀŎŜǘȅƭƎƭǳŎƻǎŀƳƛƴŜ ŀŎǝǾŀǘŜǎ 5ŀǎwΣ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ 

ƛƴ ŀƴǝōƛƻǝŎ ŀƴŘ ǎƛŘŜǊƻǇƘƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ώрмΣ рнϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘȅ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

5ƛǎǇŜǊǎŀƭ

DŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ

±ŜƎŜǘŀǘƛǾŜ 
ƎǊƻǿǘƘ

!ƴǘƛōƛƻǘƛŎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ

bǳǘǊƛŜƴǘ 
ǊŜƭŜŀǎŜ

{ŜǇǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǎŜƎǊŜƎŀǘƛƻƴ

aŀǘǳǊŀǘƛƻƴ

CǊŜŜ
ǎǇƻǊŜ

!ŜǊƛŀƭ
ƘȅǇƘŀŜ

CƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ 
ŀŜǊƛŀƭ ƘȅǇƘŀŜ

{ǳōǎǘǊŀǘŜ
ƳȅŎŜƭƛǳƳ

/ƻƳǇŜǘƛƴƎ ƳƛŎǊƻōŜǎ

! .
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CƛƎǳǊŜ н /ŀǊǘƻƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ !ŎǝƴƻƳȅŎŜǎ ǎǇƻǊŜǎ ό! ς 5ύ ŀƴŘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀ 
{ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ǎǇƻǊŜ ό9ύΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ .ŀǊƪŀ Ŝǘ ŀƭΦ ώплϐΦ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

у 

ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƴƻǾŜƭ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ŀƴŘ мфслǎ ώроϐΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ŀ ƭŀǘŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

¢ƘŜ ƎŜƴǳǎ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘŀȄƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ŎǝƴƻƳȅŎŜǘƻǘŀΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

тлл ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘŀȄƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ !ŎǝƴƻƳȅŎŜǘŀƭŜǎ ώрпϐΦ ¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƎŜƴƻƳŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ у aōǇΣ ǿƛǘƘ ŀ DҌ/ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ƻŦ сс ς ту҈Σ ŜƴŎƻŘƛƴƎ рллл ǘƻ млллл ƎŜƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƻƴ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ 

ώррϐΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘȅǇƛŎŀƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǿƛǘƘ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р aōǇ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рллл ƎŜƴŜǎΣ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ƎŜƴƻƳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭŀǊƎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ 

ǘƘŜƳ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ ƎŜƴƻƳŜ ƻŦ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ŎƻŜƭƛŎƻƭƻǊ 

!оόнύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллнΣ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ тунр ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ƎŜƴŜǎΦ {ǳŎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎŜƴŜǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ ώрсϐΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƛƴ 

{ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ŎƻŜƭƛŎƻƭƻǊ aммпс ό{Φ ŎƻŜƭƛŎƻƭƻǊύ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ƭŀŎƪƛƴƎ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ Ƙƻǎǘ ǎǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ώртϐΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙƻǎǘ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ƛǎ 

{ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ŀƭōǳǎ Wмлтп ό{Φ ŀƭōǳǎύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƎŜƴƻƳŜ ƻŦ ŀƭƭ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ Ŧŀǎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƎŜƴŜǝŎ 

ǎȅǎǘŜƳ ώруϐΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ Ǿŀǎǘ 

ŀǊǊŀȅ ƻŦ ōƛƻŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΣ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭǎΣ ŀƴǝǾƛǊŀƭǎΣ ŀƴǝǘǳƳƻǊ ŀƎŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƴǳǎ ƛǎ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ ǘǿƻπǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ 

ǳǎŜŦǳƭ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴΣ ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ŜǊȅǘƘǊƻƳȅŎƛƴ ! 

όCƛƎǳǊŜ оύ ώрфϐΦ 

CƛƎǳǊŜ о {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ Ƙŀǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ŀ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎŜƴŜǝŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ aŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎŜƴŜǎ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ф 

ώслϐΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƙŀǎ ǊŜƛƎƴƛǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ 

ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘǊǳƎǎΦ aƻŘŜǊƴ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǝŎ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ƻǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /wL{twκ/ŀǎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ƎŜƴŜǝŎ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƻƻǎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ώсмϐΦ hƴŜ ǊŜŎŜƴǘ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǊ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǎ ƻƴ ŀ ƭƛƴŜŀǊ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ƎŜƴƻƳŜΦ Lǘ ŜƴŀōƭŜǎ 

ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƻǊƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ώснϐΦ 

 

мΦмΦн .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘƻǳǎ ŦǳƴƎƛ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ 

IǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΣ ǇƻƛǎƻƴǎΣ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŘȅŜǎΦ ¢ƘŜ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘŜǎΣ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ŦǳƴƎƛΣ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǳǎŜΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŜŘƛōƭŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǧƻƴ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ !ƎŀǊƛŎǳǎ 

ōƛǎǇƻǊǳǎΣ ǎƘƛƛǘŀƪŜΣ [Ŝƴǝƴǳƭŀ ŜŘƻŘŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǊŎƛƴƛΣ .ƻƭŜǘǳǎ ŜŘǳƭƛǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎŜƴǎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ώсоϐΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀƴǝƻȄƛŘŀǝǾŜΣ ŀƴǝŎŀƴŎŜǊΣ ŀƴǝπŘƛŀōŜǝŎ ƻǊ ŀƴǝπƻōŜǎƛǘȅ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ώспΣ срϐ  

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ !ǎŎƻƳȅŎŜǘŜǎΣ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘŜǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 5ƛƪŀǊȅŀΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǎǳōƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ŦǳƴƎƛΦ /ƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 5ƛƪŀǊȅŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴƻƴπ

ƅŀƎŜƭƭŀǘŜŘ ƘȅǇƘŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƴǳŎƭŜƛ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ 

ώссϐΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ 

!ǎŎƻƳȅŎŜǘŜǎΣ ōǳǘ ōƻǘƘ ǇƘȅƭŀ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ώстϐΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǇƘȅƭŀ ŀǊŜ ǳƴƛŬŜŘ 

ōȅ ǘǿƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΥ CƛǊǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛƪŀǊȅƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ 

{ŜŎƻƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊŜπǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ōŀǎƛŘƛŀ 

ŀƴŘ ŀǎŎƛ όCƛƎǳǊŜ пύ ώстϐΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭŀƳǇ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎŜǇǘǳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƘȅǇƘŀƭ ŎŜƭƭǎΣ

 

CƛƎǳǊŜ п {ŎƘŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƛƳŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ōŀǎƛŘƛǳƳ ŦǊƻƳ 
!ƭŜǳǊƻŘƛǎŎǳǎ ǎǇǇΦ ό!ύ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴƛŘƛƻǇƘƻǊŜ ƻŦ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ǎǇǇΦ ό.ύΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ aƻƴŜȅ ώсуϐΦ 

! .



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мл 

ŎƭŀƳǇŜŘ ƘȅǇƘŀƭ ŎŜƭƭǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀǊƳΦ .ȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΣ ǘƘƛǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ŎƭŀƳǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ 

ǳƴŘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜŀƴǎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ōƻǘƘ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƴǳŎƭŜƛ ώсфϐΦ 

.ŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘŜǎ ƛǎ ŀ ŦǳƴƎŀƭ ǇƘȅƭǳƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

!ƎŀǊƛŎƻƳȅŎŜǘŜǎ όƳǳǎƘǊƻƻƳǎύΣ ¦ǎǝƭŀƎƛƴƻƳȅŎŜǘŜǎ όǎƳǳǘ ŦǳƴƎƛύΣ ŀƴŘ tǳŎŎƛƴƛƻƳȅŎŜǘŜǎ όǊǳǎǘ 

ŦǳƴƎƛύΦ hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ !ƎŀǊƛŎƻƳȅŎŜǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ŦǊǳƛǝƴƎ ōƻŘƛŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛōƭŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻƻŘπŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ŦǳƴƎƛ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǝƴŘŜǊ ŦǳƴƎǳǎ 

CƻƳŜǎ ŦƻƳŜƴǘŀǊƛǳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴƎƛ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜ ǿƻƻŘ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǝƴŘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōƛƻŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ώтлϐΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦŀƭǎŜ ǘǳǊƪŜȅ ǘŀƛƭ {ǘŜǊŜǳƳ ƘƛǊǎǳǘǳƳΣ ŀ ǿƘƛǘŜπǊƻǘ ŦǳƴƎǳǎΣ ƛǎ ƴƻǿ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ 

ōƛƻŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ōƛƻǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ώооϐΦ {ǘŜǊŜǳƳ ƘƛǊǎǳǘǳƳ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ώтмςтоϐΦ Lƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǘƘŜ 

ǊŜƛǎƘƛ ƳǳǎƘǊƻƻƳΣ DŀƴƻŘŜǊƳŀ ƭǳŎƛŘǳƳΣ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƛƭƳŜƴǘǎ ώтпϐΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ōŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘŜǎ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƘƛǘŜπǊƻǘ ŦǳƴƎƛ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ƭƛƎƴƛƴ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ōƛƻŦǳŜƭǎ 

ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ώтрϐΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ƴŜȄǘπƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ōŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ώтсϐΦ 

.ŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŀǎǘΣ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƴ 

ŜƴȊȅƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜπǊƻǘ ŦǳƴƎǳǎ {ǘŜǊŜǳƳ ƘƛǊǎǳǘǳƳ Ctπфмссс {{м ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭΦ 

 

мΦн bŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

мΦнΦм ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΚ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ όbtύ ŜƴŎƭƻǎŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ōǊƻŀŘŜǎǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƭƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ώтрϐΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳΩǎ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ Lǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀƭƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ aŜǘŀōƻƭƛǎƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴŀōƻƭƛŎ ŀƴŘ 

ŎŀǘŀōƻƭƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ !ƴŀōƻƭƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƳƻǊŜ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мм 

ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŎŀǘŀōƻƭƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ōǊŜŀƪ 

Řƻǿƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŀŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ƻǊ ŘŜǘƻȄƛŬŎŀǝƻƴΦ .ƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŜƴȊȅƳŜπŎŀǘŀƭȅȊŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŜƴŀōƭŜ 

ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ btǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘƛǾƛŘŜǎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ btǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ 

ŀǊŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛǘǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ό{aǎύ 

Řƻ ƴƻǘ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ƙƻǎǘ ƛƴ ƛǘǎ ƴƛŎƘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōȅ {aǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŘŜŦŜƴǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ƛƴǘŜǊπ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀπǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ώттϐΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {aǎ ƛǎ ŀǎ ǾŀǊƛŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳΦ Lǘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ 

ƛǘŀŎƻƴƛŎ ŀŎƛŘ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ŎŀǊōƻƴ ŀǘƻƳǎ ǘƻ ǇŀƭȅǘƻȄƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ мнфπƳŜƳōŜǊŜŘ ŎŀǊōƻƴ 

ǎƪŜƭŜǘƻƴ ώтуΣ тфϐΦ aƻǎǘ {aǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ǇƻƭȅƪŜǝŘŜǎΣ ŀƭƪŀƭƻƛŘǎΣ ǘŜǊǇŜƴŜǎ ƻǊ ƴƻƴπǊƛōƻǎƻƳŀƭ ǇŜǇǝŘŜǎ ώулϐΦ  

 

CƛƎǳǊŜ р {ŎƘŜƳŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ tttΥ tŜƴǘƻǎŜ tƘƻǎǇƘŀǘŜ tŀǘƘǿŀȅΦ 9¢/Υ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ƘŀƛƴΦ ¢/!Υ 
¢ǊƛŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ !ŎƛŘΦ !!ǎΥ !Ƴƛƴƻ !ŎƛŘǎΦ CƛƎǳǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ bƛŜƭǎŜƴ ŀƴŘ bƛŜƭǎŜƴ ώумϐΦ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мн 

IȅōǊƛŘ ŦƻǊƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǊƻǘŜǊǇŜƴƻƛŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ƛǎƻǇǊŜƴƻƛŘ ŀƴŘ ŀ ǇƻƭȅƪŜǝŘŜ ƳƻƛŜǘȅΣ ƻǊ 

ǇƻƭȅƪŜǝŘŜπƴƻƴπǊƛōƻǎƻƳŀƭ ǇŜǇǝŘŜ ƘȅōǊƛŘǎΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ώунΣ уоϐΦ 

!ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ όCƛƎǳǊŜ рύΦ 

tƻƭȅƪŜǝŘŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǇŜƴƻƛŘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎŜǘȅƭπ/ƻ!Σ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘŜŎŀǊōƻȄȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇȅǊǳǾŀǘŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƴƻƴπǊƛōƻǎƻƳŀƭ ǇŜǇǝŘŜǎ ŀƴŘ ŀƭƪŀƭƻƛŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ώумϐΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ 

ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ 

ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ {aǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ƭƛŦŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴŦŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƴŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ƘƻǎǝƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳǝƭƛǘȅΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƳŀƪŜǎ {aǎ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ώупϐΦ 

 

мΦнΦн bŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 

Lƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ŧƻƭƪ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 

ƻŦ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ŀƎŜƴǘǎΦ hƴŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 

ƻǇŜƴ ǿƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ƳƻƭŘȅ ōǊŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ώурϐΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ {ŜǊǘǸǊŜǊ 

ƛƴ мулпΦ IŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƳƻǊǇƘƛƴŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǇǇȅ Ǉƭŀƴǘ 

tŀǇŀǾŜǊ ǎƻƳƴƛŦŜǊǳƳ [ ώусϐΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ btǎΦ aŀƴȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǳǎŜ ǘƻŘŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎŀũŜƛƴŜΣ ƴƛŎƻǝƴŜΣ ŀƴŘ ŀǘǊƻǇƛƴŜ ώутϐΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мфнуΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ CƭŜƳƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ 

ǇƭŀǘŜǎΦ hƴ ƻƴŜ ǇƭŀǘŜΣ ŀ Ŏƻƭƻƴȅ ƻŦ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ǊǳōŜƴǎ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴΣ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ ώууϐΦ 5ŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊƛŦȅ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ Lǘ ǘƻƻƪ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 9Ǌƴǎǘ /Ƙŀƛƴ ŀƴŘ IƻǿŀǊŘ CƭƻǊŜȅ ǘƻ ǇǳǊƛŦȅ ǿƘŀǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ C ώууϐΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ǘƻ ŀƭƭ 

ǘƘǊŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƪƛŎƪŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƴƻǾŜƭ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΦ ! ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻƎƭȅŎƻǎƛŘŜ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝƴƻƳȅŎŜǘŜ 

{ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ƎǊƛǎŜǳǎ ōȅ ²ŀƪǎƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώуфϐΦ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ C ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƛǘƻǳǎΣ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ŀƎŜ 

ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜΣ 

ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƳƛŎǊƻōŜǎ ώфлϐΦ  



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мо 

Lƴ мффт bŜǿƳŀƴ ŀƴŘ /ǊŀƎƎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ btǎ ŀǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ƭŜŀŘǎΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлнл ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ от ȅŜŀǊǎ ώфмϐΦ hŦ ǘƘŜ мофп ǎƳŀƭƭπ

ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŘǊǳƎǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ƻƴŜπǘƘƛǊŘ ǿŜǊŜ btǎ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ όCƛƎǳǊŜ сύΦ ²ƘŜƴ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƳƛƳŜǝŎǎ 

ƻŦ btǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŘƻǳōƭŜǎ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻπǘƘƛǊŘǎ ώфмϐΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƴŜǿ btǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǊŜǾƛŜǿ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǊŜŀǎ 

ƭŀŎƪƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ btπŘŜǊƛǾŜŘ ŘǊǳƎ ώфмϐΦ 

 

CƛƎǳǊŜ с {Ƴŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŘǊǳƎǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Wŀƴ 
мфум ǘƻ {ŜǇ нлмфΣ Řŀǘŀ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ bŜǿƳŀƴ ŀƴŘ /ǊŀƎƎ ώфмϐΦ 

 

мΦнΦо LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ {aǎ ŀǊŜ ǇƻƭȅƪŜǝŘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎŜǘȅƭ ŀƴŘ Ƴŀƭƻƴȅƭ ǎǳōǳƴƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜƴȊȅƳŜπŎŀǘŀƭȅȊŜŘ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƛǎ ƻƊŜƴǝƳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŘŜŦŜƴǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ 

ǇƛƎƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ώфнϐΦ tƻƭȅƪŜǝŘŜǎ ŀǊŜ ŀǘƻǇ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

bt ŎƭŀǎǎŜǎΦ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ǇƻƭȅƪŜǝŘŜπŘŜǊƛǾŜŘ ŘǊǳƎǎ ŜȄŎŜŜŘ мс ōƛƭƭƛƻƴ ŜǳǊƻǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ώфоϐΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜǊȅǘƘǊƻƳȅŎƛƴ ! όCƛƎǳǊŜ 

оύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǳǎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ŘŜŎŀŘŜǎΦ Lǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ƳŀŎǊƻƭƛŘŜ 

ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀƴŘ ƛǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ DǊŀƳπǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ 

ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎǝƴƻǊƘƻŘƛƴ ŦǊƻƳ {Φ ŎƻŜƭƛŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ŀǳǊŜƻŦŀŎƛŜƴǎ ώфпΣ фрϐΦ hǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ {aǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мп 

ǇƻƭȅƪŜǝŘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀƴǝŎŀƴŎŜǊ ŀƎŜƴǘǎ ŘƻȄƻǊǳōƛŎƛƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘƻƳȅŎƛƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ǇŜǳŎŜǝŎǳǎ ŀƴŘ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ǊŜǎƛǎǘƻƳȅŎƛŬŎǳǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ώфсΣ фтϐΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ǊŜǎǾŜǊŀǘǊƻƭ ώфуϐΦ 

 

CƛƎǳǊŜ т 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇƻƭȅƪŜǝŘŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǇƻƭȅƪŜǝŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ {a ƭƻǾŀǎǘŀǝƴΣ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ǘŜǊǊŜǳǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭπƭƻǿŜǊƛƴƎ ŘǊǳƎ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ώффϐΦ Lǘ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ оπƘȅŘǊƻȄȅπоπƳŜǘƘȅƭƎƭǳǘŀǊȅƭπ/ƻ! όIaDπ/ƻ!ύ ǊŜŘǳŎǘŀǎŜΣ ŀƴ 

ŜƴȊȅƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ IaDπ/ƻ! ǘƻ ƳŜǾŀƭƻƴŀǘŜΦ aŜǾŀƭƻƴŀǘŜ ƛǎ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘŜǊǇŜƴŜǎ ŀƴŘ ǎǘŜǊƻƛŘǎΦ LƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ IaDπ/ƻ! ǊŜŘǳŎǘŀǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [5[ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦ 

LǎƻǇǊŜƴƻƛŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜǊǇŜƴŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǇŜƴƻƛŘǎΣ ŀǊŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƻƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улΣллл ƪƴƻǿƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎ ώмллϐΦ aŀƴȅ ƛǎƻǇǊŜƴƻƛŘǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ CǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳōƛǉǳƛƴƻƴŜ ŀƴŘ 

ƳŜƴŀǉǳƛƴƻƴŜ ǘƻ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀƴŘ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎΦ CǊƻƳ ǎǘŜǊƻƭǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƻ ǎǘŜǊƻƛŘ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ώмлмϐΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛōōŜǊŜƭƭƛƴǎΣ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мр 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ώмлнϐΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǳƴŘŜŎŀǇǊŜƴȅƭ 

ŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ώмлоϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǎƻǇǊŜƴƻƛŘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƘŜǘŜǊƻǘǊƛƳŜǊƛŎ DπǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ D¢tŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ w!{ ŦŀƳƛƭȅ ώмлпϐΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜǎΣ ƛǎƻǇǊŜƴƻƛŘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƻƭŜ ŀƭƪŀƭƻƛŘǎΣ ŎƻǳƳŀǊƛƴǎΣ ǉǳƛƴƻƴŜǎ ŀƴŘ 

ƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜǎ ώмлрςмлтϐΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƛǇƛŘ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜƴȅƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƻƊŜƴ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴπǇǊŜƴȅƭŀǘŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ tǊŜƴȅƭ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ώмлрϐ 

¢ŜǊǇŜƴƻƛŘǎ ŀǊŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ǘŜǊǇŜƴŜ ƛǎ ǇŀŎƭƛǘŀȄŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǇƻǘŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ 

ŀƴǝŎŀƴŎŜǊ ŘǊǳƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴ мфтм ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŀȄǳǎ ōǊŜǾƛŦƻƭƛŀ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǘŜǊǇŜƴƻƛŘ ŎƻǊŜΣ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ 

{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ώмлуϐΦ tŀŎƭƛǘŀȄŜƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘǳōǳƭƛƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǘǳōǳƭŜ 

ǇƻƭȅƳŜǊΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƴŘŜǊǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƴƛǘƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ 

ŀǇƻǇǘƻǎƛǎΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦǳǎƛŘƛŎ ŀŎƛŘΣ ŀƴ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜǊƻƛŘ ŎƻǊŜΣ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ CǳǎƛŘƛǳƳ ǎǇΦ ώмлфϐΦ Lǘ ōƛƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ DΣ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ 

ǊƛōƻǎƻƳŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ 9ǊƎƻǘŀƳƛƴŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊƎƻǘ ŀƭƪŀƭƻƛŘǎ ŬǊǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ /ƭŀǾƛŎŜǇǎ 

ŦǳǎƛŦƻǊƳƛǎΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜǊƎƻƭƛƴŜ ǊƛƴƎ ƛǎ 

ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ /пπǇǊŜƴȅƭŀǘŜŘ ǘǊȅǇǘƻǇƘŀƴ ώмлрϐΦ hǘƘŜǊ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘŜǊǇŜƴƻƛŘǎ 

 
CƛƎǳǊŜ у aƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜǊǇŜƴƻƛŘǎΦ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мс 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ tw ǘƻȄƛƴ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŀǊƛǎǘƻƭƻŎƘŜƴŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ǊƻǉǳŜŦƻǊǝΣ ŀƴŘ ƎŜƻǎƳƛƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀƭƭ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ώммлΣ мммϐΦ DŜƻǎƳƛƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŜŀǊǘƘȅ ǎƳŜƭƭΣ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǇŜǘǊƛŎƘƻǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘŜǊǇŜƴƻƛŘǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ уΦ 

tŜǇǝŘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŎƘŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƻƴ ǊƛōƻǎƻƳŜǎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ hƴŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ {aǎ ƛǎ ǘƘŜƴ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ wƛttǎ 

όǊƛōƻǎƻƳŀƭƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ǇŜǇǝŘŜǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǳƎŀǊǎ ƻǊ ƳŜǘƘȅƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǇǝŘŜ ŎƘŀƛƴΣ 

ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ŎȅŎƭƛȊŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǇŜǇǝŘŜǎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴƻƴπǊƛōƻǎƻƳŀƭ ǇŜǇǝŘŜǎ όbwtǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ǇŜǇǝŘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǊƛōƻǎƻƳŜǎΦ .ŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛ Ŏŀƴ ŜƳǇƭƻȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ŦƻǊ bwtǎ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǘŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊΦ bwtǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜƛƴƻƎŜƴƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴπǇǊƻǘŜƛƴƻƎŜƴƛŎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳōƎǊƻǳǇ ƻŦ bwtǎ ŀǊŜ ǎƛŘŜǊƻǇƘƻǊŜǎΦ {ƛŘŜǊƻǇƘƻǊŜǎ ŀǊŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŦǊŜŜ ƛǊƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ CŜLLL ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ώммнϐΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ 

ōŀŎǘŜǊƛŀΦ bƻǘŀōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾƛōǊƛƻōŀŎǝƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƻƭŜǊŀ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ±ƛōǊƛƻ ŎƘƻƭŜǊŀŜΣ 

ƳȅŎƻōŀŎǝƴ ŦǊƻƳ aȅŎƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƻōŀŎǝƴ ŦǊƻƳ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ǎǘǊŀƛƴǎ 

ώммоςммрϐΦ {ƻƳŜ ǎƛŘŜǊƻǇƘƻǊŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǳǎŜ ώммсϐΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳōƎǊƻǳǇ ƻŦ bwtǎ ŀǊŜ ŎȅŎƭƛŎ ǇŜǇǝŘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜǇǝŘŜǎ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ 

ǎƳŀƭƭ ŘƛǇŜǇǝŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ нΣрπŘƛƪŜǘƻǇƛǇŜǊŀȊƛƴŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǿƛǘƘ нн ǊŜǎƛŘǳŜǎΦ 

.ƛŎȅŎƭƻƳȅŎƛƴΣ ŀ ōǊƻŀŘπǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ǎŀǇǇƻǊƻƴŜǎƛǎΣ 

ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ώммтϐΦ !ǎ ŘƛƪŜǘƻǇƛǇŜǊŀȊƛƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ŀ ƭŀǘŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ bwtǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ мфро ŦǊƻƳ !ƳȅŎƻƭŀǘƻǇǎƛǎ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎΦ 

.ŀŎƛǘǊŀŎƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ .ŀŎƛƭƭǳǎ ƭƛŎƘŜƴƛŦƻǊƳƛǎΦΣ ŀƴŘ ǘŜƛŎƻǇƭŀƴƛƴ !нΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ŎǝƴƻǇƭŀƴŜǎ ǘŜƛŎƘƻƳȅŎŜǝŎǳǎΣ ŀƭǎƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ƛƴ ŎƻƳōŀǝƴƎ ƳǳƭǝπŘǊǳƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎǘǊŀƛƴǎ ώммуϐΦ hǘƘŜǊ bwtǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴǎ ŀƴŘ 

ŎŜǇƘŀƭƻǎǇƻǊƛƴǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴƎƛΦ LƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƛŎƭƻǎǇƻǊƛƴ !Σ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƻƭȅǇƻŎƭŀŘƛǳƳ ƛƴƅŀǘǳƳ ƛƴ мфтмΣ ŀƴŘ ŎȅǘƻǎǘŀǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƭŜƻƳȅŎƛƴΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 

ƛƴ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ǾŜǊǝŎƛƭƭǳǎΣ ŀƭǎƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ώммфϐΦ [ƛƴŜŀǊ ǇŜǇǝŘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ōƛŀƭŀǇƘƻǎΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǇŜǇǝŘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭŀƳŜǘƘƛŎƛƴ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bwtǎ 

ώммфϐΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ фΦ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мт 

 

CƛƎǳǊŜ ф aŜŘƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻƴπǊƛōƻǎƻƳŀƭ ǇŜǇǝŘŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳΦ 

¢ƘŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛǎ ǝƎƘǘƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳϥǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎŜǘȅƭπ/ƻ! ŀƴŘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ώмнлϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǘǊŜǎǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ {aǎΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ώмнмϐΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ƎŜƴƻƳƛŎǎΣ 

ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎΣ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ōƛƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ DŜƴƻƳŜ ƳƛƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻǾŜƭ 

ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƎŜƴŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ώмннϐΦ aŜǘŀōƻƭƛŎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ōƛƻƭƻƎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

му 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ώмноςмнрϐΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 

ŀǊŜ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǊǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ 

ǘǊƻǾŜ ƻŦ ōƛƻŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {aǎΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ .ȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻƻƭǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǎǎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

 

мΦо .ƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƎŜƴŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ 

DŜƴŜǎ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ btǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ 

ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƎŜƴŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ό.D/ύ ώмнсϐΦ ! .D/ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŎƻǊŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƎŜƴŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƎŜƴŜ ŜƴŎƻŘŜǎ ŀƴ ŜƴȊȅƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ όCƛƎǳǊŜ млύΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {a ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƎŜƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŜƴŎƻŘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜƴȊȅƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƭȅƪŜǝŘŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜǎ όtY{ǎύΣ ƴƻƴǊƛōƻǎƻƳŀƭ 

ǇŜǇǝŘŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜǎ όbwt{ǎύΣ ŎȅŎƭƻŘƛǇŜǇǝŘŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜǎ ό/5t{ǎύΣ ǘŜǊǇŜƴŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎȅŎƭŀǎŜǎΦ 

IȅōǊƛŘ .D/ǎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƎŜƴŜǎ ŀǊŜ ƅŀƴƪŜŘ ōȅ ƎŜƴŜǎ 

ŜƴŎƻŘƛƴƎ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл ƳƻƴƻƻȄȅƎŜƴŀǎŜǎΣ ǇǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎΣ ƳŜǘƘȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎΣ ŜǇƛƳŜǊŀǎŜǎΣ 

ƘȅŘǊƻȄȅƭŀǎŜǎΣ CŜLL κ нπƻȄƻƎƭǳǘŀǊŀǘŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘƛƻȄȅƎŜƴŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻȄƛŘƻǊŜŘǳŎǘŀǎŜǎΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ .D/ǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŜƴŜǎ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊΣ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ ƻǊ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ όCƛƎǳǊŜ млύ ώмнтϐΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мл {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜƭ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƎŜƴŜ ŎƭǳǎǘŜǊΦ 

ǘŀƛƭƻǊƛƴƎŜƴȊȅƳŜ

ōŀŎƪōƻƴŜŜƴȊȅƳŜ

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƎŜƴŜǎ

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŦŀŎǘƻǊ

ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭǇǊƻǘŜƛƴ

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǇǊƻǘŜƛƴ

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅƎŜƴŜǎ



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мф 

IȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ .D/ǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƘŀǾŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻ ōŜ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ώмнуϐΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ .D/ǎ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƎŜƴŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ .D/ǎ Ƴŀȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƎŜƴŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ώмнфϐΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ 

ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƎŜƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ƎŜƴŜǝŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ Lǘ ƻǇǝƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ Ǉƭŀȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ώмнфϐΦ  

¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƎŜƴƻƳƛŎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ Ƙŀǎ 

ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ .D/ǎΦ ¢ƘŜǎŜ .D/ǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ 

ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ώмолϐΦ ¢ƻƻƭǎ ƭƛƪŜ .[!{¢ όōŀǎƛŎ ƭƻŎŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƭύ ώмомϐΣ aL.ƛD 

όaƛƴƛƳǳƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ .ƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ DŜƴŜ ŎƭǳǎǘŜǊύ ώмонϐ ŀƴŘ ŀƴǝ{a!{I όŀƴǝōƛƻǝŎǎ 

ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘŜƭƭύ ώмооϐ ƘŀǾŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ 

 

мΦоΦм DŜƴƻƳŜ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƎŜƴŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ Ƙŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ϦŬƴŘ ŀƴŘ ƎǊƛƴŘϦ ǿƻǊƪƅƻǿΦ ! ōƛƻŀŎǝǾƛǘȅπ

ƎǳƛŘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎ ώмопϐΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ōƛƻŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ tǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΣ ŀƴǝŎŀƴŎŜǊ ŀƎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻπ

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ 

ǳǎƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ŀƎŜ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ мфтлǎ ŀƴŘ мфулǎΣ 

ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ƎŜƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƎŜƴŜǎ 

ŜƴŀōƭŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƭƻƎƛŎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜǎŜ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ώморϐΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ƎŜƴŜǝŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ 

ǘƘŜ ƭƛƴƪŀƎŜ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƎŜƴŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǘƻ ƪƴƻǿƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǝŎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƎŜƴƻƳŜǎ ƻŦ 

{ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ŎƻŜƭƛŎƻƭƻǊ ŀƴŘ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ŀǾŜǊƳƛǝƭƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ 

ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǾŀǎǘΣ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƎŜƴƻƳŜǎ ώрсΣ мосϐΦ 9ŀŎƘ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

нл 

ƎŜƴƻƳŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ƎŜƴŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ώмотϐΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ IŀŜƳƻǇƘƛƭǳǎ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ ƛƴ мффрΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

IǳƳŀƴ DŜƴƻƳŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ нлллΣ ƳƻŘŜǊƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜŘ ƎŜƴƻƳƛŎǎ 

ώмоуΣ мофϐΦ .ȅ нлмоΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ƎŜƴƻƳŜ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ффΦфф҈Φ CǊƻƳ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ фо Ƴƛƭƭƛƻƴ 9ǳǊƻǎ ƛƴ нллм ǘƻ ŀōƻǳǘ пслл 9ǳǊƻǎ ώмплϐΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ŏƻǎǘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎŜƴƻƳƛŎ Řŀǘŀ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƭƛŦŜ ŦƻǊƳǎΦ ²ƘƛƭŜ 

ǇǊƻƪŀǊȅƻǝŎ ƎŜƴƻƳŜ Řŀǘŀ ǎǝƭƭ ŘƻƳƛƴŀǘŜΣ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŦǳƴƎŀƭ ƎŜƴƻƳŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜǊπƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ώмпмϐΦ ¢ƘŜ ǿŜŀƭǘƘ 

ƻŦ ƎŜƴƻƳƛŎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎǎΣ ōƛƻƭƻƎȅΣ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀƎŜƴǘǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ƛǎ ŀ 

ǇǊƻƭƛŬŎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƴŜǿ ŘǊǳƎǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ώмотϐΦ 

¢ƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƎŜƴƻƳƛŎ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƎŜƴƻƳŜ ƳƛƴƛƴƎΦ 

DŜƴƻƳŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ .D/ǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ 

ǿŜƭƭπǎǘǳŘƛŜŘ ǎǘǊŀƛƴǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǳƴŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƎŜƴƻƳŜ ƳƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳƛŎǊƻōŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀΣ ƳȅȄƻōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ŀƴŀŜǊƻōŜǎΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƎŜƴƻƳƛŎ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ώроϐΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƎŜƴƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘΦ 9ƴǝǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ƎŜƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ bŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜπŎŜƭƭ ƎŜƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 

ƳŜǘŀƎŜƴƻƳƛŎǎΣ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ Ǿŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ Řŀǘŀ ώмпнϐΦ {ƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ ǘƻƻƭǎ 

ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘƛǎ ǿŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ DŜƴŜǎ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ǎȅƴǘƘŀǎŜǎ ƻǊ ǎȅƴǘƘŜǘŀǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƻǊ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴƻƳƛŎ ŘŀǘŀΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ƪƴƻǿƴ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ƳŜǘƘȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎΣ ƻȄƛŘƻǊŜŘǳŎǘŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл ƳƻƴƻƻȄȅƎŜƴŀǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΣ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴƻƳƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ǎȅƴǘƘŀǎŜκǎȅƴǘƘŜǘŀǎŜ ƎŜƴŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǊǎŜƴŀƭ ŦƻǊ ƎŜƴƻƳŜ ƳƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ .D/ǎ ƛƴ ƎŜƴƻƳƛŎ ŘŀǘŀΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴǝ{a!{IΣ {a¦wCΣ ŀƴŘ /ƭǳǎŜŀƴ ώмооΣ 

мпоΣ мппϐΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǿŜō ǇƻǊǘŀƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ά{ŜŎƻƴŘŀǊȅ aŜǘŀōƻƭƛǘŜ .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ 

tƻǊǘŀƭέ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

όƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜŎƻƴŘŀǊȅƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΦƻǊƎκύ ώмпрϐΦ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

нм 

aŀƴȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ǘǊǳŜ 

ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ {aǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƘƻƭŜπƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

ƻŦ ŀŎǝƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǳǊȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀƴŘ ǎŎŀƴƴŜŘ ŦƻǊ .D/ǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƭƛŀōƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƎŜƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {a ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǝƳǳƭƛΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ƳƛŎǊƻōŜǎΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ .D/ǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ DŜƴŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴŀŎǝǾŜ ǳƴŘŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϥǎƛƭŜƴǘϥ ƻǊ ϥŎǊȅǇǝŎϥ ώмпсϐΦ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ .D/ǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

{aǎ ώмнтϐΦ 

±ŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜŘ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŎǊȅǇǝŎ ƎŜƴŜ 

ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŀ ƎƛǾŜƴ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻǊ ǇƭŜƛƻǘǊƻǇƛŎΣ 

ƛƴŘǳŎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ώмптϐΦ .ȅ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǳƴŀƭǘŜǊŜŘ ǎǘǊŀƛƴǎΣ ƴŜǿƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘΦ ²ƘŜƴ ǇƭŜƛƻǘǊƻǇƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ȅƛŜƭŘ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƎŜƴƻƳŜ ƳƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ .D/ǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ 

ǘƘŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪƅƻǿ 

ŦƻǊ {a ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƎŜƴŜǝŎΣ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎΣ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΦ 

 

мΦоΦн {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭŜƴǘ .D/ǎ 

{ƛƭŜƴǘ .D/ǎ ƘƻƭŘ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ŦƻǊ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎǊȅǇǝŎ .D/ǎ ŀƴŘ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǇƭŜƛƻǘǊƻǇƛŎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅπǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ 

ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ 

ŘŜǘŀƛƭΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ tƭŜƛƻǘǊƻǇƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀǎ 

ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ 

ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴƻǾŜƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ōȅ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ 

Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ώмпуϐΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ .D/ǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǇŀǘƘǿŀȅπǎǇŜŎƛŬŎ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

нн 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ .D/ǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ 

ȅƛŜƭŘ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ .D/ ώмпуϐΦ 

hƴŜ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǇƭŜƛƻǘǊƻǇƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƭǎƻ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎǘǊŀƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ όh{a!/ύ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ h{a!/ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ .ƻŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ώмпфϐΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ 

ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΣ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳΦ .ȅ 

ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛŀΣ ǇIΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀŜǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ώмпфϐΦ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ h{a!/ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿπŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΣ ǎƛƎƴŀƭ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻǊ ǊŀǊŜ ŜŀǊǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛŀ ώмрлϐΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǎǇǾŀƴƛŎƛƴ ! ŀƴŘ . ŦǊƻƳ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜǇǘƻǇŜǊǘǳǎŀŎƛƴ ! ŦǊƻƳ ŀ ƳŀǊƛƴŜ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ǎǇΦ ώмрмΣ мрнϐΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 

Ŝŀǎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŎƻπŎǳƭǝǾŀǝƻƴΦ /ƻπŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ōȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ 

ŜȄǇƭƻƛǘǎ ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜŦŜƴǎŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǎƛƭŜƴǘ .D/ǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻπŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ 

{ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ƻǊ .ŀŎƛƭƭǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ώмроϐΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ {a ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ .ȅ 

ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŀǘŜ ƻǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ .D/ǎΦ 

Lƴ ŦǳƴƎƛΣ ǘƘŜ ±ŜƭǾŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƛŎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ [ŀŜ!Σ ±Ŝ!Σ ŀƴŘ ±Ŝƭ.Σ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭπ

ǎǘǳŘƛŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΦ 5ŜƭŜǝƻƴ ƻǊ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀŜ! ƛƴ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ƴƛŘǳƭŀƴǎ Ƙŀǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǘŜǊƛƎƳŀǘƻŎȅǎǝƴ ŀƴŘ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘŜǊǊŜǉǳƛƴƻƴŜ ! 

ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ώмрпϐΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƎŜƴŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŦǎw ŀƴŘ ŀŦǎ{ ƛƴ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ŎƻŜƭƛŎƻƭƻǊ 

ŀƴŘ ǎŎƳw ƛƴ .ǳǊƪƘƻƭŘŜǊƛŀΣ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ώмррΣ мрсϐΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǇƭŜƛƻǘǊƻǇƛŎ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛǎ ŜǇƛƎŜƴŜǝŎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴΦ 9ǇƛƎŜƴŜǝŎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀŎŜǘȅƭŀǝƻƴ ƻǊ ƳŜǘƘȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻƴŜǎΣ ŀƭǘŜǊ ŎƘǊƻƳŀǝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ Lƴ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ƴƛŘǳƭŀƴǎΣ ŘŜƭŜǝƻƴ ƻŦ ŎŎƭ!Σ ŀ ƎŜƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ƘƛǎǘƻƴŜ ƳŜǘƘȅƭŀǝƻƴΣ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛȄ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊƻƳŀǝŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ώмртϐΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

но 

ƻŦ ǎƳŀƭƭπƳƻƭŜŎǳƭŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5b! ƳŜǘƘȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻƴŜ ŘŜŀŎŜǘȅƭŀǎŜ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΣ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ōȅ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǊƻƳŀǝƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ώмруϐΦ 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǇŀǘƘǿŀȅπǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƴƻǾŜƭ {aǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ōȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅπǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΦ .D/ǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾŀǘƻǊǎ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎǎƻǊǎΦ .ȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ .D/ǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

tōŎwΣ ŀ ½ƴLLн/ȅǎсπǘȅǇŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊΣ ƛƴ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ƴƛŘǳƭŀƴǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ŀǎǇȅǊƛŘƻƴ !Φ Lƴ CǳǎŀǊƛǳƳ ǾŜǊǝŎƛƭƭƛƻƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀŎǘƻǊ 

ƛƴŘǳŎŜŘ ŦǳƳƻƴƛǎƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ώмрфϐΦ !ƴƻǘƘŜǊ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻƳƻǘŜǊǎΦ wŜǇƭŀŎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ ƻǊ ƛƴŘǳŎƛōƭŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ Ŏŀƴ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ .D/ǎΦ /ƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ƎǇŘ! ǇǊƻƳƻǘŜǊ ŦǊƻƳ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ƴƛŘǳƭŀƴǎ ŦƻǊ ŦǳƴƎƛ ƻǊ ǘƘŜ ŜǊƳ9Ǉм ǇǊƻƳƻǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜǊȅǘƘǊƻƳȅŎƛƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ {ŀŎŎƘŀǊƻǇƻƭȅǎǇƻǊŀ ŜǊȅǘƘǊŜŀ ŦƻǊ ŀŎǝƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ ώмслΣ мсмϐΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀōƭŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǊ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴƭȅ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǎ 

ƛƴ ƳƻŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ  

IŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŎƭƻƴƛƴƎ ƻŦ ŎǊȅǇǝŎ ƎŜƴŜǎ ƻǊ ŜƴǝǊŜ .D/ǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳ 

ƛƴǘƻ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƘƻǎǘΦ ! ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ 

ƳƻŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ CƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ 

Ƙƻǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƻǇǝƳŀƭ ŦƻǊ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ .D/ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ŦǳƴƎŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǇǝƳŀƭ ŦƻǊ ŦǳƴƎŀƭ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ tǊƻƪŀǊȅƻǝŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 9Φ ŎƻƭƛΣ {Φ ŀƭōǳǎ ƻǊ {Φ ŎƻŜƭƛŎƻƭƻǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ƻŦ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŦŀŎƛƭŜ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ώмснϐΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƊŜǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻǊ ǎǇƭƛŎŜ ƛƴǘǊƻƴǎ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇŜŘŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ Ƙƻǎǘǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ƻǊ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎ ώмсоϐΦ  

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ Ƙƻǎǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǝƳŜǎ ŀ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎΦ wŜƎǊŜǧŀōƭȅΣ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǾŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 

ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙƻǎǘ ǎƻƳŜ .D/ǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎƛƭŜƴǘ ώмспϐΦ ! ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƴŀȅ 

ŀǊƛǎŜ ǿƘŜƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎŜƭƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŀπƘȅŘǊƻȄȅōŜƴȊƻƛŎ ŀŎƛŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƻŦ ŀƴ bwt{κtY{ ƘȅōǊƛŘ ƎŜƴŜ ƛƴ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ ώмсрϐΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǎǇƭƛŎƛƴƎ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

нп 

ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ мо ƎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ {ǘŜǊŜǳƳ 

ƘƛǊǎǳǘǳƳ ƛƴ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ƻǊȅȊŀŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƻƴƭȅ ǎŜǾŜƴ ŎŀǎŜǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǎǇƭƛŎƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ƛƴǘǊƻƴπŦǊŜŜ 5b! ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ t/w ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ŀƭƭ 

ƎŜƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ώмссϐΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴǎ {Φ ŀƭōǳǎ Wмлтп ŀƴŘ {Φ ŎƻŜƭƛŎƻƭƻǊ aммпс ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ Ƙƻǎǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƎŜƴŜǎΣ ǿƘƛƭŜ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ [hулол ƛǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ōŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘƻǳǎ 

ƎŜƴŜǎΦ tǊƻǘŜƛƴ ƻǾŜǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 9Φ Ŏƻƭƛ .[нм ŎŜƭƭǎΦ  

 

мΦп .ƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŀŎƪōƻƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

мΦпΦм нΣрπ5ƛƪŜǘƻǇƛǇŜǊŀȊƛƴŜǎ 

/ȅŎƭƻŘƛǇŜǇǝŘŜǎ ό/5tǎύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘΣ ƘƛƎƘƭȅ ǎǘŀōƭŜ ǇŜǇǝŘŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜǇǝŘŜǎ ƘŀǾŜ ŀ нΣрπŘƛƪŜǘƻǇƛǇŜǊŀȊƛƴŜ ό5Ytύ ŎƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΦ /ƘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘǿƻ πhŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎƛȄπƳŜƳōŜǊŜŘ ǇƛǇŜǊŀȊƛƴŜ ǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊƛƎƛŘ ƘŜǘŜǊƻŎȅŎƭƛŎ ǎŎŀũƻƭŘ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǿƻ Ŏƛǎ ŀƳƛŘ ōƻƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛǘǎ 

ŀŎȅŎƭƛŎ ŦƻǊƳǎ ώмстϐΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘǿƻ IπōƻƴŘ ŘƻƴƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ IπōƻƴŘ 

ŀŎŎŜǇǘƻǊ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ώмстϐΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜŘ 5Yt ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎǘŜǊŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ŀǘ ǘǿƻ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǝǘǳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ώмстϐΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ /5tǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜǎŜ /5tǎ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ 5Yt ŎƻǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊŜŜ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ 

ƻǇŜƴǎ ǳǇ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǊƛǾŀǝȊŀǝƻƴ ώмстϐΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴǝǘǳƳƻǊΣ ŀƴǝǾƛǊŀƭΣ ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ŜũŜŎǘǎ 

ώмсуϐΦ  

aŀƴȅ ōƛƻŀŎǝǾŜ /5tǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŀǊƻƳŀǝŎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘȅǊƻǎƛƴŜΣ 

ǘǊȅǇǘƻǇƘŀƴΣ ƻǊ ǇƘŜƴȅƭŀƭŀƴƛƴŜΦ .ƛŎȅŎƭƻƳȅŎƛƴ ƛǎ ŀƴ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ hǘƘŜǊǎΣ ƭƛƪŜ ōǊŜǾƛŀƴŀƳƛŘŜ CΣ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀƴǝōƛƻǝŎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ώмсфϐΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘǊȅǇǊƻǎǘŀǝƴǎ ! ŀƴŘ .Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳƳƛǘǊŜƳƻǊƎƛƴ /Σ ƘŀǾŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴǝǘǳƳƻǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎΣ 

ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ŎȅŎƭƻό¢ǊǇπtǊƻύ ŎƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ώмтлΣ мтмϐΦ bƻǘ ƳǳŎƘ ƭŀǘŜǊ ǇƘŜƴȅƭŀƘƛǎǝƴ ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ǳǎǘǳǎΣ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŎȅŎƭƻόtƘŜπIƛǎύ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǘǳōǳƭŜ 

ώмтнϐΦ tƘŜƴȅƭŀƘƛǎǝƴ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀƴǝǘǳƳƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ 

ώмтоϐΦ Lǘǎ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜΣ ǇƭƛƴŀōǳƭƛƴΣ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀ ǇƘŀǎŜ LLL ǘǊƛŀƭ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ƛƴŘǳŎŜŘ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

нр 

ƴŜǳǘǊƻǇŜƴƛŀΦ ¢Ƙƛǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƘŀǎŜ LLL ǘǊƛŀƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ώмтпϐΦ /5tǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŎŀǊƎƻ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǘǊŀŎǘΦ C5YtΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀ 

ŎȅŎƭƻό[ȅǎπ[ȅǎύ ƳƻƛŜǘȅ ƛǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜ ƛƴǎǳƭƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƘŀƭŀōƭŜ ŘǊǳƎ !ŦǊŜȊȊŀϯΦ ²ƘŜƴ 

ŘƛŎƭƻŦŜƴŀŎ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ŀ 5YtΣ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎƛȄπŦƻƭŘ ώмтрϐΦ  

CƛƎǳǊŜ мм LƳǇƻǊǘŀƴǘ /5t ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5Yt ǎŎŀũƻƭŘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ōƭǳŜΦ 

hǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǊǳƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŀŘŀƭŀŬƭΣ ŀ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎȅŎƭƻό¢ǊǇπDƭȅύ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 

ŜǊŜŎǝƭŜ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΦ wŜǘƻǎƛōŀƴΣ ŀƴ ƻȄȅǘƻŎƛƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŜǘŜǊƳ ƭŀōƻǊ ώмтрϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ /5tǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŎǘ 

ŀǎ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ƎƭƛƻǘƻȄƛƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŘƛǎǳƭŬŘŜ ōƻƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ ώмтсϐΦ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǾŜǊǊǳŎǳƭƻƎŜƴΣ ŀ ōƭƻŎƪŜǊ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳπŀŎǝǾŀǘŜŘ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ώмттϐΦ 

wƻǉǳŜŦƻǊǝƴŜ /Σ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ǊƻǉǳŜŦƻǊǝ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ōƭǳŜ ǾŜƛƴŜŘ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ǎǘǊŀƛƴǎΣ ƛǎ ŀ ƴŜǳǊƻǘƻȄƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ŘƻǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ 

ƻŦ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл ŜƴȊȅƳŜǎ ƛƴ ƳŀƳƳŀƭǎ ώмтуϐΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ 5Ytǎ 

ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ммΦ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

нс 

¢Ƙƛǎ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƙŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 5Ytǎ ǳǎƛƴƎ ǎƻƭƛŘπǇƘŀǎŜ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎȅŎƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƻǊƛŀƭ 

ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ώмтфϐΦ Lƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ōȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƴƻƴπǊƛōƻǎƻƳŀƭ ǇŜǇǝŘŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜǎ όbwt{ǎύΣ ŎȅŎƭƻŘƛǇŜǇǝŘŜ 

ǎȅƴǘƘŀǎŜǎ ό/5t{ǎύ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊƎƛƴƛƴŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎȅŎƭƻŘƛǇŜǇǝŘŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜǎ 

όw/5t{ǎύΦ  

 

мΦпΦн bwt{Σ /5t{ ŀƴŘ w/5t{ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ 5Ytǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻƴπǊƛōƻǎƻƳŀƭ ǇŜǇǝŘŜ ǎȅƴǘƘŜǘŀǎŜ όbwt{ύ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ 

ōƻǘƘ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ bwt{ǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴȊȅƳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Ƴǳƭǝ ƳƻŘǳƭŀǊ ŘƻƳŀƛƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ŀŘŜƴȅƭŀǝƻƴ ŘƻƳŀƛƴ ό!ύΣ ǘƘŜ 

ǘƘƛƻƭŀǝƻƴ ŘƻƳŀƛƴ ό¢ύΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǇǝŘȅƭ ŎŀǊǊƛŜǊ ŘƻƳŀƛƴ όt/tύΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŘƻƳŀƛƴ ό/ύΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛƻŜǎǘŜǊŀǎŜ ŘƻƳŀƛƴ ό¢9ύ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bwt{Φ ¢ƘŜ ! ŘƻƳŀƛƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ !¢tπ

ƳŜŘƛŀǘŜŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ Lǘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƴƻƴπ

ǊƛōƻǎƻƳŀƭ ǇŜǇǝŘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŀƳƛƴƻŀŎȅƭπ!at ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ ŘƻƳŀƛƴ 

Ǿƛŀ ŀ ǘƘƛƻŜǎǘŜǊ ƭƛƴƪŀƎŜ ŀƴŘ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ пπǇƘƻǎǇƘƻǇŀƴǘŜǘƘŜƛƴŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǘŜǇΣ ǘƘŜ 

/ ŘƻƳŀƛƴ ŎŀǘŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜ ǇŜǇǝŘŜ ōƻƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƳƛƴƻŀŎȅƭ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŜǇǝŘȅƭ ŎƘŀƛƴ ōƻǳƴŘ ǘƻ ŀƴ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ¢ ǳƴƛǘΣ ŜƭƻƴƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǇǝŘŜ ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢9 ŘƻƳŀƛƴ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ƳŀŎǊƻŎȅŎƭƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ 

όCƛƎǳǊŜ мнύ ώмулϐΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴƻƎŜƴƛŎ [πŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƴƻƴπǇǊƻǘŜƛƴƻƎŜƴƛŎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5πŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƻǊ πhƘȅŘǊƻȄȅ ŀŎƛŘǎ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ 

ώмумϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ bwt{ ƳƻŘǳƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ  

 

CƛƎǳǊŜ мн ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ bwt{ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ 
ōȅ ǘƘŜ !πŘƻƳŀƛƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ ŘƻƳŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ ŘƻƳŀƛƴ Ǿƛŀ ŀ ǇŜǇǝŘŜ ōƻƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢9 ŘƻƳŀƛƴΦ  



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

нт 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘΦ CǳƴƎŀƭ bwt{ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ 5Yt 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ /πǘŜǊƳƛƴŀƭ ¢9 ŘƻƳŀƛƴΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƭƛƪŜ 

ŘƻƳŀƛƴ ό/¢ύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻƳŀƛƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛǎŀǝƻƴ ōȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƳƛŘ ōƻƴŘ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ώмунϐΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜƴȊȅƳŜ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /5tǎ ŀǊŜ ŎȅŎƭƻŘƛǇŜǇǝŘŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜǎ 

ό/5t{ύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ bwt{ όƻƴƭȅ нллπолл ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƛƴ ǎƛȊŜύ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ƪ5ŀ ŀƴŘ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ CƻǊ 5Yt ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƘƛƧŀŎƪ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŀƳƛƴƻŀŎȅƭŀǘŜŘ ǘwb! όŀŀπǘwb!ύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛōƻǎƻƳŀƭ 

ǇŀǘƘǿŀȅΦ /5t{ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘǿƻ ǇƻŎƪŜǘǎ όtм ŀƴŘ tнύ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎƛǎŜ ƳƻǝŦǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘΣ  

 

CƛƎǳǊŜ мо LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ /5t ŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ /5t{ǎΦ !ƴ 
ŀƳƛƴƻŀŎȅƭŀǘŜŘ ǘπwb! όŀŀмύ ƛǎ ƘƛƧŀŎƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛōƻǎƻƳŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ ŎƻǾŀƭŜƴǘƭȅ ōƻǳƴŘ ǘƻ ŀ 
ǎŜǊƛƴ ŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ от ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǇƻŎƪŜǘ ƻŦ ǘƘŜ /5t{Φ ¢ƘŜƴ ŀŀн ƛǎ ōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5Yt ƛǎ ŦƻǊƳŜŘΦ 
¢ƘŜ ǘπwb!ǎ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƴŜǿΦ 

ōǳǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ ǾŀƎǳŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΦ ! ǇƛƴƎπǇƻƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǝƻƴΦ Lǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀŀπǘwb! ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻŀŎȅƭ 

ǊŜǎƛŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǎŜǊƛƴŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘwb! ŀƴŘ 

ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀŀπǘwb!Φ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǘŜǇΣ ǘǿƻ ǇŜǇǝŘŜ ōƻƴŘǎ 

ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /5t{ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘwb! ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ 5YtΦ ¢ƘŜ 
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ǘwb!ǎ ŀǊŜ ǊŜƭƻŀŘŜŘ ōȅ ŀƳƛƴƻŀŎȅƭ ǘwb! ǎȅƴǘƘŜǘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ŀƴŜǿ όCƛƎǳǊŜ моύΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŜƴȊȅƳŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ /5t ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀǊƎƛƴƛƴŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ŎȅŎƭƻŘƛǇŜǇǝŘŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜǎ όw/5t{ύΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ŀƴȅ 

ƘƻƳƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ bwt{ ƻǊ /5t{Φ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊƛƴƎ ŀǊƎƛƴƛƴŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ /5tǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ /5t{ ώмуоϐΦ  

 

мΦпΦо CǊƻƳ ƛǎƻǇǊŜƴƻƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ мΦнΦоΣ ƛǎƻǇǊŜƴƻƛŘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǳǎ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊǳŎƛŀƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ LǎƻǇǊŜƴƻƛŘǎ Ǉƭŀȅ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ƛƴ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ƘƻǊƳƻƴŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƛǎƻǇǊŜƴŜ 

ǳƴƛǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘƻǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛǎ ŎŀǘŀƭȅȊŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎ όt¢ǎύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŜƴȊȅƳŜǎ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀŎŎŜǇǘƻǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ! 

ŦǳƴƎŀƭ 5a!¢{ t¢ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƛǎƻǇǊŜƴƻƛŘπ

ōŀǎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƭƛƴŜŀǊ /рπ

ǇǊŜƴȅƭŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΥ ƛǎƻǇŜƴǘŜƴȅƭ ŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όLttύ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛǎƻƳŜǊ ŘƛƳŜǘƘȅƭŀƭƭȅƭ 

ŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ό5a!ttύΦ ¢ǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎΣ ǘƘŜ ƳŜǾŀƭƻƴŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ όa±!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘȅƭŜǊȅǘƘǊƛǘƻƭ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ 

ǇŀǘƘǿŀȅ όa9tύ ώмупϐΦ 

¢ƘŜ a±! ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏȅǘƻǎƻƭ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜŀΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƎŜƴŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ƻǊ ŀǊŎƘŀŜŀƭ ŘƻƴƻǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǎƻƳŜ 

ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƛǎƻǇǊŜƴŜ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ώмурϐΦ 5ŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƎƭǳŎƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

YǊŜōǎ ŎȅŎƭŜΣ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŜǘȅƭπ/ƻ!Φ ¢ƘǊŜŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ŬǊǎǘ ƛƴǘƻ 

ŀŎŜǘƻŀŎȅƭπ/ƻ! ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǘƻ IaDπ/ƻ! όоπƘȅŘǊƻȄȅπоπƳŜǘƘȅƭƎƭǳǘŀǊȅƭπ/ƻ!ύΦ ¢Ƙƛǎ IaDπ/ƻ! ƛǎ 

ǘƘŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ƳŜǾŀƭƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ Ltt ƻǊ 5a!tt ώмусϐΦ ¢ƘŜ a9t ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŀƭƭ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏȅǘƻǎƻƭ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇȅǊǳǾŀǘŜ ŀƴŘ ƎƭȅŎŜǊŀƭŘŜƘȅŘŜ оπǇƘƻǎǇƘŀǘŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŘŜŎŀǊōƻȄȅƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ 

ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǎǘŜǇΣ a9t ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ŎŀǘŀƭȅȊŜŘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ Ltt ŀƴŘ 5a!tt ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ώмутϐΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜǎŜ /р ƛǎƻǇǊŜƴŜ ǳƴƛǘǎΣ ǇǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛǎƻǇǊŜƴȅƭ ŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜǎ 

ŎŀǘŀƭȅȊŜ ΨƘŜŀŘπǘƻπǘŀƛƭΩ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎƻǇǊƻǇȅƭ ƳƻƛŜǘȅ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘύ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴǎ ƻŦ Ltt ǿƛǘƘ 5a!ttΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƛǎƻǇǊŜƴȅƭ ŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘǎ 

ό/р Ҏ ƴύ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŜǊŀƴȅƭ ŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όн Ҏ ƴΤ DttύΣ ŦŀǊƴŜǎȅƭ Řƛπ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

нф 

CƛƎǳǊŜ мп !ύ .ƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƛǎƻǇǊŜƴƻƛŘǎΦ ¢ƘŜ /р ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƛǎƻǇǊŜƴƻƛŘπōŀǎŜŘ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛǎƻǇŜƴǘŜƴȅƭ ŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όLttύ ŀƴŘ ŘƛƳŜǘƘȅƭŀƭƭȅƭ 
ŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ό5a!ttύΣ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳŜǾŀƭƻƴŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ όa!±ύ ƻǊ ǘƘŜ 
ƳŜǘƘȅƭŜǊȅǘƘǊƛǘƻƭ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ όa9tύΦ LǎƻǇǊŜƴŜ ŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŜ 
5a!tt ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ǿƛǘƘ Ltt ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǎƻǇǊŜƴŜ ŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘǎΦ .ύ 
¢ƘŜ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜ όbǳŎύ ŀǧŀŎƪǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜπǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŘƛƳŜǘƘȅƭŀƭƭȅƭ ŎŀǊōƻŎŀǝƻƴ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ /м 
ƻǊ /оΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊ ǊŜǾŜǊǎŜ ǇǊŜƴȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǇǊŜƴȅƭŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ t¢Φ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ол 

ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όо Ҏ ƴΤ CttύΣ ƎŜǊŀƴȅƭƎŜǊŀƴȅƭ ŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όп Ҏ ƴΤ DDttύΣ ƎŜǊŀƴȅƭŦŀǊƴŜǎȅƭ ŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ 

όр Ҏ ƴΤ DCttύΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭƻƴƎŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ώмууϐΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ōƻƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻǇǊŜƴŜ ƳƻƛŜǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŜǊŜƻƛǎƻƳŜǊǎ ό9κ½ύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ 

ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ t¢ǎ ƛƴǘƻ Ŏƛǎπt¢ǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎπt¢ǎ ώмуфϐΦ 

¢ȅǇƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎπt¢ǎ ŀǊŜ ƘƻƳƻŘƛƳŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŎŀǘŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ǘƻ 

ƳŜŘƛǳƳ ŎƘŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǘƻ ǘŜƴ /р ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎΦ {ƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ 

ǘƘŜ ŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭȅƭƛŎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ŜŀŎƘ ƳƻƴƻƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜƴȊȅƳŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘǊŜŜ 

aƎнҌ ƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŀǎǇŀǊǘŀǘŜπǊƛŎƘ 55ȄȄ5 ƳƻǝŦǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ώмфлϐΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎπt¢ǎΣ Ŏƛǎπt¢ǎ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀǎǇŀǊǘŀǘŜπǊƛŎƘ ƳƻǝŦǎΦ 

¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŎŀǘŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻƴƎ ŎƘŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ рр ŎŀǊōƻƴ ŀǘƻƳǎ ǳǇ ǘƻ ƻǾŜǊ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ƛǎƻǇǊŜƴŜ ǳƴƛǘǎ ŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƭŀǘŜȄ ώмфлϐΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎπt¢ ƛǎ ǘƘŜ 

ƻŎǘŀǇǊŜƴȅƭ ŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴȊȅƳŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǎ ŀ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ŜƛƎƘǘ /р ǳƴƛǘǎ ŦǊƻƳ Ctt 

ŀƴŘ ŬǾŜ Ltt ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ƻƴŜ ƳƻƴƻƳŜǊ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ LttΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴƻƳŜǊ 

ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ CttΦ bƻǿ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ōȅ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭƛŎ ŀǧŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ /п ƻŦ Ltt ƻƴ ǘƘŜ /м ƻŦ 

Ctt ώмфмϐΦ CƻǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀŘπǘƻπǘŀƛƭ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻŎǘŀǇǊŜƴȅƭ 

ŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƳŜƴŀǉǳƛƴƻƴŜ όǾƛǘŀƳƛƴ Yнύ ώмфнϐΦ 

hǘƘŜǊ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎπt¢ǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀǊƴŜǎȅƭ ŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜ ŀƴŘ 

ƎŜǊŀƴȅƭƎŜǊŀƴȅƭ ŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜΦ !ǎ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘΣ ǘƘŜȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ Ctt ŀƴŘ DDtt 

ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ /р ǳƴƛǘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ώмфмϐΦ ! ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ Ŏƛǎπt¢ ƛǎ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜŎŀǇǊŜƴȅƭ ŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ /ррπƛǎƻǇǊŜƴȅƭ ŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜŀŘπǘƻπǘŀƛƭ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ Ltt ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻƴǘƻ ƻƴŜ Ctt ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎŜƭƭ 

ǿŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ώмфоϐΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜŀŎǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ aƎнҌ ǳǎŀƎŜΣ ǘǊŀƴǎπ ŀƴŘ Ŏƛǎπ

t¢ǎ ŘƛũŜǊ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ώмфмϐΦ 

¢ŜǊǇŜƴŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘŜǊǇŜƴŜ ŎȅŎƭŀǎŜǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŜƴȊȅƳŜǎΣ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǝƭƛȊŜ /р ǘƻ /нл ǇǊŜƴȅƭ ŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎ ό5a!ttΣ LttΣ DttΣ Ctt 

ŀƴŘ DDttύ ŦƻǊ ǘŜǊǇŜƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŎŀǊōƻƴ ŀǘƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪōƻƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŜƳƛπΣ ƳƻƴƻπΣ ǎŜǎǉǳƛπΣ ŘƛπΣ ǎŜǎπΣ ǘǊƛπΣ ŀƴŘ 

ǘŜǘǊŀǘŜǊǇŜƴŜǎ ό/рΣ /млΣ /мрΣ /нлΣ /нрΣ /олΣ ŀƴŘ /плΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜǊǇŜƴŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ 

ŜƴȊȅƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл ŜƴȊȅƳŜǎΣ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜǎΣ ƳŜǘƘȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎΣ 

ŀŎȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ƎƭȅŎƻǎȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎ ώмфпϐΦ ¢ƘƻǎŜ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

 

 

 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ом 

мΦр ¢ŀƛƭƻǊƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜǎ 

!ǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ btǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ǘƘŀǘ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŎƻǊŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƎŜƴŜ ŎƭǳǎǘŜǊΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎ όt¢ǎύΣ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл ŜƴȊȅƳŜǎ όtпрлǎύΣ 

ŎȅŎƭƻŘƛǇŜǇǝŘŜ ƻȄƛŘŀǎŜǎ ό/5hǎύΣ πhƪŜǘƻƎƭǳǘŀǊŀǘŜκCŜнҌπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘƛƻȄȅƎŜƴŀǎŜǎΣ 

ƳŜǘƘȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎΣ ƅŀǾƛƴπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻȄƛŘƻǊŜŘǳŎǘŀǎŜǎΣ κh̡πƘȅŘǊƻƭŀǎŜǎΣ ŎȅŎƭŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛƎŀǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

 

мΦрΦм tǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎ 

!ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀǝŎ ǇǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛȊƛƴƎ ƛǎƻǇǊŜƴŜ ŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŎƘŀƛƴǎΣ ǘƘŜȅ ŎŀǘŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƻǊ ǊŜǾŜǊǎŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ 

ƛǎƻǇǊŜƴŜ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ŀ ŎŀǊōƻƴΣ ƻȄȅƎŜƴΣ ƻǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘƻƳ ƻŦ ŀƴ ŀǊƻƳŀǝŎ ŀŎŎŜǇǘƻǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜǎΣ ƛƴŘƻƭŜǎΣ ǇƘŜƴƻƭǎΣ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ŀŎƛŘǎΣ ƅŀǾƻƴƻƛŘǎΣ ŎƻǳƳŀǊƛƴǎΣ ƻǊ 

ǇƘŜƴŀȊƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǘŜǊǎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǊƻƳŀǝŎ t¢ǎ ŀǊŜ ŀ ǇǊƛƳŜ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƳƻǝŦǎΣ ŀǊƻƳŀǝŎ t¢ǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ώмфрϐΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ 

ǎǳǇŜǊŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜπōƻǳƴŘ ό¦ōƛ!πǘȅǇŜύ t¢ǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ t¢ǎΦ {ƻƭǳōƭŜ t¢ǎ 

ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴ h̡ ʲπhŦƻƭŘ ό!..!πŦƻƭŘύΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ t¢ ōŀǊǊŜƭΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛƳŜǘƘȅƭŀƭƭȅƭ ǘǊȅǇǘƻǇƘŀƴ ǎȅƴǘƘŀǎŜ ό5a!¢{ύ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ bǇƘ.κ/ƭƻv ƎǊƻǳǇ ώмфсϐΦ  

¢ƘŜ ¦ōƛ!πǘȅǇŜ ƳŜƳōǊŀƴŜπōƻǳƴŘ t¢ǎ ŀǊŜ ŜƴȊȅƳŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƴŀǉǳƛƴƻƴŜǎ ŀƴŘ ǳōƛǉǳƛƴƻƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƛƴ ƳƛŎǊƻōŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ мрύΦ ¦ōƛǉǳƛƴƻƴŜ ŀƴŘ ƳŜƴŀǉǳƛƴƻƴŜ ŀǊŜ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻƴ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ŘŀƳŀƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴǝƻȄƛŘŀǝǾŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜƳōǊŀƴŜπōƻǳƴŘ t¢ǎ ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŀǎǇŀǊǘŀǘŜπǊƛŎƘ ƳƻǝŦǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ b5ȄȄ5ȄȄȄ5Φ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ aƎнҌΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ 

ŀǊƻƳŀǝŎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜƴȅƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ пπƘȅŘǊƻȄȅōŜƴȊƻŀǘŜΣ ŎƻǳƳŀǊƛƴǎΣ 

ƅŀǾƻƴƻƛŘǎΣ ƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜǎΣ ŀƴŘ ǇƘŜƴŀȊƛƴŜǎ ώмфтςмффϐΦ ¢ƘŜ ¦ōƛ! ŜƴȊȅƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ 9Φ ŎƻƭƛΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ŀƴ ƻŎǘŀǇǊŜƴȅƭ 

ƳƻƛŜǘȅ ǘƻ пπƘȅŘǊƻȄȅōŜƴȊƻŀǘŜ ώнллϐΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊŜƴȅƭ ŘƻƴƻǊǎΣ ƛǘ 

Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳōƛǉǳƛƴƻƴŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 

¦ōƛ! ƛƴ нлмп ώнлмϐΦ LŘŜƴǝŬŜŘ ƳŜƳōǊŀƴŜπōƻǳƴŘ t¢ǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ōƛ! ǘȅǇŜ ƛƴ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

он 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ /ƴǉt¢мΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇƘŜƴŀȊƛƴŜ ǇǊŜƴȅƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƳŀǊƛƴŜ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ 

ǎǇΦ ώнлнϐΦ !ƭǎƻ aƴǉtΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ƭƛǾƛŘŀƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻŦŀŎǘƻǊ 

ǘƘŀƴ ¦ōƛ! ώнлоϐΦ  

Lƴ ōŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘŜǎ ±ƛōtм ŀƴŘ ±ƛōtн ƻŦ ǘƘŜ ¦ōƛ!πǘȅǇŜ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /πǇǊŜƴȅƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇŀǊŀπƘȅŘǊƻȄȅ ōŜƴȊƻƛŎ ŀŎƛŘ ώнлпϐΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ 

ǾƛōǊŀƭŀŎǘƻƴŜΣ ŀ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ƭƛǇŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ǘŜǊŜǳƳ ǾƛōǊŀƴǎ ώнлрϐΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘǳƳŀƴ ŎŜƭƭǎΣ /hvнΣ ŀ ŎƻŜƴȊȅƳŜ vн ƘƻƳƻƭƻƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ 

ŜƴȊȅƳŜΣ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǳōƛǉǳƛƴƻƴŜ ŦƻǊ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ώнлсϐΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ¦.L!5мΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǾƛǘŀƳƛƴ Y ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ 

ǾŀǎŎǳƭŀǊ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ώнлтΣ нлуϐΦ tƭŀƴǘ ƘƻƳƻƭƻƎǎ ƻŦ ¦ōƛ! ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ 

ŀǊŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ [ŜtD¢πм ŀƴŘ [ŜtD¢πн ŦǊƻƳ [ƛǘƘƻǎǇŜǊƳǳƳ ŜǊȅǘƘǊƻǊƘƛȊƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǇƘǘƘƻǉǳƛƴƛƴŜ ǎƘƛƪƛƴƛƴ ώнлфϐΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мр !ύ /Ǌȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ¦ōƛ! ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ƘŜƭƛȄ ŘƻƳŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ 
ŘƻƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻǊŜŘ ƛƴ ōƭǳŜΣ ǘƘŜ ŎŀǇ ŘƻƳŀƛƴǎ ƛƴ ǊŜŘΦ tƛŎǘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƘŜƴƎ ŀƴŘ [ƛ ώнмлϐΦ 
.ύ wŜŀŎǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ¦ōƛ! ǿƛǘƘ пπƘȅŘǊƻȄȅōŜƴȊƻƛŎ ŀŎƛŘΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ǎǳǇŜǊŦŀƳƛƭȅ ƻŦ t¢ǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ t¢ǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏȅǘƻǎƻƭ ƻŦ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ 

ōŀŎǘŜǊƛŀΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ t¢ǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ōƛ!πǘȅǇŜΣ ǘƘŜȅ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ŀǎǇŀǊǘŀǘŜπǊƛŎƘ 

5ȄȄȄ5 ƳƻǝŦ ŀƴŘ ŀǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ bǇƘ.Σ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŘƛǾŀƭŜƴǘ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭπƭƛƪŜ !..!πŦƻƭŘ όCƛƎǳǊŜ мс!ύΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ŀƴǝǇŀǊŀƭƭŜƭ π̡ǇƭŜŀǘŜŘ 

ǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭȅƭƛŎ Ŏŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 

Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ώмфрΣ нммϐΦ CƻǊ ¦ōƛ!πǘȅǇŜ ŜƴȊȅƳŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ƭƛǇƻǇƘƛƭƛŎ ǇƻŎƪŜǘ ƛƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ώнмлϐΦ  

{ƻƭǳōƭŜ t¢ǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƭƻvκbǇƘ.πǘȅǇŜ ŀƴŘ 5a!¢{πǘȅǇŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƻƭǳōƭŜ ǇǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ 

ǇǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎ /ƭƻv ŀƴŘ bǇƘ.Φ /ƭƻv ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŎƭƻǊƻōƛƻŎƛƴ ƛƴ 

{ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ǊƻǎŜƻŎƘǊƻƳƻƎŜƴŜǎ ώнмнϐΦ bǇƘ. ŎŀǘŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎŜǊŀƴȅƭŀǘŜŘ 

ƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ƴŀǇƘǘŜǊǇƛƴ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 

{ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ǎǇΦ όCƛƎǳǊŜ мс.ύ ώнмнΣ нмоϐΦ hǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ bǇƘ. 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

оо 

ƘƻƳƻƭƻƎ {/hтмфл ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ŎƻŜƭƛŎƻƭƻǊ !оόнύΦ ¢Ƙƛǎ t¢ ǳǝƭƛȊŜǎ 5a!ttΣ ōǳǘ ƴƻǘ DttΣ 

ŀǎ ŘƻƴƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ мΣсπŘƛƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ ώнмпϐΦ 5ȊƳt ŦǊƻƳ aƛŎǊƻƳƻƴƻǎǇƻǊŀ 

ǎǇΦ w±ммр ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŀŎŎŜǇǝƴƎ Ctt ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 5a!tt ŀƴŘ Dtt 

ώнмрϐΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мс !ύ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ /ƭƻv ǿƛǘƘ bǇƘ. ŀƴŘ 5a!¢{Φ !ƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ hπƘŜƭƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǊŜŘΣ π̡ǎǘǊŀƴŘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿΣ ŀƴŘ 
ƭƻƻǇ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴΦ tƛŎǘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ aŜǘȊƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ώнмсϐΦ .ύ bǇƘ. ǊŜŀŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ мΣсπŘƛƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ ŀǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ /ƭƻvκbǇƘ. ǘȅǇŜ t¢ǎΦ /ύ CǘƳt¢м ŎŀǘŀƭȅȊŜŘ 
ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ōǊŜǾƛŀƴŀƳƛŘŜ C ǘƻ ǘǊȅǇǊƻǎǘŀǝƴ . ŀǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ 5a!¢{πǘȅǇŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƻƭǳōƭŜ t¢ ǎǳōƎǊƻǳǇ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 5a!¢{πǘȅǇŜ t¢ǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ƻŦ ƪƴƻǿƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CǘƳt¢мΣ CƎŀt¢нΣ /ŘǇbt¢Σ ŀƴŘ !ƴŀt¢ ώмтуΣ нммΣ нмтςнмфϐΦ ¢ƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ t¢ǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀǎŎƻƳȅŎŜǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭŀŎƪ ŀǎǇŀǊǘŀǘŜπǊƛŎƘ ƳƻǝŦǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ŘƛǾŀƭŜƴǘ Ŏŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƭŎƛǳƳΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳΣ ƻǊ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ώннлϐΦ !ǘ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ƭŜǾŜƭΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭƻvκbǇƘ.πǘȅǇŜ ŜƴȊȅƳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ t¢ ōŀǊǊŜƭ ŦƻƭŘ ǿƛǘƘ ŀƴ !..! ƳƻǝŦ όCƛƎǳǊŜ мс!ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻƭŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ώннмϐΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜȅ 

ŀŎŎŜǇǘ ŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘƻƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƻƭŜ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎΣ ǘǊȅǇǘƻǇƘŀƴΣ 

ŎȅŎƭƛŎ ŘƛǇŜǇǝŘŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƻƭŜ ǘŜǊǇŜƴƻƛŘǎΦ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƴȅƭ ƳƻƛŜǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ Ŏŀƴ 

ƻŎŎǳǊ Ǿƛŀ ǊŜƎǳƭŀǊ /о ǇǊŜƴȅƭŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜǾŜǊǎŜ /м ǇǊŜƴȅƭŀǝƻƴ ώмфсϐΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜƴȊȅƳŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿŀǎ 5Ƴŀ² ƛƴ ǘƘŜ ŀǎŎƻƳȅŎŜǘŜ ŦǳƴƎǳǎ /ƭŀǾƛŎŜǇǎ ŦǳǎƛŦƻǊƳƛǎ ώнннϐΦ 

5Ƴŀ² ǇǊŜƴȅƭŀǘŜǎ ǘǊȅǇǘƻǇƘŀƴ ŀǘ /п Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŜǊƎƻǘ ŀƭƪŀƭƻƛŘ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ǘƘŜ 

/

!

B



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

оп 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƘŜƳƛǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜƴȊȅƳŜ Ŏƭŀǎǎ ώнноϐΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƛǘǎ 

ƻǊǘƘƻƭƻƎ CƎŀt¢н ƛƴ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎΣ 5a!¢{ǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŜƴȊȅƳŜǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ǊŜƎƛƻǎŜƭŜŎǝǾŜ ǇǊŜƴȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊȅǇǘƻǇƘŀƴ ǊƛƴƎ ώмфсΣ ннпϐΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊŜƴȅƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ōŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘŜǎΣ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ t¢ǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴƎƛ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ǎǘŀǊƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǎŎƻƳȅŎŜǘŜ t¢ǎ ώннрϐΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 5a!¢{πǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ .ȅǇ. ŦǊƻƳ {ǘŜǊŜǳƳ ǎǇΦ .¸мΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎƭȅ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ƴƛƎŜǊ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƭƻǉǳŜǝƴ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

ώннсϐΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ƛǎ ±ƛōt¢Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ /π ŀƴŘ hπǇǊŜƴȅƭŀǝƻƴ ƻŦ пπƘȅŘǊƻȄȅōŜƴȊȅƭ 

ŀƭŎƻƘƻƭ ŦǊƻƳ {ǘŜǊŜǳƳ ǾƛōǊŀƴǎ ώннтϐΦ ±ŜǊȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ [Ǉ¢ȅǊt¢ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘƻǳǎ t¢ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊŜƴȅƭŀǝƴƎ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀπh Ǉƻǎƛǝƻƴ ώннуϐΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 5a!¢{πǘȅǇŜ t¢ ƻǊǘƘƻƭƻƎ ƻŦ ±ƛōt¢ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘŜ {ǘŜǊŜǳƳ ƘƛǊǎǳǘǳƳΣ ǘŜǊƳŜŘ {Ƙt¢Φ ¢ƘŜ t¢ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦмΦ 

 

мΦрΦн /ȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл ŜƴȊȅƳŜǎ 

/ȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл ŜƴȊȅƳŜǎ ό/¸tǎΣ tпрлǎύ ŀǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳƻƴƻƻȄȅƎŜƴŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜƳŜ 

ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾŜ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ 

ǇƛƎƳŜƴǘ ƛƴ Ǌŀǘ ƭƛǾŜǊǎ ƛƴ мфрп ŀƴŘ ŘŜǊƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŜŀƪ ǎƘƛƊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ό/hύ ōƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ώннфϐΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝǾŜ ƻȄƛŘƛȊŜŘ ǎǘŀǘŜΣ tпрлǎ 

ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ǇŜŀƪ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пнл ƴƳΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ {ƻǊŜǘ ǇŜŀƪΦ 

¦Ǉƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ /h ǘƻ CŜLLΣ ǘƘƛǎ {ƻǊŜǘ ǇŜŀƪ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǎƘƛƊ ǘƻ 

прл ƴƳ όCƛƎǳǊŜ му!ύΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƎƛǾŜǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŀǘ Ŏƭŀǎǎ ώнолϐΦ  

tпрлǎ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ƭŜǾŜƭΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘƘŀƴ пл҈ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǎǳōŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƘŀǊŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 

рр҈Φ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ /¸tо!п ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ о ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ! ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ п ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎƻŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴȊȅƳŜ 

ώномϐΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǎƻŦƻǊƳ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ ώнонϐΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ƘǳƳŀƴǎ ǇƻǎǎŜǎǎ му 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ /¸tǎ ǿƛǘƘ рт ŘƛǎǝƴŎǘ ŜƴȊȅƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƻŦ 

ȄŜƴƻōƛƻǝŎǎΣ ǎǘŜǊƻƛŘǎΣ ǾƛǘŀƳƛƴǎΣ ŀƴŘ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ ώнооϐΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tпрлǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 

ǾŀǊƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻƳƻƭƻƎǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ 9Φ ŎƻƭƛΣ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ŀǾŜǊƳƛǝƭƛǎΣ ŀƴŘ 

!Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ ƛǎ лΣ отΣ ŀƴŘ мммΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ώнопΣ норϐΦ tƭŀƴǘǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

tпрлǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊŀǇŜ ǾƛƴŜΣ ±ƛǝǎ ǾƛƴƛŦŜǊŀΣ ƘŀǊōƻǊǎ ртф ƎŜƴŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ƎŜƴƻƳŜ 

ǘƘŀǘ ŎƻŘŜ ŦƻǊ tпрлǎ ώносϐΦ  



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ор 

Lƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛΣ tпрлǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻȄȅƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǇƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŀŎǝǾŀǘŜŘ /πI ōƻƴŘǎΣ ǘƘŜȅ 

ŀƭǎƻ ŎŀǘŀƭȅȊŜ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜŀƭƪȅƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ /π/Σ /πbΣ /πh ƻǊ /π{ ōƻƴŘǎ 

όCƛƎǳǊŜ мтύ ώнотϐΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘȅŘǊƻȄȅƭŀǝƴƎ tпрлǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ /5t ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ώноуϐΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǿŀǎ /ȅǇ· ŦǊƻƳ .ŀŎƛƭƭǳǎ ǎǳōǝƭƛǎΣ ŀ ŘƛǇŜǇǝŘŜ ƻȄƛŘŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

ƻŦ ǇǳƭŎƘŜǊǊƛƳƛƴƛŎ ŀŎƛŘ ώнофϐΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ¢ƭŜ. ŦǊƻƳ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ōƭŀǎǘƳȅŎŜǝŎǳǎ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƘƻƳƻƭƻƎ Iƛƴ5 ŦǊƻƳ {ǘǊŜǇǘƻŀƭƭƻǘŜƛŎƘǳǎ ƘƛƴŘǳǎǘŀƴǳǎΣ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ .ƻǘƘ ŜƴȊȅƳŜǎ ŎŀǘŀƭȅȊŜ 

ǘƘŜ /πb ōƻƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴŘƻƭŀŎǘŀƳ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ώнплϐΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŜƴȊȅƳŜ 

ǿŀǎ /¸tмнмΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ aȅŎƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ώнпмϐΦ Lǘ ŎŀǘŀƭȅȊŜǎ ŀƴ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

/π/ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǊƻƳŀǝŎ ǊƛƴƎǎ ƻƴ ƛǘǎ ƴŀǝǾŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŎȅŎƭƻπ[π¢ȅǊπ[π¢ȅǊ  

 

CƛƎǳǊŜ мт ¢ȅǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǘȅǇƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŎŀǘŀƭȅȊŜŘ ōȅ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл ŜƴȊȅƳŜǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ tƛŎǘǳǊŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƊŜǊ wǳŘƻƭŦ Ŝǘ ŀƭΦ ώнотϐΦ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ос 

ǘƻ ŦƻǊƳ ƳȅŎƻŎȅŎƭƻǎƛƴ ώнпнϐΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ŘƛƳŜǊŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛŎ 

ǘǊȅǇǘƻǇƘŀƴπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 5Ytǎ ώнпоΣ нппϐΦ CƛƎǳǊŜ му. ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ DȅƳ.р ŀǎ ŀƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴȊȅƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦнΦ 

¢ƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ tпрлǎ ŎŀǘŀƭȅȊƛƴƎ ŀ ƘȅŘǊƻȄȅƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘΦ Lǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻȄȅƎŜƴ ŦǊƻƳ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ hн ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ώнпрςнпуϐΦ ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ŘƻƴƻǊǎ ƭƛƪŜ b!5tI ǘƻ ǘƘŜ tпрл ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘƻȄ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ƴŀȅ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ƻǊ ŦǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tпрлΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŎȅŎƭŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǝƴƎ ǎǘŀǘŜ όLύΣ 

ǿƘŜǊŜ ŀ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƳŜ ƛƴ ƛǘǎ ŦŜǊǊƛŎ ŦƻǊƳΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ƭƛƎŀƴŘΦ !ǘ 

όLLύΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƛƎŀƴŘ όwIύ ƛǎ ōƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ŘπƻǊōƛǘŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ƭƻǿπǎǇƛƴ 

ǘƻ ƘƛƎƘπǎǇƛƴ ǎǘŀǘŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘƻȄ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊƻƴΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƛǎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŘƻȄ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǊǊƻǳǎ ǎǘŀǘŜ όLLLύΦ ¢ƘŜ 

ŘƛƻȄȅƎŜƴ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜƴ ƻŎŎǳǊǎ όL±ύΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǊǊƛŎ ǎǳǇŜǊƻȄƻ ǎǘŀǘŜΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ό±ύ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻƴŀǝƻƴ ό±LύΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ лΣ ŀ 

ŦŜǊǊƛŎ ƘȅŘǊƻǇŜǊƻȄƻ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǘƻƴŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƻȄȅƎŜƴ ōƻƴŘ 

ōŜƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜŘ ό±LLύΣ ƎƛǾƛƴƎ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ŦŜǊǊȅƭ ƻȄƻ ǇƻǊǇƘȅǊƛƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘ L ŀƴŘ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŜ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ /ƻƳǇƻǳƴŘ L ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴΦ Lǘ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ŀ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ό±LLLύ ŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ LL ŀƴŘ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǊŀŘƛŎŀƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ǊŜōƻǳƴŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ƻȄƛŘƛȊŜŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻȄȅƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ όL·ύΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǊŜōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ƘŜƳŜ ƭƛƎŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜǎ 

ǘƘŜ ǊŜǎǝƴƎ ǎǘŀǘŜ όCƛƎǳǊŜ му/ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀƭƛȊŜŘ ŎȅŎƭŜΣ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜŎƻƳŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ώнпрϐΦ  

! ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǎƘǳƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘǎΦ Lǘ ǳǎŜǎ Iнhн ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ л ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŦŜǊǊƛŎ ŜƴȊȅƳŜ ŦƻǊƳ όLLύΦ ¢ƘƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ƴƻ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ŎŀǘŀƭȅǎƛǎΦ hȄƛŘŀǝǾŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƳŜ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅ ώнпрϐΦ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

от 

  

CƛƎǳǊŜ му !ύ {ƻǊŜǘ ǇŜŀƪ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ пнл ƴƳ ǘƻ прл ƴƳ ƻŦ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ /h ōƻǳƴŘ tпрл .ύ 
/Ǌȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ DȅƳ.р /ύ /ŀǘŀƭȅǝŎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀ ƘȅŘǊƻȄȅƭŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎŀǘŀƭȅȊŜŘ ōȅ 
ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл ŜƴȊȅƳŜǎΦ 5ŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƳŜπƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ 
ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǎƘǳƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊƳ ŎƻƳǇƻǳƴŘ л ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜπōƻǳƴŘ ƘƛƎƘπ
ǎǇƛƴ CŜLLL ǎǘŀǘŜ όLLύ ǳǎƛƴƎ IнhнΣ ƛǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴΦ 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

оу 

tпрл ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜŘƻȄ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǳǝƭƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 

ŀƴŘ ŦǳƴƎŀƭ /¸tǎ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ /ƭŀǎǎ L ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ ŀ tпрл ŘƻƳŀƛƴΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŎŀǊǊƛŜǊ ǎƳŀƭƭ ƛǊƻƴπǎǳƭŦǳǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦŜǊǊŜŘƻȄƛƴ 

όCŘȄύΣ ŀƴŘ ŀ ƅŀǾƛƴ ŀŘŜƴƛƴŜ ŘƛƴǳŎƭŜƻǝŘŜ όC!5ύπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦŜǊǊŜŘƻȄƛƴ ǊŜŘǳŎǘŀǎŜ όCŘwύΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴǎ 

ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ b!5tI Ǿƛŀ ǘƘŜ C!5 ƻŦ ǘƘŜ CŘw ǘƻ ǘƘŜ ώнCŜπн{ϐ ŀŎǝǾŜ ǎƛŘŜ ƻŦ CŘȄ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 

ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘŜ tпрл ŜƴȊȅƳŜ ώнпуϐΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎƻƭǳōƭŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ tпрлǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƴŀǝǾŜ CŘȄ ŀƴŘ CŘw ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 

ōŀŎǘŜǊƛŀƭ tпрлǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ tпрлǎΣ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŘƻȄ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƻƊŜƴ ŀŎŎŜǇǘ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻǊ ŜǾŜƴ 

ŦǊƻƳ ŜǳƪŀǊȅƻǘŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎǇƛƴŀŎƘ ŦŜǊǊŜŘƻȄƛƴ ŀƴŘ ŦŜǊǊŜŘƻȄƛƴ ǊŜŘǳŎǘŀǎŜ ǇǳǊƛŬŜŘ ŦǊƻƳ 

{ǇƛƴŀŎƛŀ ƻƭŜǊŀŎŜŀ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŎƻŦŀŎǘƻǊǎ ώнотϐΦ /ƭŀǎǎ LL ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŜǳŎŀǊȅƻǝŎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜπ

ōƻǳƴŘ tпрл ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ ŀ b!5tIπŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл ǊŜŘǳŎǘŀǎŜ ό/twύΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜπōƻǳƴŘ 

/tw Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ C!5πŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜŘǳŎǘŀǎŜ ŀƴŘ CabπōƛƴŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴǎΦ .ƻǘƘ ŘƻƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ 

ōȅ ŀ άƘƛƴƎŜέ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ǘƻ ǘǿƻ ƅŀǾƛƴπ

ōƛƴŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴǎ ώнпуϐΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ tпрлǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƳŜƳōǊŀƴŜπ

ōƻǳƴŘ ŜƴȊȅƳŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ώнпфϐΦ /ƭŀǎǎ L ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ LL ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мфΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мф tпрл ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǊŜŘƻȄ ǎȅǎǘŜƳΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ 
ōȅ ǊŜŘ ŀǊǊƻǿǎΦ tƛŎǘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώнпуϐΦ 

 

мΦрΦо /ȅŎƭƻŘƛǇŜǇǝŘŜ ƻȄƛŘŀǎŜǎ 

/ȅŎƭƻŘƛǇŜǇǝŘŜ ƻȄƛŘŀǎŜǎ ό/5hǎύ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜǎ ƛƴ /5t{πŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 

¢ƘŜȅ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎŀǘŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƻŦ /5tǎ ƛƴǘƻ ʰΣπ̡ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǘŜŘ 

ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎΦ /5hǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƴȊȅƳŜǎ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ /5t{πŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ώнрлϐΦ 

CǊƻƳ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜǘŜǊƻǇƻƭȅƳŜǊǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘǿƻ ǎǳōǳƴƛǘǎΣ ǿƛǘƘ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
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ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нм ƪ5ŀ ŀƴŘ мм ƪ5ŀΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳōǳƴƛǘǎ ŀǊŜ 

ŜƴŎƻŘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ƎŜƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻǾŜǊƭŀǇ ōȅ нл ς ол ōŀǎŜ ǇŀƛǊǎ ώнрмϐΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾŜ 

ŜƴȊȅƳŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀ ƅŀǾƛƴƛŎ ŎƻŦŀŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊƳǎ ŀ ƘƛƎƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƭǳŎƛŘŀǝƻƴ ƻŦ !ƭō!κ. 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƎŀŘŀƭǘƻƴ ƘŜǘŜǊƻƻƭƛƎƻƳŜǊƛŎ ŜƴȊȅƳŜ ŬƭŀƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ 

ŘƛƳŜǊǎ ƻŦ !ƭō! ŀƴŘ !ƭō.Φ Lǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƭŀƳŜƴǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜƴȊȅƳŀǝŎ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ώнрнϐΦ  

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ /5hǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ /5t ǎŎŀũƻƭŘǎ ώнроϐΦ ! ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 

ŎȅŎƭƻπ[πtƘŜπ[π[Ŝǳ ǘƻ ŀƭōƻƴƻǳǊǎƛƴ ōȅ ǘƘŜ !ƭō!κ. ŜƴȊȅƳŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ŀƭōǳƭǳǎ ώнрлϐΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ /5h bŘŀǎ ммпсκммпт ŦǊƻƳ bƻŎŀǊŘƛƻǇǎƛǎ ŘŀǎǎƻƴǾƛƭƭŜƛ Ŏŀƴ ŎŀǘŀƭȅȊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴŜ 

ƻǊ ǘǿƻ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴǎ ƻƴ ŎȅŎƭƻπ[πtƘŜπ[π¢ȅǊΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƴƻŎŀȊƛƴŜ 9 ŀƴŘ ·wоопΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ 

ώнрпϐΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ōƻƴŘ ƛƴ ƎǳŀƴƛǘǊȅǇƳȅŎƛƴ !нπн ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /5h 

Dǳǘ./ ώнррϐΦ ¢ƘŜ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƻȄȅƎŜƴΣ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜ 

ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 9π ŀƴŘ ½πƛǎƻƳŜǊǎ ώнрмϐΦ /5hǎ Ǉƭŀȅ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ /5tǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
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2. Aims of this Thesis 

 

нΦм /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ {Ƙt¢ 

tǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ƭŜŀŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ŀǊŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ 5a!¢{ ǇǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎ ŦǊƻƳ 

ŀǎŎƻƳȅŎŜǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘΣ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎ ƛƴ ōŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘŜǎΦ hƴƭȅ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ {Ƙt¢ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘŜ 

ŦǳƴƎǳǎ {ǘŜǊŜǳƳ ƘƛǊǎǳǘǳƳ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ǇǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǾƛōǊŀƭŀŎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ŀƭǎƻ 

ǘƻ ǇǊŜƴȅƭŀǘŜ пπƘȅŘǊƻȄȅōŜƴȊȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ώннтϐΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ŎƻŘƻƴπƻǇǝƳƛȊŜŘ ǇƭŀǎƳƛŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ {Ƙt¢ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ ¢ǸōƛƴƎŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƴȊȅƳŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ǇǊŜƴȅƭŀǝƴƎ пπ

ƘȅŘǊƻȄȅōŜƴȊȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ǇǊŜƴȅƭŀǝƴƎ пπƘȅŘǊƻȄȅōŜƴȊŀƭŘŜƘȅŘŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘΦ .ƻǘƘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ±ƛōt¢Φ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ 

ƎŜƴƻƳƛŎ ƭƻŎǳǎ ƻŦ {Ƙt¢ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǾŜǊǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ƛƴ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ ŎƻƭƛΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇǊŜƴȅƭ 

ŀŎŎŜǇǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ t¢Φ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƻƴƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5a!ttΣ DttΣ ŀƴŘ Ctt ǿƛƭƭ 

ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ LŦ ƻǘƘŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘƘŜ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

t¢ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳΦ bŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘƻƻƭōƻȄ ƻŦ ǘƘŜ 5a!¢{ ǎǳǇŜǊŦŀƳƛƭȅΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ƴŜǿ ǇǊŜƴȅƭŀǘŜŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

5a!¢{ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ōŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл ŜƴȊȅƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ [hулол ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ƙt¢ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ  

  



!ƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ 

пн 

нΦн {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜπŘƛǊŜŎǘŜŘ ƳǳǘŀƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ DȅƳ.Ȅ 

¢ŀƛƭƻǊƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ōƛƻŎŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ {ƛȄ ƻǊǘƘƻƭƻƎƻǳǎ ǘǿƻπƎŜƴŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ƳȅŎƻŎȅŎƭƻǎƛƴ ŀƴŘ ƎǳŀǘȅǊƻƳȅŎƛƴŜ 

ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōȅ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎȅŎƭƻŘƛǇŜǇǝŘŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜ ƎŜƴŜǎ ƎȅƳ!м ς ƎȅƳ!с ƛƴ 9Φ Ŏƻƭƛ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎȅŎƭƻπ[π¢ȅǊπ[π¢ȅǊ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǇǊƻŘǳŎǘΦ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ŀƭōǳǎ ŀƴŘ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл ŜƴȊȅƳŜǎ DȅƳ.м ς DȅƳ.с ŀŎǘ ŀǎ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƻȄƛŘŀǎŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƴǳŎƭŜƻōŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎŀǘŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝǾŜ /ҍ/ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƛƴ ŎȅŎƭƻπ

[π¢ȅǊπ[π¢ȅǊΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ƳȅŎƻŎȅŎƭƻǎƛƴΣ ƻǊ ƭƛƴƪ ƛǘ ǿƛǘƘ ƎǳŀƴƛƴŜ ƻǊ ƘȅǇƻȄŀƴǘƘƛƴŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘȅǊƻǎƛƴŜπ

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎǳŀǘȅǊƻƳȅŎƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ /5tπƳƻŘƛŦȅƛƴƎ tпрл ŜƴȊȅƳŜǎΦ 

tƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ŀƴŘ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜƴȊȅƳŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘǎ ōǊƻŀŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ōƛƻŎŀǘŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ώнрсϐΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ WŀǎƳƛƴ CǊŜȅǘŀƎ ŀƴŘ 5ǊΦ DŜƻǊƎ ½ƻŎƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊŦŀŎǳƭǘȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

.ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǸōƛƴƎŜƴΣ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ 

ŜƴȊȅƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜƳƻπǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǎƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎΣ DȅƳ.м ŀƴŘ DȅƳ.рΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴōƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ DȅƳ.р ƛƴ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛǘƘ ƘȅǇƻȄŀƴǘƘƛƴŜ ŀƴŘ Ŏ¸¸Φ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƴŀǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ /5t ōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƻōŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǊŜŀŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ōŀǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŦƻǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜϥǎ 

ōƛŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŜ ƴƻǿ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ DȅƳ.р ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řŀǘŀ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǎƛǘŜπŘƛǊŜŎǘŜŘ ƳǳǘŀƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƳǳǘŀƎŜƴŜǎƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ DȅƳ.р ǾŀǊƛŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƻπ

ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǾŀǊƛŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƘŜ /5t ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ Ŏ¸¸ ǘƻ Ŏ¸CΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǾŀǊƛŀƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ǘȅǇŜ 

ŜƴȊȅƳŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘΦ LŦ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƴȊȅƳŀǝŎ ŀǎǎŀȅǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ 

ŜƴƻǳƎƘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀ Ŏ¸¸ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ /5t{ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ Ƙƻǎǘ {Φ ŀƭōǳǎ WмлтпΦ  

LŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ tпрл 

ŜƴȊȅƳŜǎ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ƴŜǿ /5tπƴǳŎƭŜƻōŀǎŜ ŀŘŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ άǳƴƴŀǘǳǊŀƭέ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
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нΦо 9ƭǳŎƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊȅǇǝŎ ƎŜƴŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ōȅ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ 

/5tǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ нΣрπŘƛƪŜǘƻǇƛǇŜǊŀȊƛƴŜ ό5Ytύ ŎƻǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴǝōƛƻǝŎΣ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ ŀƴŘ 

ŀƴǝǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ /5tǎ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ ŎȅŎƭƻŘƛǇŜǇǝŘŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜǎ 

ό/5t{ǎύΦ /5t{ǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ όнллπолл ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎύ ŜƴȊȅƳŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŀƳƛƴƻŀŎȅƭ 

ǘwb!ǎ ŦƻǊ ǇŜǇǝŘŜ ōƻƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 5Yt ǊƛƴƎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ /5t ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǇǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŎȅŎƭƛŎ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ōȅ 

ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŀǘ ƻŦ 

ōŀŎƪōƻƴŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ƭƛƪŜ /5t{ǎ ƛƴ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƎŜƴŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ό.D/ǎύΦ Lƴ /5t{πŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎȅŎƭƻŘƛǇŜǇǝŘŜ ƻȄƛŘŀǎŜǎΣ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл ŜƴȊȅƳŜǎΣ 

ƳŜǘƘȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎΦ  

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл ŜƴȊȅƳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ 

ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƻŦ /5tǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōŀŎƪōƻƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƎŜƴƻƳŜ ƳƛƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ {ǘǊŀƛƴǎ 

ƘŀǊōƻǊƛƴƎ .D/ǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘΦ bŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘΦ  

LŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛǎ ǎƛƭŜƴǘΣ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ƛƴ {Φ ŀƭōǳǎ Wмлтп ŀƴŘ {Φ 

ŎƻŜƭƛŎƻƭƻǊ aммпсΦ bŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ tпрл ŜƴȊȅƳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ 
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3. Materials and Methods 

 

оΦм /ƘŜƳƛŎŀƭǎ 

!ƭƭ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǳǊƛǘȅ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ 

!ŎǊƻǎ hǊƎŀƴƛŎǎ όCŀƛǊ [ŀǿƴΣ bWΣ ¦{!ύΣ !ǇǇƭƛ/ƘŜƳ ό5ŀǊƳǎǘŀŘǘύΣ aŜǊŎƪ ό5ŀǊƳǎǘŀŘǘύΣ /ŀǊƭ wƻǘƘ 

όYŀǊƭǎǊǳƘŜύΣ {ŀǊǎǘŜŘǘ όbǸƳōǊŜŎƘǘύΣ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘ ό{ǘŜƛƴƘŜƛƳύΣ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎŎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 

ό5ǊŜƛŜƛŎƘύΣ ƻǊ ±²w /ƘŜƳƛŎŀƭǎ όwŀŘƴƻǊΣ t!Σ ¦{!ύΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ !ƭƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿŜǊŜ 

ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 5a!tt ŀƴŘ Dtt ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ 

ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōȅ ²ƻƻŘǎƛŘŜ ώнртϐΦ ¢ƘŜ ŎȅŎƭƻŘƛǇŜǇǝŘŜǎ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀō ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ [/πa{ ŀƴŘ baw ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ .ŀŎƘŜƳ !D ό.ǳōŜƴŘƻǊŦΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύΦ 

 

оΦн 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

 

Table 1 Equipment used in this study 

Device Name Manufacturer 

Autoclave VX-150 Systec 

Centrifuges Heraeus Fresco 17 Centrifuge, Refrigerated Thermo Scientific 

 Heraeus Multifuge X1R Thermo Scientific 

 Sorvall RC 6 Plus Superspeed Thermo Scientific 

Electrophoresis 
equipment 

Horizontal gel electrophoresis tank GH303 

Mini-PROTEAN® 3 Elektrophorese Cell 

Biostep 

Bio-Rad 

PowerPacHC High-Current Power Supply Bio-Rad 

FPLC ÄKTAprimeTM plus GE Healthcare 

Freeze dryer Alpha 1-2 LDplus Martin Christ 

HPLC system  Agilent HPLC 1260 series system with a 
photo diode array detector 

Agilent Technologies 
GmbH 

HPLC columns Agilent ZORBAX Eclipse XDB C18 HPLC 
ŎƻƭǳƳƴ όнрл Ҏ фΦп ƳƳΣ р ˃Ƴύ 

Agilent ZORBAX Eclipse XDB-C18 HPLC 
ŎƻƭǳƳƴ όмрл Ҏ пΦс ƳƳΣ р ˃Ƴύ 

Agilent Technologies 
GmbH 

 

Incubators Multitron shaking incubator INFORS HT 

 Ecotron shaking incubator INFORS HT 

 Jouan EB280 static incubator Thermo Scientific 
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Table 1 continued 

Device Name Manufacturer 

LC-MS system Agilent HPLC 1260 series system with a photo 
diode array detector, Bruker micro TOF QIII 
mass spectrometer 

Agilent Technologies 
GmbH, Bruker 
Daltonics  

LC-MS column VDSpher PUR 100 C18-M-SE column (150 × 2 
ƳƳΣ о ˃Ƴ)  

VDS optilab GmbH 

Magnetic stirrer RCT Basic IKA Labortechnik 

Microscope B1-252SP Motic Europe 

Microwave NN-SD452W Panasonic 

NMR ECA-500 JEOL 

pH meter pH 211 Microprocessor Hanna Instruments 

Pipets Discovery Comfort (0.1-2 µL; 2-20 µL, 20- 

200 µL, 100-1000 µL) 

Corning HTL SA 

Rotary evaporator Rotovapor-R Büchi 

Pumping system BrandTech VACUUBRAND PC3001 VARIO Pro Thermo Scientific 

Rocking platform Rocking Platform VWR 

Safety cabinet (S2) ScanLaf Mars LaboGene 

Scales Pioneer® Precision Balance PA4102C Ohaus 

 Explorer® EX124 Ohaus 

Spectrophotometer NanoDrop 2000c Thermo Scientific 

 LLC-uniSPEC2 LLG Labware 

Speedvac RVC 2-18 CPlus Martin Christ 

 Univapo 100H UniEquip 

Thermomixer Eppendorf ThermoMixer® C Eppendorf 

Thermocycler T100TM Thermal Cycler Bio-Rad 

Ultrasonic bath Sonorex Super RK 510 H Bandelin 

UV transilluminator FAS-Digi PRO NIPPON Genetics 

UV/VIS 
spectrophotometer 

Ultraspec 1000 Pharmacia Biotech 

Vortex mixer and 
homogenizer 

Vortex-Genie 2 Scientific Industries 

MiniLys Homogenizer Bertin 
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оΦо {ƻƊǿŀǊŜ  

¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƎŜƴŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǝ{a!{I ǎƻƊǿŀǊŜ 

όƘǧǇǎΥκκŀƴǝǎƳŀǎƘΦǎŜŎƻƴŘŀǊȅƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΦƻǊƎύΦ .ŀǎƛŎ ƭƻŎŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƭ ό.[!{¢ύΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ 

ƻŦ ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ tƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ a9D! мм 

όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŜƎŀǎƻƊǿŀǊŜΦƴŜǘύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƳŜǘƘƻŘΦ .D/ ǿŜǊŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ 

ŀƴŘ ǇƭŀǎƳƛŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ {ƴŀǇDŜƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ мΦнΦл ό5ƻǘƳŀǝŎǎκD{[ .ƛƻǘŜŎƘ [[/Σ /!Σ 

¦{!ύΦ CƛƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ ǎǳƛǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ²ƻǊŘΣ 

9ȄŎŜƭΣ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ όaƛŎǊƻǎƻƊΣ wŜŘƳƻƴŘΣ ²!Σ ¦{!ύΣ /ƘŜƳ5Ǌŀǿ ннΦнΦ όwŜǾǾƛǘȅ {ƛƎƴŀƭǎΣ 

²ŀƭǘƘŀƳΣ ¦{!ύΣ ŀƴŘ DLat ǾŜǊǎƛƻƴ нΦмлΦосΦ 

¢ƘŜ [/πa{πŘŀǘŀ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǿƛǘƘ 5ŀǘŀ!ƴŀƭȅǎƛǎ пΦн ό.ǊǳƪŜǊ 5ŀƭǘƻƴƛŎǎΣ 

.ƛƭƭŜǊƛŎŀΣ a!Σ ¦{!ύΦ DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ фΦл όDǊŀǇƘtŀŘ {ƻƊǿŀǊŜΣ LƴŎΦΣ /!Σ ¦{!ύ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎǳǊǾŜ ŬǩƴƎ ƻŦ ƪƛƴŜǝŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ baw Řŀǘŀ 

ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǳǎƛƴƎ aŜǎǘǊŜbƻǾŀ мпΦнΦм όaŜǎǘǊŜƭŀō wŜǎŜŀǊŎƘΣ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ 

/ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŀΣ {ǇŀƛƴύΦ 

 

оΦп !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ 

оΦпΦм [ƛǉǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻǳǇƭŜŘ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ό[/πa{ύ  

[/πa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀƴ !ƎƛƭŜƴǘ мнсл ǎŜǊƛŜǎ It[/ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ±5{ǇƘŜǊ t¦w млл /муπ

aπ{9 ŎƻƭǳƳƴ όмрл Ҏ н ƳƳΣ о Ƴ˃Σ ±5{ ƻǇǝƭŀō /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ DƳōIύ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳƛŎǊƻ¢hCπv LLL ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ό.ǊǳƪŜǊ 5ŀƭǘƻƴƛŎǎΣ .ǊŜƳŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅύ ǎŜǘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻǎǇǊŀȅ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ƳƻŘŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ пΦр ƪ± ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǎ уΦл Ŝ±Φ aŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦǊƻƳ ƳκȊ млл ς мрлл ŀƴŘ р Ƴa ǎƻŘƛǳƳ ŦƻǊƳŀǘŜ ǿŀǎ 

ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ Ƴŀǎǎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ό!ύ ŀƴŘ ŀŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭŜ ό.ύΣ ōƻǘƘ 

ƘŀŘ лΦм҈ ŦƻǊƳƛŎ ŀŎƛŘ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ŀ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ лΦнр ƳƭκƳƛƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜƭǳǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ р ς млл҈ όǾκǾύ . ƛƴ ол Ƴƛƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŜǇ ƻŦ млл҈ όǾκǾύ . ŦƻǊ р 

Ƴƛƴ ŀƴŘ ŀƴ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǝƻƴ ǎǘŜǇ ƻŦ р҈ όǾκǾύ . ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ р ƳƛƴΦ 5ŀǘŀ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

/ƻƳǇŀǎǎ 5ŀǘŀ!ƴŀƭȅǎƛǎ пΦн ǎƻƊǿŀǊŜ ό.ǊǳƪŜǊ 5ŀƭǘƻƴƛŎǎύΦ 

 

оΦпΦн IƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭƛǉǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ όIt[/ύ 

It[/ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ мнлл ǎŜǊƛŜǎ !ƎƛƭŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ό{ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀΣ /!Σ ¦{!ύ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀƴ !ƎƛƭŜƴǘ ½hw.!· 9ŎƭƛǇǎŜ ·5.π/му όр Ƴ˃Σ мрл Ҏ пΦс ƳƳύ ŎƻƭǳƳƴΦ ! ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ 

ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǿŜǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘΣ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǳƴŘŜǊ [/πa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ CƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
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ǎŀƳŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀƴ !ƎƛƭŜƴǘ ½hw.!· 9ŎƭƛǇǎŜ ·5.π/му 

όр ˃ ƳΣ нрл Ҏ фΦп ƳƳύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿǊŀǘŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ н Ƴ[κƳƛƴΦ 

 

оΦпΦо tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ [/πa{ ŀƴŘ It[/ ǎŀƳǇƭŜǎ 

м Ƴ[ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛǉǳƛŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ оΣ рΣ тΣ млΣ 

ŀƴŘ мп ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǘǿƛŎŜ ǿƛǘƘ улл ҡ[ ƻŦ ŜǘƘȅƭ ŀŎŜǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ǇƘŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ǿŀǎ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŘǊȅ ǊŜǎƛŘǳŜ ǿŀǎ ǊŜŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ фр҈ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ƻǊ ŘƛƳŜǘƘȅƭ 

ǎǳƭŦƻȄƛŘŜΦ {ǇŜŎƛŬŎ ǎƻƭǾŜƴǘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ōȅ 

ǾƻǊǘŜȄƛƴƎΣ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŦƻǊ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ мтΣллл Ȅ ƎΣ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ млл ҡ[ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ 

ǎŀƳǇƭŜ ǘǳōŜ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

оΦпΦп baw ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

{ŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ baw ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭȅƻǇƘƛƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƛƴ ŀƴ !ƭǇƘŀ мπн [5Ǉƭǳǎ ŦǊŜŜȊŜ 

ŘǊȅŜǊ όaŀǊǝƴ /ƘǊƛǎǘΣ hǎǘŜǊƻŘŜ ŀƳ IŀǊȊΣ DŜǊƳŀƴȅύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊȅƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜǳǘŜǊŀǘŜŘ ǎƻƭǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜŘΦ ¢ƘŜ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ŀ W9h[ 9/!πрлл aIȊ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ όW9h[Σ ¢ƻƪȅƻΣ WŀǇŀƴύΦ !ƭƭ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ aŜǎǘǊŜbƻǾŀ мпΦнΦм όaŜǎǘǊŜƭŀō wŜǎŜŀǊŎƘΣ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭŀΣ {ǇŀƛƴύΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǎƻƭǾŜƴǘǎΦ 

 

оΦпΦр CƭŀǎƘ ŎƻƭǳƳƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ 

¢ƘŜ ŘǊȅ ŎǊǳŘŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ǿŀǎ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǎƻƭǾŜƴǘΦ ! ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴπƭŀȅŜǊ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ό¢[/ύ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƻƭǾŜƴǘ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎǊǳŘŜ 

ŜȄǘǊŀŎǘ ǿŀǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƎŜƭ όсл лΦлпςлΦлсо ƳƳΣ нолςплл ƳŜǎƘΣ 

/ŀǊƭ wƻǘƘ DƳōIύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ǿŀǎ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘΦ CǊŜǎƘ ǎƛƭƛŎŀ ƎŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ǾŜǊǝŎŀƭ Ǝƭŀǎǎ ŎƻƭǳƳƴΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ƎŜƭ ŀƴŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƴȅ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŀƛǊ ōǳōōƭŜǎΣ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ŎƻƭǳƳƴ ǿŀǎ 

ǘŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǊƪ ǊƛƴƎΦ tǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƳƻǊŜ 

ǝƎƘǘƭȅΦ ¢ƘŜ ŎǊǳŘŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦр ŎƳ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊ 

ǎŀƴŘΦ ! ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ CǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ Ǝƭŀǎǎ ǘǳōŜǎ ƻǊ ǇŜŀǊπǎƘŀǇŜŘ ƅŀǎƪǎΦ ¢ƘŜ Ŝƭǳǝƻƴ 

ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ǿŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ¢[/ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ 
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ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ {ƛƳƛƭŀǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ǿŀǎ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŘǊƛŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πнлϲ/Φ 

 

оΦпΦс !ƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ŦƻǊ 5b! ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

¢ƻ ŘŜǘŜŎǘ 5b!Σ м҈ όǿκǾύ ŀƎŀǊƻǎŜ ό!ƎŀǊƻǎŜ b99h ¦ƭǘǊŀπvǳŀƭƛǘŅǘΣ /ŀǊƭ wƻǘƘύ ǿŀǎ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƛƴ м Ȅ 

¢!9 ōǳũŜǊ ό¢ŀōƭŜ нύ ŀƴŘ ƘŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǳƴǝƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƎŜƭ ƘŀŘ 

ŎƻƻƭŜŘ ǘƻ ōŜƭƻǿ рлϲ/Σ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ {¸.wϯ {ŀŦŜ 5b! DŜƭ {ǘŀƛƴ ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ²ŀƭǘƘŀƳΣ 

a!Σ ¦{!ύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻƭŘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳō ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŜƭƭǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƎŜƭ 

ƘŀŘ ǎŜǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳō ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƭ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ 

ŎƘŀƳōŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴ м Ȅ ¢!9 ōǳũŜǊΦ ¢ƘŜ 5b! ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘ м Ȅ ¢Ǌƛ¢ǊŀŎƪ 5b! [ƻŀŘƛƴƎ 5ȅŜ ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ²ŀƭǘƘŀƳΣ a!Σ ¦{!ύΦ ! ƳŀȄƛƳǳƳ 

ƻŦ мл ҡ[ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎΦ DŜƴŜwǳƭŜǊ¢a 5b! [ŀŘŘŜǊ aƛȄ ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ 

{ŎƛŜƴǝŬŎΣ ²ŀƭǘƘŀƳΣ a!Σ ¦{!ύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛȊŜ ƳŀǊƪŜǊ ƛŦ ƴƻǘ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ ¢ƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ŎƘŀƳōŜǊ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ŀ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ мнс ± ŦƻǊ ол Ƴƛƴ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ ¦± ƭƛƎƘǘ ŀǘ омн ƴƳ ƛƴ ŀ ƎŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊΦ 

 

оΦр ±ŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻƭƛƎƻƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǇǊƛƳŜǊǎ 

оΦрΦм ±ŜŎǘƻǊǎ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŜŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ǾŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇƭŀǎƳƛŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 

ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

Table 3 Commercial or existing vectors used in this work 

Name Genotype Description Source 

pGEM®-T 
Easy 

AmpR, lacZ, f1 ori E. coli vector for cloning of PCR 
products 

Promega GmbH 
(Walldorf, Germany) 

pET28a(+) KanR, T7(p), 6xHis, 
MCS, T7 terminator, 
lacI 

expression vector for E. coli with 
T7-promoter system and optional 
C- or N-terminal His-tag 

Merck (Novagen, 
Darmstadt) 

    

Table 2 50 x TAE (Tris, acetic acid and EDTA) buffer. 

Component Concentration 

Tris 2 M 
Acetic acid 1 M 
EDTA 50 mM 

pH 8 was adjusted with acetic acid. A 1 x TAE buffer containing 40 mM Tris, 20 mM acetic acid 
and 1 mM EDTA was prepared by diluting the stock buffer 49:1 with fully deionized H2O. 
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Table 3 continued Commercial or existing vectors used in this work 

Name Genotype Description Source 

pET28a(+)-
shPT full 

KanR, T7(p), 6xHis, 
MCS, T7 terminator, 
lacI 

commercially bought expression 
vector for ShPT 

BioCat GmbH 
(Heidelberg, Germany) 

pPWW50a AprR, ermEp(p), 
f1 ori, rp pIJ101 

E. coli/Streptomyces shuttle vector 
for heterologous expression in 
Streptomyces 

[258] 

pJL100 gym(AB)5 cloned in 
pPWW50a 

Streptomyces expression construct 
for gymAB5 expression 

[256] 

pJL117 gymA6 cloned in 
pPWW50a 

Streptomyces expression construct 
for gymA6 expression 

[256] 

pJL114 gymB5 cloned in 
pET28a(+) 

gymB5 expression in E. coli [256] 

pJN017 AmpR, URA3, wA-
flanks, AfriboB, 
gpdA(p) 

heterologous expression of genes 
under control of gpdA-promoter in 
A. nidulans LO8030 

[259] 

pUC57 AmpR, lacZ Cloning vector for E. coli ThermoFischer 
Scientific (Waltham, 

MA, USA) 
ZG220177-3 EIM81859.1 cloned 

in pUC57 
Amplification of P450 EIM81859.1 
from Stereum hirsutum 

GeneCust (Ellange 
Mondorf-les-Bains, 

Luxemburg) 

 

Table 4 Vectors created in this work 

Name Genotype Description  

pAM01 
gymB5 with A166L mutation in 
pET28a(+) 

Heterologous expression of 
GymB5_A166L in E. coli 

 

pAM02 
gymB5 with A166S mutation in 
pET28a(+) 

Heterologous expression of 
GymB5_A166S in E. coli 

 

pAM03 
gymB5 with I277F mutation in  
pET28a(+) 

Heterologous expression of 
GymB5_I277F in E. coli 

 

pAM04 
gymB5 with I277K mutation in  
pET28a(+) 

Heterologous expression of 
GymB5_I277K in E. coli 

 

pAM05 
gymB5 with I277M mutation in 
pET28a(+) 

Heterologous expression of 
GymB5_I277M in E. coli 

 

pAM06 
gymB5 with I277R mutation in  
pET28a(+) 

Heterologous expression of 
GymB5_I277R in E. coli 

 

pAM07 
gymB5 with I277D mutation in 
pET28a(+) 

Heterologous expression of 
GymB5_I277D in E. coli 

 

pAM08 
gymB5 with I277L mutation in  
pET28a(+) 

Heterologous expression of 
GymB5_I277L in E. coli 

 

pAM09 
gymB5 with I277F mutation in  
pJL117 

Heterologous expression of 
GymB5_I277F in Streptomyces albus 
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Table 4 continued Vectors created in this work 

Name Genotype Description 

pAM10 
gymB5 with I277K mutation in  
pJL117 

Heterologous expression of 
GymB5_I277K in Streptomyces albus 

 

pAM11 gymB5 with I277M mutation in pJL117 Heterologous expression of 
GymB5_I277M in Streptomyces albus 

 

pAM12 gymB5 with I277S mutation in pJL117 Heterologous expression of 
GymB5_I277S in Streptomyces albus 

 

pAM13 gymB5 with I277L mutation in pJL117 Heterologous expression of 
GymB5_I277L in Streptomyces albus 

 

pAM14 cryptic gene + terpene synthase (bp 
17639 ς 19016) in pPWW50a 

Heterologous expression of cryptic 
gene + terpene synthase from 
Saccharopolyspora shandongensis 
DSM 45244 in Streptomyces 

 

pAM17 cryptic gene + terpene synthase  
+ P450A (bp 16512 ς 19016) in 
pPWW50a 

Heterologous expression of cryptic 
gene + terpene synthase + P450A 
from Saccharopolyspora 
shandongensis DSM 45244 in 
Streptomyces 

 

pAM18 cryptic gene + terpene synthase  
+ P450A + P450B (bp 15097 ς 19016)  
in pPWW50a 

Heterologous expression of cryptic 
gene + terpene synthase + P450A + 
P450B from Saccharopolyspora 
shandongensis DSM 45244 in 
Streptomyces 

 

pAM19 cryptic gene + terpene synthase  
+ P450A + P450B + adenyl-transferase 
(bp 11813 ς 19016) in pPWW50a 

Heterologous expression of cryptic 
gene + terpene synthase + P450A + 
P450B + adenyl-transferase from 
Saccharopolyspora shandongensis 
DSM 45244 in Streptomyces 

 

pAM20 terpene synthase (bp 16509 ς 17639) 
in pPWW50a 

Heterologous expression of terpene 
synthase from Saccharopolyspora 
shandongensis DSM 45244 in 
Streptomyces 

 

pAM21 terpene synthase + P450A + P450B  
(bp 13979 ς 19016) in pPWW50a 

Heterologous expression of terpene 
synthase + P450A + P450B from 
Saccharopolyspora shandongensis 
DSM 45244 in Streptomyces 

 

pAM22 CDPS (bp 24749 ς 25480) in pPWW50a Heterologous expression of CDPS 
from Streptomyces cacaoi NRRL B-
1220 in Streptomyces 

 

pAM23 CDPS cloned in pET28a Heterologous expression of CDPS 
from Streptomyces cacaoi NRRL B-
1220 in Streptomyces 

 

pAM24 CDPS + P450 (bp 23493 ς 25480) in 
pPWW50a 

Heterologous expression of CDPS + 
P450 from Streptomyces cacaoi NRRL 
B-1220 in Streptomyces 
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 Table 4 continued Vectors created in this work 

 Name Genotype Description 

 pAM25 STEHIDRAFT_171504 in pJN017 Heterologous expression of P450 

from Stereum hirsutum (NCBI acc. no. 

XP_007308837.1) in A. nidulans 

 pAM26 CDPS + P450 + MT (bp 22748 ς 25480)  
in pPWW50a 

Heterologous expression of CDPS + 

P450 + MT from Streptomyces cacaoi 

NRRL B-1220 in Streptomyces 

 pAM27 CDPS + P450 + MT + CDO  

(bp 21566 ς 25480) in pPWW50a 

Heterologous expression of CDPS + 

P450 + MT + CDO from Streptomyces 

cacaoi NRRL B-1220 in Streptomyces 

 

оΦрΦн tǊƛƳŜǊǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƭƛƎƻƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ aƛŎǊƻǎȅƴǘƘ {Ŝǉƭŀō DƳōI όDǀǩƴƎŜƴΣ 

DŜǊƳŀƴȅύ ƻǊ 9ǳǊƻŬƴǎ DŜƴƻƳƛŎǎ ό9ōŜǊǎōŜǊƎΣ DŜǊƳŀƴȅύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ 

млл ˃ a ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŘIнh ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ 

ǘƻ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ мл a˃ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ t/w ƻǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜǎ ƛƴ 

ǳǇǇŜǊŎŀǎŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ōŀǎŜǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƳǳǘŀƎŜƴŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ōŀǎŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊƛȊŜŘ ǾŜŎǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘΦ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǳǇǇŜǊŎŀǎŜ ōŀǎŜǎ ŀǊŜ 

ŎǳǩƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘŀƎǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ōȅ ǇǊƛƳŜǊǎ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŀǎŜ ǇŀƛǊǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊŀƳŜΦ 

Table 5 Primers used in this work  

Name Sequence Description 

prA166LF gccgatctTGTtcatgaacagcccccggg 
Mutation of A166 to L in gymB5 

prA166LR atgaACAagatcggcagcgactcgga 

prA166SF gccgatctCTTtcatgaacagcccccggg 
Mutation of A166 to S in gymB5 

prA166SR atgaAAGgatcggcagcgactcgga 

prI277FF gtccccGAAggacaggttgatgcg 
Mutation of I277 to F in gymB5 

prI277FR ctgtccTTCggggacggcctgc 

prI277KF gtccccCTTggacaggttgatgcg 
Mutation of I277 to K in gymB5 

prI277KR ctgtccAAGggggacggcctgc 

prI277MF gtccccCATggacaggttgatgcg 
Mutation of I277 to M in gymB5 

prI277MR ctgtccATGggggacggcctgc 

prI277RF gtccccTCTggacaggttgatgcg 
Mutation of I277 to R in gymB5 

prI277RR ctgtccAGAggggacggcctgc 

   

 



aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

ро 

Table 5 continued Primers used in this work 

Name Sequence Description 

prHRGymB5F gccctggaaggagccgcggaatgaccacccacgcggagcc Cloning of mutated GymB5s 
into pJL117 via HR. Vector 
linearized with BamHI and SpeI 

prHRGymB5R cttctagaactagtggatcctcaccacatcaccggcaggc 

prAMseqF gcgacgaaccatgagagg 
Forward sequencing primer of 
pPWW50a 

prAMseqR tctagaactagtggatc 
Reverse sequencing primer of 
pPWW50a 

prT7F taatacgactcactatagg 
Forward sequencing primer of 
pET28a(+) 

prT7R gccccaaggggttatgctag 
Reverse sequencing primer of 
pET28a(+) 

prSshPKSF CATATGctctggaacgacatattcg 
Cloning of pAM14, pAM17 ς 19, 
NdeI cutting site added 

prSshTerR GGATCCtcatcgggtggcgtcttcc 
Cloning of pAM14 and pAM20, 
BamHI cutting site added 

prSshP450AR GGATCCttaccaggtgacgggtagtg 
Cloning of pAM17, BamHI 
cutting site added 

prSshP450BR ACTAGTctacccgctgtgggtcgc 
Cloning of pAM18, SpeI cutting 
site added 

prSshAdeR ACTAGTctattcgacccacttcaccgac 
Cloning of pAM19 and pAM21, 
SpeI cutting site added 

prSshTerF CATATGgccaggacgaccctcttc 
Cloning of pAM20, NdeI cutting 
site added 

prScCDPSF CATATGgtgggggacatgtgcgag 
Cloning of pAM22 ς 26, NdeI 
cutting site added 

prScCDPSR GGATCCtcaggattcgtccaccggcg 
Cloning of pAM22, BamHI 
cutting site added 

prScP450R GGATCCtcaccagcgcaccggaagcg 
Cloning of pAM23, BamHI 
cutting site added 

prScMTR GGATCCtcacgggtgtgcgtcatggtc 
Cloning of pAM24, BamHI 
cutting site added 

prScCDOR ACTAGTtcaggccacgccgggtcggtg 
Cloning of pAM25, SpeI cutting 
site added 

prShiP450F 
ccccgcttgagcagacatcaccggcatgtccctgtt 
cgccaacct Cloning of P450 from Stereum 

hirsutum into pJN017 via HR, 
vector linearized with SfoI prShiP450R 

caccatattttaatcccatgtgggcttacgccaagc 
ttgcatgcag 

prAnidSeqF gcgagccttccatagttacg 
PCR control primers for correct 
integration into the wA locus in 
A. nidulans LO8030 
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оΦс aƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 

оΦсΦм aƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

Table 6 Fungal strains used in this study   

Fungus Genotype Source 

Aspergillus nidulans 
LO8030 

pyroA4, riboB2, pyrG89, nkuA::argB deletion of BGCs: 
(AN7804-AN7825)ɲ, (AN2545-AN2549)ɲ, (AN1039-
AN1029)ɲ, (AN10023-AN10021)ɲ, (AN8512-AN8520)ɲ, 
(AN8379-AN8384)ɲ, (AN9246-AN9259)ɲ, (AN7906-
AN7915)ɲ, (AN6000-AN6002)ɲ 

[260] 

 

Table 7 Fungal strains created in this study   

Fungus Genotype 
Parent 
strain 

Aspergillus nidulans 
AM0 

pyroA4, AfriboB, pyrG89, nkuA::argB deletion of BGCs: 
(AN7804-AN7825)ɲ, (AN2545-AN2549)ɲ, (AN1039-
AN1029)ɲ, (AN10023-AN10021)ɲ, (AN8512-AN8520)ɲ, 
(AN8379-AN8384)ɲ, (AN9246-AN9259)ɲ, (AN7906-
AN7915)ɲ, (AN6000-AN6002)ɲ 

Aspergillus 
nidulans 
LO8030 

Aspergillus nidulans 
AM25 

pyroA4, AfriboB, pyrG89, nkuA::argB deletion of BGCs: 
(AN7804-AN7825)ɲ, (AN2545-AN2549)ɲ, (AN1039-
AN1029)ɲ, (AN10023-AN10021)ɲ, (AN8512-AN8520)ɲ, 
(AN8379-AN8384)ɲ, (AN9246-AN9259)ɲ, (AN7906-
AN7915)ɲ, (AN6000-AN6002)ɲ, STEHIDRAFT_171504 

Aspergillus 
nidulans 
LO8030 

 

Table 8 Bacterial strains used in this study  

Bacterium Genotype Source 

Escherichia coli DH5h  F- endA1 glnV44 thi-1 recA1 relA1 gyrA96 deoR nupG 
ʊ80dlacZɲM15 ɲ(lacZYA-argF)U169,hsdR17(rK- mK+), 
ς˂ 

Thermo 
Scientific 

Escherichia coli 
BL21 (DE3) 

E. coli B derivat, F- ompT lon hsdS(rB-mB-) dcm gal 
(˂DE3) endA 

Thermo 
Scientific 

Escherichia coli 
ET12567/pUZ8002 

dam-13::Tn9, dcm-6, hsdM CmlR, carrying the non-
transmissible pUZ8002 

[258] 

Streptomyces albus 
J1074 

wild type; SalI deficient (R-M-) [58] 

Streptomyces 
coelicolor M1146 

ɲact ɲred ɲcpk ɲcda [57] 

 

Table 9 Bacterial strains created in this study   

Bacterium Genotype   Parent strain 

Streptomyces albus 
AM09 

Harboring pAM09 (heterologous expression of 
GymA+GymB_I277F) 

Streptomyces 
albus J1074 

Streptomyces albus 
AM10 

Harboring pAM10 (heterologous expression of 
GymA+GymB_I277K) 

Streptomyces 
albus J1074 
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Table 9 continued Bacterial strains created in this study   

Bacterium Genotype   Parent strain 

Streptomyces albus 
AM11 

Harboring pAM11 (heterologous expression of 
GymA+GymB_I277M) 

Streptomyces 
albus J1074 

Streptomyces albus 
AM12 

Harboring pAM12 (heterologous expression of 
GymA+GymB_I277S) 

Streptomyces 
albus J1074 

Streptomyces albus 
AM13 

Harboring pAM13 (heterologous expression of 
GymA+GymB_I277L) 

Streptomyces 
albus J1074 

Streptomyces albus 
AM22 

Harboring pAM22 (heterologous expression of 
CDPS from Streptomyces cacaoi) 

Streptomyces 
albus J1074 

Streptomyces albus 
AM24 

Harboring pAM24 (heterologous expression of 
CDPS + P450 from Streptomyces cacaoi) 

Streptomyces 
albus J1074 

Streptomyces albus 
AM27 

Harboring pAM27 (heterologous expression of 
whole gene cluster from Streptomyces cacaoi) 

Streptomyces 
albus J1074 

Streptomyces 
coelicolor AM20 

Harboring pAM20 (heterologous expression of 
terpene synthase from Saccharopolyspora 
shandongensis) 

Streptomyces 
coelicolor M1146 

Streptomyces 
coelicolor AM21 

Harboring pAM21 (heterologous expression of 
whole gene cluster from Saccharopolyspora 
shandongensis) 

Streptomyces 
coelicolor M1146 

 

оΦт aŜŘƛŀΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ  

!ƭƭ ƳŜŘƛŀ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭȅ ŘŜƛƻƴƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ŀǳǘƻŎƭŀǾŜŘΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ǊƻƻƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǳƴǝƭ ǳǎŜΦ IŜŀǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŬƭǘŜǊπǎǘŜǊƛƭƛȊŜŘ όǎȅǊƛƴƎŜ ŬƭǘŜǊ CƛƭǘǊƻǇǳǊ { 

лΦнΣ лΦн ˃Ƴ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜΣ {ŀǊǎǘŜŘǘΣ bǸƳōǊŜŎƘǘύΦ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƳŀǊƪŜǊǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳŜŘƛŀ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΦ 

 

оΦтΦм !ƴǝōƛƻǝŎǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǇƭŀǎƳƛŘΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ƳŀǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ό¢ŀōƭŜ млύΦ CƻǊ ǎǘǊŀƛƴǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ Ǉ9¢нуŀ ǾŜŎǘƻǊ ƪŀƴŀƳȅŎƛƴΣ ŦƻǊ Ǉt²²рлŀ 

ǾŜŎǘƻǊ ŀǇǊŀƳȅŎƛƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇD9aϯπ¢ 9ŀǎȅ ǾŜŎǘƻǊ ŎŀǊōŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

CƻǊ ǎǘǊŀƛƴǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀƭƭ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΣ ŜΦƎΦ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 

9Φ Ŏƻƭƛ 9¢мнрстκǇ¦½уллн ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ Ǉt²²рлŀ ǾŜŎǘƻǊ ŀǇǊŀƳȅŎƛƴΣ ƪŀƴŀƳȅŎƛƴΣ ŀƴŘ 

ŎƘƭƻǊŀƳǇƘŜƴƛŎƻƭ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳΦ ¢ǊƛƳŜǘƘƻǇǊƛƳ ŀƴŘ ŀǇǊŀƳȅŎƛƴ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ŀƊŜǊ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴΦ 

Table 10 Antibiotics used in this work  

Antibiotic Stock solution [mg/mL] Solvent Working concentration [µg/mL] 

Carbenicillin 50 ddH2O 50 
Apramycin 50 ddH2O 50 
Chloramphenicol 25 ethanol 12.5 
Kanamycin 50 ddH2O 50 
Trimethoprim 50 DMSO 10 
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оΦтΦн /ǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ ǎǘǊŀƛƴǎ 

[ȅǎƻƎŜƴȅ ōǊƻǘƘ ό[.Σ ¢ŀōƭŜ ммύ ƭƛǉǳƛŘ ƳŜŘƛǳƳ ƻǊ ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 9Φ Ŏƻƭƛ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘŜǊǊƛŬŎ ōǊƻǘƘ ό¢.Σ ¢ŀōƭŜ мнύ ƭƛǉǳƛŘ ƳŜŘƛǳƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻǾŜǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ /ǳƭǘǳǊŜǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ отϲ/ ŦƻǊ мс ς нл ƘΣ ƭƛǉǳƛŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘŀƪŜƴ ŀǘ нол ǊǇƳΦ !ƴǝōƛƻǝŎ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƳŀǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ό¢ŀōƭŜ млύΦ 

Table 11 Lysogeny broth medium 

Component Concentration 

Tryptone 10 g/L 
NaCl 10 g/L 
Yeast extract 5 g/L 

CƻǊ ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎ нл Ǝκ[ ŀƎŀǊπŀƎŀǊ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ 

Table 12 Terrific broth medium 

Component Concentration 

Yeast extract 24 g/L 
Tryptone 20 g/L 
Glycerol 4 mL/L 

All ingredients were mixed in 900 mL deionized water and 100 mL potassium phosphate buffer 
was added after autoclaving. 
 
Table 13 Potassium phosphate buffer 

Component Concentration 

K2HPO4 0.17 M 
KH2PO4 0.72 M 

.ǳũŜǊ ǿŀǎ ŬƭǘŜǊ ǎǘŜǊƛƭƛȊŜŘΦ 

 

оΦтΦо /ǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ǎǘǊŀƛƴǎ 

aŜŘƛŀ ǳǎŜŘ ŦƻǊ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ YƛŜǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ώнруϐΦ !ƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ŀǘ нуϲ/ ŦƻǊ р ς мл ŘŀȅǎΦ !ƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴƴƛǘƻƭ ǎƻȅ ƅƻǳǊ όa{ύ 

ƳŜŘƛǳƳ ό¢ŀōƭŜ мпύΦ [ƛǉǳƛŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƛƴ ƳƻŘƛŬŜŘ wр ƳŜŘƛǳƳ ό¢ŀōƭŜ мрύ ŀƴŘ 

ǎƘŀƪŜƴ ŀǘ мул ǊǇƳΦ 

Table 14 Mannitol soy flour medium 

Component Concentration 

Mannitol 20.0 g/L 
Soy flour 20.0 g/L 
Agar 15.0 g/L 
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Table 15 Modified R5 medium 

Component Concentration 

Sucrose 103.0 g/L 
MOPS 21.0 g/L 
MgCl2x6 H2O 12.0 g/L 
Glucose 10.0 g/L 
Yeast extract 5.0 g/L 
K2SO4 0.25 g/L 
Tryptone /  peptone 0.10 g/L 
Trace element solution 2.0 mL/L 

A pH value of 7.2 was adjusted using NaOH. Trace element solution was added after 
autoclaving. 
 
Table 16 Trace element solution 

Component Concentration 
ZnSO4x7 H2O 0.1 g/L 
FeSO4x7 H2O 0.1 g/L 
MnCl2x4 H2O 0.1 g/L 
CaCl2x6 H2O 0.1 g/L 
NaCl 0.1 g/L 

Solution was filter-sterilized and stored at 4°C. 
 

оΦтΦп /ǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ǎǘǊŀƛƴǎ 

!Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ ǎǘǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƻƴ Daa ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀǘ отϲ/ ŦƻǊ о ς р ŘŀȅǎΦ 

wŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǎǘǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊƛōƻƅŀǾƛƴ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ CƻǊ ƭƛǉǳƛŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ 

Ǉƻǘŀǘƻ ŘŜȄǘǊƻǎŜ όt5ύ ōǊƻǘƘ ό{ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘΣ {ǘŜƛƴƘŜƛƳύ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴƎƛ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ 

ŀǘ нрϲ/ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мп ŘŀȅǎΦ 

Table 17 GMM medium 

Component Concentration 

20 x Nitrate salts (Table 18) 50.0 mL/L 
Glucose 10.0 g/L 
IǳǘƴŜǊΩǎ ǘǊŀŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ (Table 19) 1.0 mL/L 

CƻǊ ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎ мр Ǝκ[ ŀƎŀǊπŀƎŀǊ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ 

 

Table 18 20 x Nitrate salts  

Component Concentration 
NaNO3 120.0 g/L 
KCl 10.4 g/L 
MgSO4ωт H2O 10.4 g/L 
KH2PO4 30.4 g/L 
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Table 19 IǳǘƴŜǊΩǎ ǘǊŀŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

Component Concentration 
ZnSO4x7 H2O 22 g/L 
H3BO3 11 g/L 
MnCl2x4 H2O 5 g/L 
FeSO4x7 H2O 1.6 g/L 
CoCl2x5 H2O 1.6 g/L 
CuSO4x5 H2O 1.6 g/L 
(NH4)6Mo7O24x7 H2O 1.1 g/L 
EDTA 50 g/L 

Trace elements were dissolved in the above order, filter-sterilized and stored at 4°C 
 

оΦу tǊƻǘŜƛƴ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŀƴŘ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ 

оΦуΦм tǊƻǘŜƛƴ ƻǾŜǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 9Φ Ŏƻƭƛ 

CƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻǾŜǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 9Φ Ŏƻƭƛ .[нм ό59оύ ŎŜƭƭǎΣ ƘŀǊōƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢тπŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜǊŜ 

ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉ9¢нуŀ ǾŜŎǘƻǊ ƘŀǊōƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 

όŎƘŀǇǘŜǊ оΦфΦоύ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻƭƻƴȅ ǿŀǎ ǇƛŎƪŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴ р Ƴ[ ¢. ƳŜŘƛǳƳ ό¢ŀōƭŜ 

мнύ ǿƛǘƘ ƪŀƴŀƳȅŎƛƴ ŀŘŘŜŘ ό¢ŀōƭŜ млύ ŀǘ отϲ/ ŀƴŘ нол ǊǇƳ ǎƘŀƪƛƴƎΦ рлл ҡ[ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜ рлл Ƴ[ ς о [ ŦǊŜǎƘ ¢. ƳŜŘƛǳƳ ǿƛǘƘ ŀŘŘŜŘ ƪŀƴŀƳȅŎƛƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ отϲ/ ŀƴŘ нол ǊǇƳ ǎƘŀƪƛƴƎ ǳƴǝƭ ŀƴ h5слл ƻŦ лΦс ς лΦу ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ DŜƴŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ лΦм ς м Ƴa Lt¢DΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ мс ς нуϲ/ 

ŦƻǊ мс ƘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴΣ 

ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ п Ȅ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊ ό¢ŀōƭŜ нлύ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πулϲ/ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǎŜΦ 

 

оΦуΦн 9Φ Ŏƻƭƛ ŎŜƭƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ 

9Φ Ŏƻƭƛ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ п Ȅ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊ ό¢ŀōƭŜ нлύΦ ¢ƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŎŜƭƭ ƭȅǎƛǎ лΦлр ƳƎκƳ[ ƭȅǎƻȊȅƳŜ όwƻǘƘΣ YŀǊƭǎǊǳƘŜύ ŀƴŘ 5bŀǎŜ L όwƻǘƘΣ YŀǊƭǎǊǳƘŜύ ǿŜǊŜ 

ŀŘŘŜŘΣ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ŀƴŘ ƭŜƊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ пϲ/ ŦƻǊ ол ƳƛƴΦ /Ŝƭƭ ƭȅǎƛǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 

пϲ/ Ǿƛŀ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀ .Ǌŀƴǎƻƴ ¦ƭǘǊŀǎƻƴƛŎǎϰ {ƻƴƛŬŜǊ ƳƻŘŜƭ нрл /9 ό.Ǌŀƴǎƻƴ ¦ƭǘǊŀǎƻƴƛŎǎΣ 

.ǊƻƻƪŬŜƭŘΣ /bΣ ¦{!ύ ǎŜǘ ǘƻ сл҈ ǇǳƭǎŜ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜΣ ǿƛǘƘ мл ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴŘ мл 

ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ƻũ ǝƳŜΦ ! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мл ŎȅŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ ¢ƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊǳŘŜ 

ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŘŜōǊƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǇǳƴ Řƻǿƴ ŀǘ мтллл Ȅ Ǝ ŦƻǊ пр ƳƛƴΦ ¢ƘŜ ŎǊǳŘŜ 

ŎŜƭƭ ŜȄǘǊŀŎǘ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ 
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Table 20 Lysis buffer. 

Component Concentration 

NaH2PO4 50 mM 
NaCl 300 mM 
Imidazole 10 mM 
pH was adjusted to 8 at 4°C. 

оΦуΦо !Ŷƴƛǘȅ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛǘƘ bƛπb¢! ŀƎŀǊƻǎŜ 

млл ς рлл ˃[ bƛπb¢! ŀƎŀǊƻǎŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ мл Ȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊ 

ό¢ŀōƭŜ нлύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎǊǳŘŜ ŎŜƭƭ ŜȄǘǊŀŎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦуΦнΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎǝǊǊŜŘ ŀǘ мул ǊǇƳ ŀǘ пϲ/ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŀǊƻǎŜ ōŜŀŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƭǳƳƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ŀƎŀǊƻǎŜ ōŜŀŘǎ ǿƛǘƘ ōƻǳƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŜǊŜ 

ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ол Ƴ[ ǿŀǎƘƛƴƎ ōǳũŜǊ ό¢ŀōƭŜ нмύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ ŜƭǳǘŜŘ ǿƛǘƘ м Ƴ[ Ŝƭǳǝƻƴ ōǳũŜǊ 

ό¢ŀōƭŜ ннύΦ CƻǊ ōǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǘƻǊŀƎŜ ōǳũŜǊ ό¢ŀōƭŜ ноύΣ t5мл {ŜǇƘŀŘŜȄ Dπнр ŎƻƭǳƳƴǎ όD9 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ /ƘƛŎŀƎƻΣ L[Σ ¦{!ύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ 

ŦƻǊ {5{πt!D9 ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇΦ 

Table 21 Washing buffer 

Component Concentration 

NaH2PO4 50 mM 
NaCl 300 mM 
Imidazole 20 mM 

ǇI ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ у ŀǘ пϲ/Φ 

Table 22 Elution buffer 

Component Concentration 

NaH2PO4 50 mM 
NaCl 300 mM 
Imidazole 250 mM 

ǇI ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ у ŀǘ пϲ/Φ 

Table 23 Storage buffer 

Component Concentration 

Tris 50 mM 
Glycerol 15% (v/v) 

ǇI ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ тΦр ŀǘ пϲ/Φ 

 

оΦуΦп {5{ ǇƻƭȅŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ 

{5{ ǇƻƭȅŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ό{5{πt!D9ύ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ώнсмϐΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƎŜƭ ǿŀǎ Ŏŀǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƎŜƭ ƘŀŘ ǎŜǘ ό¢ŀōƭŜ нпύΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ 
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н Ȅ ǎŀƳǇƭŜ ōǳũŜǊ ό¢ŀōƭŜ нрύ ŀƴŘ ōƻƛƭŜŘ ŦƻǊ мл ƳƛƴΦ ¢ƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ м Ȅ {5{ ǊǳƴƴƛƴƎ ōǳũŜǊ ό¢ŀōƭŜ нсύΦ CƛǊǎǘ ŀ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ фл ± ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 

ǎǘŀŎƪ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мол ± ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎŜƭ ǿŀǎ Ǌǳƴ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƭΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǊǳƴΣ ǘƘŜ ƎŜƭ ǿŀǎ ǿŀǎƘŜŘ ŦƻǊ мл Ƴƛƴ ƛƴ Ŧǳƭƭȅ 

ŘŜƛƻƴƛȊŜŘ Iнh ŀƴŘ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƻƳŀǎǎƛŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ό¢ŀōƭŜ нтύ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǎƘŀƪƛƴƎΦ 

¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƭ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ŘŜŎƻƭƻǊƛȊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ό¢ŀōƭŜ нуύ ŀƴŘ ǎƘŀƪŜƴ 

ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǳƴǝƭ ŎƭŜŀǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ōŀƴŘǎ ōŜŎŀƳŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ tƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƭ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 

ŦƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

Table 24 SDS polyacrylamide gel components  

Component Amount in separation gel Amount in stacking gel 

Tris/HCl 1.5 M (pH 8.8) 1.25 mL - 
Tris/HCl 0.5 M (pH 6.8) - 0.625 mL 
Bis-acrylamide 30% (v/v) 2 mL 0.325 mL 
SDS 10% (w/v) 50 µL 25 µL 
TEMED 5 µL 5 µL 
APS 10% (w/v) 50 µL 25 µL 
ddH2O 1.7 mL 1.5 mL 

 

Table 25 2 x SDS sample buffer 

Component Concentration 

Tris/HCl (pH 6.8) 100 mM 
DTT 200 mM 
SDS 4% (w/v) 
Bromophenol blue 0.2% (w/v) 
Glycerol 10% (w/v) 

 

Table 26 10 x SDS running buffer 

Component Concentration 

Tris 250 mM 
Glycine 192 mM 
SDS 1% (w/v) 

 

Table 27 Coomassie staining solution 

Component Concentration 

Methanol 45% (v/v) 
Acetic acid 10% (v/v) 
Coomassie Brilliant Blue G 250 0.25% (w/v) 
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Table 28 Decolorizing solution 

Component Concentration 

Ethanol 45% (v/v) 
Acetic acid 10% (v/v) 
SDS 1% (w/v) 

 

оΦуΦр 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

! bŀƴƻ5ǊƻǇ b5πмллл {ǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŘǳŎŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

 

оΦуΦс Lƴ ǾƛǘǊƻ ŜƴȊȅƳŜ ŀǎǎŀȅǎ 

LŦ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŀƭƭ ŜƴȊȅƳŜ ŀǎǎŀȅǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ƛƴ рл Ƴa ¢ǊƛǎκI/ƭ ōǳũŜǊ ǇI тΦр ƛƴ ŀ 

рл ˃[ ǎŎŀƭŜΦ !ŘŘŜŘ ǎŀƭǘǎ ŀƴŘ ŎƻŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳũŜǊΦ 5ǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ 

ŀƭƭ ŀŘŘŜŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ 5a{hΦ DǳŀƴƛƴŜ ŀƴŘ ƘȅǇƻȄŀƴǘƘƛƴŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ мл 

Ƴa bŀhIΦ !ƭƭ ŀǎǎŀȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ƻƴ ƛŎŜ ǳƴǝƭ ǳǎŜŘΦ {ǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ 5a{h 

ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ŀǎ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ŎŀǊŦǳƭ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ŀƴ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŜŘ ƘŜŀǘ ŎȅŎƭŜǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛŎŜπŎƻƭŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŦƻǊ мл Ƴƛƴ ŀǘ мтллл Ȅ Ǝ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ It[/ ƻǊ [/πa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƪƛƴŜǝŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƴŜ ƛƴ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ ф ǎƻƊǿŀǊŜ 

όDǊŀǇƘtŀŘ {ƻƊǿŀǊŜΣ .ƻǎǘƻƴΣ ¦{!ύ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻƻƭǎΦ 

 

оΦф DŜƴŜǊŀƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ 

оΦфΦм DŜƴŜǊŀǝƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 9Φ Ŏƻƭƛ ŎŜƭƭǎ 

9Φ Ŏƻƭƛ ǎǘǊŀƛƴǎ 5IрΣh .[нм ŀƴŘ 9¢мнрстκǇ¦½уллн ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƻƴ [. ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ όŎƘŀǇǘŜǊ оΦтΦмύΦ ! ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻƭƻƴȅ ǿŀǎ ǇƛŎƪŜŘ ǘƻ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜ р Ƴ[ ƻŦ ŦǊŜǎƘ [. 

ƳŜŘƛǳƳ ό¢ŀōƭŜ ммύ ǿƛǘƘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ мс Ƙ ŀǘ отϲ/ ŀƴŘ нол ǊǇƳΦ 

рлл ҡ[ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ рл Ƴ[ ƻŦ ŦǊŜǎƘ [. ƳŜŘƛǳƳΦ ¢ƘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀǘ отϲ/ ŀƴŘ нол ǊǇƳ ǳƴǝƭ ŀƴ h5слл ƻŦ лΦс ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ ƛǘ ǿŀǎ 

Ǉǳǘ ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ ол ƳƛƴΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ όнрлл Ȅ ƎΣ пϲ/Σ мл Ƴƛƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭ ǇŜƭƭŜǘ ǿŀǎ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ м Ƴ[ ǎǘŜǊƛƭƛȊŜŘ ŎƻƭŘ лΦм a /ŀ/ƭн 
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ǎƻƭǳǝƻƴΣ нп Ƴ[ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŜǊƛƭƛȊŜŘ ŎƻƭŘ лΦм a /ŀ/ƭн ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΣ ƛƴǾŜǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ 

ŎƘƛƭƭŜŘ ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ нл ƳƛƴΦ ¢ƘŜƴ нр Ƴ[ ǎǘŜǊƛƭƛȊŜŘ ŎƻƭŘ лΦм a aƎ/ƭн ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΣ ŎŜƭƭ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ нл ƳƛƴΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ όнрлл Ȅ ƎΣ пϲ/Σ мл Ƴƛƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ǿŀǎ 

ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ǎǘŜǊƛƭŜ мΦр Ƴ[ ŎƻƭŘ ур҈ лΣм a /ŀ/ƭн ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ мр҈ όǾκǾύ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ŀŘŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎŜƭƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊŜπŎƻƻƭŜŘ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ǘǳōŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ŦǊƻȊŜƴ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŀǿƛƴƎ ŀǘ πулϲ/ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǎŜΦ 

 

оΦфΦн tƭŀǎƳƛŘ ŎƭƻƴƛƴƎ ōȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŘƛƎŜǎǘ ŀƴŘ ƭƛƎŀǝƻƴ ƻǊ Iw 

CƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŘƛƎŜǎǘ ŀƴŘ ƭƛƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 5b! ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ t/w όŎƘŀǇǘŜǊ 

оΦфΦммύ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŜǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎǳǩƴƎ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴȊȅƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƳǇƭƛŎƻƴ 

ǿŀǎ ƭƛƎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇD9aπ¢ 9ŀǎȅϯ ǾŜŎǘƻǊ όtǊƻƳŜƎŀ DƳōIΣ ²ŀƭƭŘƻǊŦΣ DŜǊƳŀƴȅύ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ 9Φ Ŏƻƭƛ 5Iрh όŎƘŀǇǘŜǊ оΦфΦоύΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƭǳŜπǿƘƛǘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻƴ [. ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ·πDŀƭΣ Lt¢D ŀƴŘ 

ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ό¢ŀōƭŜ нфύΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ 9Φ Ŏƻƭƛ ǎǘǊŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀŎ½ ƎŜƴŜΣ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ π̡ƎŀƭŀŎǘƻǎƛŘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǇD9aπ¢ϯ 9ŀǎȅ ǾŜŎǘƻǊ ŎŀǊǊƛŜǎ 

ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ǘƘŜ πhǎǳōǳƴƛǘ ƻŦ π̡ƎŀƭŀŎǘƻǎƛŘŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ƻŦ Lt¢DΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŜƴȊȅƳŜ ŎƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ŘȅŜ ·πDŀƭ όȅŜƭƭƻǿύ ƛƴǘƻ ƎŀƭŀŎǘƻǎŜ ŀƴŘ рΣрϥπ

ŘƛōǊƻƳƻπпΣπпϥπŘƛŎƘƭƻǊƻ ƛƴŘƛƎƻΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ōƭǳŜΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

5b! ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƭƻƴƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇD9aπ¢ϯ 9ŀǎȅ ǾŜŎǘƻǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǿƘƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀǎƳƛŘ ǿŀǎ ǇǳǊƛŬŜŘ όŎƘŀǇǘŜǊ оΦфΦпύ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴȊȅƳŜ ŘƛƎŜǎǘ όŎƘŀǇǘŜǊ 

оΦфΦрύ ŀƴŘ {ŀƴƎŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴǎŜǊǘ ǿŀǎ Ŏǳǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǾŜŎǘƻǊ ǿŀǎ 

ƭƛƴŜŀǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴȊȅƳŜǎΦ .ƻǘƘ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇǳǊƛŬŜŘ ōȅ ƎŜƭ 

ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎΦ /ǳǘ ƻǳǘ ƛƴǎŜǊǘ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊƛȊŜŘ ŜƳǇǘȅ ǾŜŎǘƻǊ ǿŜǊŜ ƭƛƎŀǘŜŘ ŀǘ пϲ/ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ 

¢п ƭƛƎŀǎŜ όWŜƴŀ .ƛƻǎŎƛŜƴŎŜ DƳōIΣ WŜƴŀΣ DŜǊƳŀƴȅύ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ό¢ŀōƭŜ олύΦ ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǇƭŀǎƳƛŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ 5IрhΦ 9Φ Ŏƻƭƛ 

ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƻƴ [. ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴǝōƛƻǝŎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǎƳƛŘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ 

ǇǳǊƛŬŜŘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴȊȅƳŜ ŘƛƎŜǎǘ ŀƴŘ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ όŎƘŀǇǘŜǊ 

оΦпΦсύΦ 

CƻǊ ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ όIwύΣ ǘƘŜ t/w ǇǊƛƳŜǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ ƻǾŜǊƘŀƴƎǎ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нл ōǇ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊƛȊŜŘ ǾŜŎǘƻǊΦ !ƊŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 9Φ 

Ŏƻƭƛ 5Iрh ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳΦ 9Φ Ŏƻƭƛ 

ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƻƴ [. ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴǝōƛƻǝŎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊƛŬŜŘ ǇƭŀǎƳƛŘ 

ǿŀǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴȊȅƳŜ ŘƛƎŜǎǘΣ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎΣ ŀƴŘ {ŀƴƎŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ 
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Table 29 Blue-white selection plate  

Component Amount 
X-Gal 40 mg/mL in DMF 100 µL 
IPTG 80 mg/mL 30 µL 
Ampicillin (Table 10) 100 µL 
LB medium (Table 11) to 100 mL 

1.5 g agar were added before autoclaving. Plates were left open for 1 hour after casting to 
allow the DMF to evaporate. 
 

Table 30 In vitro ligation reaction  

Component Amount 

Vector DNA 100 ng 
Insert DNA 300 ς 700 ng 
10 x Ligase buffer 1 µL 
T4 DNA ligase (10U/µL) 0.1 µL 
ddH20 to 10 µL 

[ƛƎŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ пϲ/Φ 

 

оΦфΦо ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 9Φ Ŏƻƭƛ ŎŜƭƭǎ 

! рл ҡ[ ŀƭƛǉǳƻǘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 9Φ Ŏƻƭƛ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ πулϲ/ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ 

ǘƘŀǿŜŘ ƻƴ ƛŎŜΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл ƴƎ ƻŦ ǇǳǊƛŬŜŘ ǇƭŀǎƳƛŘ 5b! ǿŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ ол Ƴƛƴ ƻƴ ƛŎŜΦ CƻǊ ƘŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ 

ǇǊŜƘŜŀǘŜŘ ƘŜŀǝƴƎ ōƭƻŎƪ ŀǘ пнϲ/ ŦƻǊ сл ǎŜŎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƻƭŜŘ ƻƴ ƛŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ р ƳƛƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ улл ҡ[ ǎǘŜǊƛƭŜ [. ƳŜŘƛǳƳΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳƛȄŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ 

ŦƻǊ м Ƙ ŀǘ отϲ/ ŀƴŘ нол ǊǇƳΦ !ƊŜǊ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ όуллл Ȅ ƎΣ м ƳƛƴύΣ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ 

ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ рл ҡ[ ǎǘŜǊƛƭŜ [. ƳŜŘƛǳƳΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ǎǇǊŜŀŘ ŜǾŜƴƭȅ ƻƴ [. ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴǝōƛƻǝŎ όŎƘŀǇǘŜǊ оΦтΦмύΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ мс ςнп Ƙ ŀǘ отϲ/Φ CƻǊ ǇƭŀǎƳƛŘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΣ 9Φ Ŏƻƭƛ 5Iрh 

ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 9Φ Ŏƻƭƛ .[нм ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ CƻǊ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴ ǘƻ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ 

9Φ Ŏƻƭƛ 9¢мнрстκǇ¦½уллн ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ  

 

оΦфΦп tƭŀǎƳƛŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 9Φ Ŏƻƭƛ 

! ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻƭƻƴȅ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇƭŀǎƳƛŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜ оΦр Ƴ[ [. ƳŜŘƛǳƳ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǝōƛƻǝŎ ό¢ŀōƭŜ млύ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ отϲ/ ŀƴŘ нол ǊǇƳΦ н Ƴ[ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ǘǳōŜ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ моллл Ȅ Ǝ ŦƻǊ 

м ƳƛƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǇŜƭƭŜǘ ǿŀǎ ǊŜŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ нрл ҡ[ ōǳũŜǊ L 

ό¢ŀōƭŜ омύ ōȅ ǾƻǊǘŜȄƛƴƎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ нрл ҡ[ ƻŦ ōǳũŜǊ LL ό¢ŀōƭŜ онύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ 
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ƛƴǾŜǊǘŜŘ ǘŜƴ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ нрл 

ҡ[ ŎƻƭŘ ōǳũŜǊ LLL ό¢ŀōƭŜ ооύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ ¢ǳōŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƭŜƊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŬǾŜ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴ ƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ пϲ/ ŦƻǊ мр Ƴƛƴ ŀǘ мтллл Ȅ ƎΦ ¢ƘŜ 

ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ трл ҡ[ ŎƻƭŘ ƛǎƻǇǊƻǇŀƴƻƭ ƛƴ ŀ ŦǊŜǎƘ ǘǳōŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ǿŀǎ 

ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ пϲ/ ŦƻǊ пр Ƴƛƴ ŀǘ мтллл Ȅ ƎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ 

ǿŀǎ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǇƭŀǎƳƛŘ ǿŀǎ ǿŀǎƘŜŘ ǘǿƛŎŜ ǿƛǘƘ трл ҡ[ ƻŦ тл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ 

ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǇƭŀǎƳƛŘ ǿŀǎ ŘǊƛŜŘ ŀǘ ррϲ/ ŦƻǊ н 

Ƙ ƻǊ ǳƴǝƭ ƴƻ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎƻƭǾŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŘǊƛŜŘ ǇƭŀǎƳƛŘ ǿŀǎ ǊŜŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ нр ҡ[ 

ŘŘIнh ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πнлϲ/ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǎŜΦ 

Table 31 Buffer I  

Component Concentration 
Tris 25 mM 
EDTA 10 mM 
Glucose 50 mM 
RNAse I 10 µg/mL 

pH was adjusted to 8 and buffer was stored at 4°C. RNAse I stock (10 mg/mL in deionized H2O) 
was prepared and stored at -20°C. The required amount was added to Buffer I shortly before 
use.  
 

Table 32 Buffer II  

Component Concentration 
NaOH 0.1 M 
SDS 1% (w/v) 

 

Table 33 Buffer III  

Component Concentration 
Acetic acid 5 M 
Potassium acetate 3 M 

 

оΦфΦр ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǎƳƛŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 

tƭŀǎƳƛŘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴȊȅƳŜǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎ 

όLǇǎǿƛŎƘΣ ¦{!ύΣ WŜƴŀ .ƛƻǎŎƛŜƴŎŜ όWŜƴŀΣ DŜǊƳŀƴȅύΣ ƻǊ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ ό²ŀƭǘƘŀƳΣ ¦{!ύΦ 

!ƴ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŘƛƎŜǎǘ ƳƛȄ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ǎǇǳƴ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳƛŘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ 

ό¢ŀōƭŜ опύΦ ¢ƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ м Ƙ ƻǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ м Ȅ ¢Ǌƛ¢ǊŀŎƪ 5b! [ƻŀŘƛƴƎ 5ȅŜ ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ²ŀƭǘƘŀƳΣ 

a!Σ ¦{!ύ ŀƴŘ мл ҡ[ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ όŎƘŀǇǘŜǊ оΦпΦсύΦ 

LŦ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 5b! ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǇƭŀǎƳƛŘ ƭƛƎŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ tƭŀǎƳƛŘǎ ƘŀǊōƻǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ƛƴǎŜǊǘ ƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ 



aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

ср 

Ǉƻƛƴǘ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ {ŀƴƎŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ όaƛŎǊƻǎȅƴǘƘ {Ŝǉƭŀō DƳōIΣ DǀǩƴƎŜƴΣ 

DŜǊƳŀƴȅύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

Table 34 Setup of restriction digest  

Component Amount 

Plasmid 0.3 µL 
10 x Restriction buffer 1 µL 
Restriction enzyme 2.5 U per enzyme 
ddH2O to 10 µL 

 

оΦфΦс tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇƻǊŜ ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƎƭȅŎŜǊƻƭ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ !ŎǝƴƻƳȅŎŜǘŜǎ ƻǊ !ǎŎƻƳȅŎŜǘŜǎ ǎǇƻǊŜǎ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ CƻǊ !ŎǝƴƻƳȅŎŜǘŜǎ ǎǇƻǊŜǎΣ a{ ǇƭŀǘŜǎ ό¢ŀōƭŜ мпύ ǿŜǊŜ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ р ς мл Řŀȅǎ ŀǘ нуϲ/Φ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ ǎǘŜǊƛƭŜ ǘƻƻǘƘǇƛŎƪ ƻǊ ǇƛǇŜǘ ǝǇ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘŜǊƛƭŜ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ǘǳōŜ ǿƛǘƘ ŀ нл҈ όǿκǾύ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǇƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ōȅ ǾƻǊǘŜȄƛƴƎΦ  

CƻǊ !ǎŎƻƳȅŎŜǘŜǎ ǎǇƻǊŜǎΣ ǘǿƻ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ όŎƘŀǇǘŜǊ оΦтΦпύ 

ŀƴŘ мл Ƴ[ ǎǘŜǊƛƭŜ лΦм҈ όǾκǾύ ¢²99bϯ нл ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŎǊŀǇŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǎǇƻǊŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇƛǇŜǘ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎΦ {ǇƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ рл Ƴƭ ŦŀƭŎƻƴ ǘǳōŜ ǿƛǘƘ ǎǘŜǊƛƭŜ Ǝƭŀǎǎ 

ōŜŀŘǎ ŀƴŘ ǾƻǊǘŜȄŜŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘŜǊƛƭŜ ǎȅǊƛƴƎŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ǎǘŜǊƛƭŜ Ŏƻǧƻƴ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǇƻǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳȅŎŜƭƛǳƳΦ ¢ƘŜ ǎǇƻǊŜǎ ǿŜǊŜ 

ǿŀǎƘŜŘ ǘǿƛŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŜǊƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ нл҈ όǿκǾύΦ 

.ƻǘƘ ǎǇƻǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǳǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƪŜǇǘ ŀǘ πулϲ/ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

 

оΦфΦт tƭŀǎƳƛŘ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴ ǘƻ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ 

!ƊŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ όŎƘŀǇǘŜǊ оΦфΦоύΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻƭƻƴȅ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ 9¢мнрстκǇ¦½уллн ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ 

ƛƴ о Ƴ[ [. ƳŜŘƛǳƳ ό¢ŀōƭŜ ммύ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŦƻǊ мс Ƙ ŀǘ отϲ/ ŀƴŘ нол ǊǇƳΦ 

¢Ƙƛǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜ мл Ƴ[ ŦǊŜǎƘ [. ƳŜŘƛǳƳ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀǘ тр҈ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όŎƘŀǇǘŜǊ оΦтΦмύ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ƎǊƻǿǘƘΦ Lǘ ŀƎŀƛƴ ǿŀǎ 

ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ отϲ/ ŀƴŘ нол ǊǇƳ ǳƴǝƭ ŀƴ h5слл ƻŦ лΦу ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎǇǳƴ Řƻǿƴ 

ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ рллл Ȅ Ǝ ŦƻǊ мл Ƴƛƴ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜŘ ǘǿƛŎŜ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ [. ƳŜŘƛǳƳΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ рлл ҡ[ ŦǊŜǎƘ [. ƳŜŘƛǳƳΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ нлл ҡ[ ƻŦ 

ŘŜŦǊƻǎǘŜŘ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ǎǇƻǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ όŎƘŀǇǘŜǊ оΦфΦсύ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ǘǳōŜΣ 

ǎǇǳƴ Řƻǿƴ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜŘ ǘǿƛŎŜ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ [. ƳŜŘƛǳƳΦ ¢ƘŜ ǎǇƻǊŜǎ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜƴ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ нлл ҡ[ ƻŦ ŦǊŜǎƘ [. ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘŜŀǝƴƎ ōƭƻŎƪ ǎŜǘ ŀǘ рлϲ/ 

ŦƻǊ мл Ƴƛƴ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿŀǎƘŜŘ 9Φ Ŏƻƭƛ 
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9¢мнрстκǇ¦½уллнΣ ŀƴŘ ƭŜƊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎǘǊŜŀƪŜŘ ƻǳǘ ƻƴ 

ŀ a{ ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜ ό¢ŀōƭŜ мпύ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ нл Ƴa aƎ/ƭн ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ 

ŘǊȅƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ нп Ƙ ŀǘ нуϲ/Φ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ м Ƴ[ ŘŘIнh ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘ нр ҡ[ ƻŦ ŀǇǊŀƳȅŎƛƴ ŀƴŘ нр ҡ[ ǘǊƛƳŜǘƘƻǇǊƛƳ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŜǾŜƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ 

ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘǊȅΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ нуϲ/ ŦƻǊ о ς р Řŀȅǎ ǳƴǝƭ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ōŜƎŀƴ 

ǘƻ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƴŜǿ a{ ǇƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴǝōƛƻǝŎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ 

т Řŀȅǎ ŀǘ нуϲ/Σ ƻǊ ǳƴǝƭ ǎǇƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳƛŘ ǿŀǎ ǇǊƻǾŜƴ Ǿƛŀ 

t/w ŀƴŘ ǎǇƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

 

оΦфΦу Lǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ 5b! ŦǊƻƳ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ 

{ǇƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻƻǘƘǇƛŎƪ ŀƴŘ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ млл ҡ[ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ōǳũŜǊ L ό¢ŀōƭŜ 

орύΦ ¢ƘŜ ǎǇƻǊŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ƘŜŀǝƴƎ ōƭƻŎƪ ŀǘ мллϲ/ ŦƻǊ мр ƳƛƴΦ ¢ƘŜƴ слл ҡ[ ƻŦ 

Ƙƻǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ōǳũŜǊ LL ό¢ŀōƭŜ осύ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǇƻǊŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ǾƻǊǘŜȄŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻƭŜŘ 

Řƻǿƴ ǘƻ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ тлл ҡ[ ƻŦ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇƘŜƴƻƭΣ ŎƘƭƻǊƻŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛǎƻŀƳȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭ 

όнрΥнпΥмύ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǿŀǎ ƛƴǾŜǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ ǊƻƻƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ мтллл Ȅ Ǝ ŦƻǊ мр ƳƛƴΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 5b! ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŎƻƭŘ ƛǎƻǇǊƻǇŀƴƻƭΤ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ŎƻƻƭŜŘ ŦƻǊ 

ол Ƴƛƴ ŀǘ πнлϲ/Φ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŦƻǊ ол Ƴƛƴ ŀǘ мтллл Ȅ Ǝ ŀƴŘ пϲ/Φ Lǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǿŀǎƘŜŘ ǘǿƛŎŜ ǿƛǘƘ тл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ ŀǘ ррϲ/Φ ¢ƘŜ ŘǊȅ 5b! ǿŀǎ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ 

нл ҡ[ ŘŘIнh ŀƴŘ лΦн ҡ[ wb!ǎŜ L ό¢ŀōƭŜ омύ ǎǘƻŎƪ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ 5b! ǿŀǎ ƪŜǇǘ ŀǘ πнлϲ/ ǳƴǝƭ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǎŜΦ 

Table 35 Extraction buffer I  

Component Concentration 
Tris 50 mM 
EDTA 25 mM 
SDS 3% (w/v) 
Polyvinylpyrrolidone 1.2% (w/v) 

ǇI ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ уΦ 

Table 36 Extraction buffer II  

Component Concentration 
Tris 50 mM 
EDTA 25 mM 
Sodium acetate 0.3 M 
Polyvinylpyrrolidone 1.2% (w/v) 

ǇI ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ тΦ 
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оΦфΦф t9DπƳŜŘƛŀǘŜŘ ǇǊƻǘƻǇƭŀǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ 

¢ƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƎŜƴŜǝŎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎΣ ŀ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ όt9Dύ ƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ǇǊƻǘƻǇƭŀǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ώнснϐΦ  

Daa ƳŜŘƛǳƳ ǿŀǎ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǎǇƻǊŜǎ ƻŦ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀǘ 

отϲ/ ŀƴŘ нол ǊǇƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƎŜǊƳƭƛƴƎǎ ŦƻǊƳŜŘ ƘȅǇƘŀŜ н ς о ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǇƻǊŜΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ сллл Ȅ Ǝ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŘIнhΦ ¢ƘŜ ƎŜǊƳƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 

ƛƴ ƻǎƳƻǝŎ ƳŜŘƛǳƳ ό¢ŀōƭŜ отύ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴȊȅƳŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ό¢ŀōƭŜ пнύ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ¢ƘŜ ƎŜǊƳƭƛƴƎǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ отϲ/ ŀƴŘ фл ǊǇƳ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦр Ƙ ǳƴǝƭ ǇǊƻǘƻǇƭŀǎǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ !ƊŜǊ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘƻǇƭŀǎǘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ŦŀƭŎƻƴ ǘǳōŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ōǳũŜǊ ό¢ŀōƭŜ оуύΦ 

/ŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀǘ пϲ/ ŀƴŘ прлл Ȅ Ǝ ŦƻǊ мр Ƴƛƴ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜǊƳƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇƘŀǎŜΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ Ŏǳǘπƻũ ǇƛǇŜǘ ǝǇΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǇƭŀǎǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ŦǊŜǎƘ ǘǳōŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŎƻƭŘ {¢/ ōǳũŜǊ ό¢ŀōƭŜ офύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘƻǇƭŀǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘΣ ǿŀǎƘŜŘ ǘǿƛŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ млл ҡ[ {¢/ ōǳũŜǊΦ [ƛƴŜŀǊƛȊŜŘ ǇƭŀǎƳƛŘ ǿŀǎ 

ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ рл ƳƛƴΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ мΦнр Ƴ[ ƻŦ ǘƘŜ t9D 

ǎƻƭǳǝƻƴ ό¢ŀōƭŜ плύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ƭŜƊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ 

ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ол ƳƛƴΣ м Ƴ[ {¢/ ōǳũŜǊ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻǇƭŀǎǘǎ ǿŜǊŜ ǇƻǳǊŜŘ ƻƴǘƻ 

{aa ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎ ό¢ŀōƭŜ пмύΦ tƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ отϲ/ ŦƻǊ о ς р Řŀȅǎ ǳƴǝƭ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ  

Table 37 Osmotic medium  

Component Concentration 
MgSO4 1.2 M 
Sodium phosphate buffer 10 mM 

ǇI ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ рΦуΦ hǎƳƻǝŎ ƳŜŘƛǳƳ ǿŀǎ ŬƭǘŜǊ ǎǘŜǊƛƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ пϲ/Φ 

Table 38 Trapping buffer  

Component Concentration 
Sorbitol 0.6 M 
Tris-HCl 0.1 M 

 

Table 39 STC buffer  

Component Concentration 

Sorbitol 1.3 mM 
CaCl2 10 mM 
Tris-HCl 10 mM 
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Table 40 PEG solution  

Component Concentration 
PEG 4000 60% (w/v) 
CaCl2 50 mM 
Tris-HCl 50 mM 

 

Table 41 SMM medium 

Component Concentration 
Nitrate salts (20 x, Table 18) 50 mL/L 
Glucose 10 g/L 
Sorbitol 1.2 M 
IǳǘƴŜǊΩǎ ǘǊŀŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όTable 19) 1 mL/L 

 

Table 42 Enzyme mixture for 10 mL germling suspension  

Component Amount 

Cellulase 200 µL 
Chitinase 40 µL 
Yatalase 20 µL 
Protease 10 mg 

 

оΦфΦмл Lǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ 5b! ŦǊƻƳ ŀǎŎƻƳȅŎŜǘƻǳǎ ŦǳƴƎƛ 

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦтΦпΣ ǘƘŜ ŦǳƴƎǳǎ ǿŀǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƛƴ р Ƴ[ Daa ŀǘ нрϲ/ ŦƻǊ о ς р ŘŀȅǎΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ǿŀǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜǊƛƭŜ ǇƛǇŜǘ ǝǇΣ ŘǊƛŜŘΣ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ мΦр Ƴ[ ǘǳōŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Ǝƭŀǎǎ ōŜŀŘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ улл ҡ[ [9¢{ ōǳũŜǊ 

ό¢ŀōƭŜ поύ ŀƴŘ ŎǊǳǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ƴƛƴƛƭȅǎ ŀǘ рллл ǊǇƳ ŦƻǊ о ƳƛƴΦ tƘŜƴƻƭƛŎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦфΦуΦ 5b! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ 5b! ǿŀǎ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πнлϲ/ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǎŜΦ 

Table 43 LETS buffer  

Component Concentration 
Lithium chloride 0.1 M 
EDTA 20 mM 
Tris-HCl 10 mM 
SDS 0.5% (w/v) 

 

оΦфΦмм t/w ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 5b! 

!ƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 5b! ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ t/wΦ !ǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 5b! ŜƛǘƘŜǊ ƎŜƴƻƳƛŎ 5b! ƻǊ ǇƭŀǎƳƛŘǎ 

ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ tƘǳǎƛƻƴϯ IƛƎƘπCƛŘŜƭƛǘȅ 

5b! tƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŦǊƻƳ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎ όLǇǎǿƛŎƘΣ a!Σ ¦{!ύΦ р Ȅ tƘǳǎƛƻƴ IC .ǳũŜǊ ŀƴŘ D/ 

.ǳũŜǊ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿŀǎ мл ҡ[Σ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝǾŜ ǎŎŀƭŜ ǿŀǎ рл ς 



aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

сф 

млл ҡ[Φ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŬǊǎǘ ǘŜǎǘ t/w ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό¢ŀōƭŜǎ пп ŀƴŘ прύ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 5b!Σ 5a{hΣ ŀƴŘ aƎ/ƭн ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ 

t/w ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ǇǊƛƳŜǊ ǇŀƛǊ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ҕ рϲ/ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ !ƭƭ ǇǊƛƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǳǎƛƴƎ 

{ƴŀǇDŜƴ мΦнΦл όD{[ .ƛƻǘŜŎƘ [[/Σ /!Σ ¦{!ύ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ aƛŎǊƻǎȅƴǘƘ {Ŝǉƭŀō DƳōI 

όDǀǩƴƎŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅύΦ 

Table 44 Setup of a standard 50 µL PCR reaction 

Component Amount Final concentration 

5 x Buffer 10 µL 1 x 
Forward / reverse primer 2.5 µL each 0.5 µM each 
dNTPs 1 µL 200 µM 
Template DNA 0.1 ς 5 µL < 1000 ng 
DMSO 0 ς 5 µL < 10% 
Polymerase 0.5 µL 0.02 U/µL 
ddH2O to 50 µL  

Řb¢tǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ мл Ƴa ƻŦ ŜŀŎƘ Ř!¢tΣ Ř/¢tΣ ŘD¢t ŀƴŘ Ř¢¢t 

Table 45 Standard thermocycling conditions   

Step Temperature Time Cycle 
1 Initial denaturation 98°C 3 min  
2 Denaturation 98°C 30 sec Start 
3 Annealing 55 ς 70°C 30 sec  
4 Elongation 72°C 30 sec / 1000bp back to step 2 for 30x 
5 Final elongation 72°C 10 min Finish 
6 Storage 8°C қ  

 

оΦфΦмн {ƛǘŜπŘƛǊŜŎǘŜŘ ƳǳǘŀƎŜƴŜǎƛǎ 

! ǾŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ǘȅǇŜ ƎŜƴŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ 5b! ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǎƛǘŜπŘƛǊŜŎǘŜŘ 

ƳǳǘŀƎŜƴŜǎƛǎ ōȅ t/wΦ tǊƛƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ό¢ŀōƭŜ рύ ǘƻ ƻǾŜǊƭŀǇ ōȅ нл ōǇ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊƘŀƴƎǎ 

ƻŦ с ς у ōǇ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ Ƴǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƛŘŘƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tǊƛƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ aƛŎǊƻǎȅƴǘƘ {Ŝǉƭŀō DƳōI όDǀǩƴƎŜƴΣ 

DŜǊƳŀƴȅύΦ tƘǳǎƛƻƴϯ IƛƎƘπCƛŘŜƭƛǘȅ 5b! tƻƭȅƳŜǊŀǎŜ όbŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎΣ LǇǎǿƛŎƘΣ ¦{!ύ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ t/w ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΦ t/w ǊŜŀŎǝƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƻŬƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ 

слϲ/ ŀƴŘ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ǝƳŜ ƻŦ п ƳƛƴΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ 5ǇƴL ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴȊȅƳŜ ŘƛƎŜǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǾŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ 9Φ Ŏƻƭƛ ŦƻǊ ƭƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǇƭŀǎƳƛŘ ǿŀǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ōȅ aƛŎǊƻǎȅƴǘƘ {Ŝǉƭŀō DƳōI όDǀǩƴƎŜƴΣ 

DŜǊƳŀƴȅύ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5b! ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ



 

тл 



wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

тм 

4. Results and Discussion 

 

пΦм /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘƻǳǎ ǇǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ {Ƙt¢ 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ŘƛũŜǊŜƴǘ 5a!¢{ t¢ǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘΣ ōǳǘ 

ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ±ƛōt¢ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘƻǳǎ ŦǳƴƎǳǎ {ǘŜǊŜǳƳ ǾƛōǊŀƴǎΦ ±ƛōt¢ ƛǎ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

ƻŦ ǾƛōǊŀƭŀŎǘƻƴŜ ώннтϐΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŀǊƪŜŘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜ ƻŦ {Φ ǾƛōǊŀƴǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ƘƻƳƻƭƻƎǎ ƻŦ ±ƛōt¢Φ hǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

¢ǸōƛƴƎŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǳƴŘ {Ƙt¢ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ фм҈ ŀǘ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ƭŜǾŜƭ ǘƻ 

±ƛōt¢Φ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ {Ƙt¢ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀǎ ±ƛōt¢Σ ƛƴǎǘŜŀŘ ƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜƴȅƭŀǝƻƴΦ Lǎƻƭŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƭǳŎƛŘŀǝƻƴ ƭŜŘ ǘƻ ƴƛƴŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǊŜƎƛƻǎŜƭŜŎǝǾŜ ǇǊŜƴȅƭŀǘŜŘ 

ƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŜƳƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

 

пΦмΦм DŜƴƻƳƛŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {Ƙt¢ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл 

{ǘŜǊŜǳƳ ƘƛǊǎǳǘǳƳ Ctπфмссс {{м ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ wǳǎǎǳƭŀƭŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ƎŜƴƻƳƛŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмн ώнсоϐΦ ¢ƘŜ ƎŜƴƻƳŜ 

ƛǎ псΦр aō ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ мпΣпрп ǇǳǘŀǝǾŜ ƎŜƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǘŀǝǾŜ ŀǊƻƳŀǝŎ 

CƛƎǳǊŜ нл !ύ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳƛŎ ƭƻŎǳǎ ƻŦ {Ƙt¢ ŀƴŘ ±ƛōt¢ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ .ŀƛ Ŝǘ 
ŀƭΦ ώннтϐύΦ .ύ wŜŦ{Ŝǉ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳƛŎ ƭƻŎǳǎ ƻŦ {Ƙt¢ ŀƴŘ /ύ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ tпрл {Ƙ/¸tΦ  
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тн 

ǇǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ {Ƙt¢ όb/.L ŀŎŎΦƴƻΦ ·aψллтолуттпΦмύ ƛǎ нлоф ōǇ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ D/ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рн҈Φ ! wŜŦ{Ŝǉ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴƛƴŜ ŜȄƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ оп ōǇΣ мто ōǇΣ ум ōǇΣ нло ōǇΣ мфп ōǇΣ нут ōǇΣ нум ōǇΣ мнф ōǇΣ ŀƴŘ мпр ōǇΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ώнспϐΦ ¢ƘŜ ŜƛƎƘǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴǘǊƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ рт ōǇΣ сн ōǇΣ 

тл ōǇΣ со ōǇΣ сп ōǇΣ рф ōǇΣ су ōǇΣ ŀƴŘ сф ōǇΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нл.Φ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ 

ŘŜŘǳŎŜŘ ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜ ƻŦ рлф ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ όb/.L ŀŎŎΦƴƻΦ ·tψллтолууосΦмύ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ рсΦуу ƪ5ŀΦ  

! ƎŜƴŜ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇǳǘŀǝǾŜ tпрл ŜƴȊȅƳŜ όb/.L ŀŎŎΦƴƻΦ ·aψллтолуттрΦмύ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ {Ƙt¢Φ ¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ мслр ōǇ ŀƴŘ wŜŦ{Ŝǉ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘŜƴ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ƴƛƴŜ ƛƴǘǊƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜȄƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ нсп ōǇΣ то ōǇΣ 

тп ōǇΣ тр ōǇΣ омо ōǇΣ мнс ōǇΣ нлт ōǇΣ ноф ōǇΣ мпс ōǇΣ ŀƴŘ ту ōǇ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ƛƴǘǊƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ рр ōǇΣ су ōǇΣ рр ōǇΣ рт ōǇΣ рр ōǇΣ ру ōǇΣ рф ōǇΣ то ōǇΣ ŀƴŘ рр ōǇ ƭƻƴƎΣ 

 

CƛƎǳǊŜ нм tƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {Ƙt¢ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ t¢ǎΦ tǊƻǘŜƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ b/.L ŘŀǘŀōŀǎŜΦ .ƻƻǘǎǘǊŀǇ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƴƻŘŜǎΦ 
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то 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ tпрл ό{Ƙ/¸tύΣ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ роп ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ рфΦро ƪ5ŀ όCƛƎǳǊŜ нл/ύΦ  

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ {Ƙt¢ ǿƛǘƘ /ƭƻvκbǇƘ.πǘȅǇŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ƻƴƭȅ ƳƛƴƻǊ 

ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ .[!{¢Ǉϯ ǎŜŀǊŎƘΦ !ǎŎƻƳȅŎŜǘŜ 

5a!¢{ ǇǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƴŀt¢ ŀƴŘ /ŘǇ/оt¢Σ ŜȄƘƛōƛǘ ƻƴƭȅ нм ς ос҈ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ώмтуΣ нмфϐΦ !ǘ ст҈ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ǿƛǘƘ .ȅǇ.Σ ŀ t¢ ŦǊƻƳ !ƎŀǊƛŎƻƳȅŎŜǘŜǎ ǎǇΦ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƭƻǉǳŜǝƴ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ώннсϐΦ tƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ōŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘƻǳǎΣ ŀǎŎƻƳȅŎŜǘƻǳǎ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ t¢ǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ŀ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ǘǊŜŜ όCƛƎǳǊŜ нмύΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘŜŜǇ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǎŎƻƳȅŎŜǘƻǳǎΣ ŀŎǝƴƻƳȅŎŜǘƻǳǎ ŀƴŘ 

ōŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘƻǳǎ ǎƻƭǳōƭŜ t¢ǎ ώнсрϐΦ 

 

пΦмΦн /ƭƻƴƛƴƎΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ {Ƙt¢ 

CƻǊ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 9Φ ŎƻƭƛΣ ǘƘŜ ŎƻŘƻƴπƻǇǝƳƛȊŜŘ {Ƙt¢ ƎŜƴŜ όb/.L ŀŎŎΦƴƻΦ 

hvфнрофрύ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǳǎ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǸōƛƴƎŜƴΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜ ǿŀǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƭƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ǉ9¢нуŀ όҌύ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǾŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 

ƛƴǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 9Φ Ŏƻƭƛ .[нм ό59оύ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻǾŜǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όŎƘŀǇǘŜǊ оΦуΦмύΦ 

¢ƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ ннύΦ ¢ƘŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ мс ƘƻǳǊǎ ŀǘ муϲ/ ŀƴŘ нол ǊǇƳ ǿƛǘƘ лΦм Ƴa Lt¢D ŦƻǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ƻƴƭȅ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ лΦор ҡƎ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊ 

ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ нн!ύΦ ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ȅƛŜƭŘΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ мс ƘƻǳǊǎ ŀǘ муϲ/ ŀƴŘ нол ǊǇƳ 

ǿƛǘƘ ŀƴ Lt¢D ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ лΦу Ƴa όCƛƎǳǊŜ нн./ύΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ IƛǎπǘŀƎƎŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƛǘƘ 

ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ртΦт ƪ5ŀ ǿŀǎ ǇǳǊƛŬŜŘ ǘƻ ƴŜŀǊ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ōȅ ŀŶƴƛǘȅ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ 

ǿƛǘƘ bƛςb¢! ŀƎŀǊƻǎŜ όCƛƎǳǊŜ нн5ύΦ ! ǇǊƻǘŜƛƴ ȅƛŜƭŘ ƻŦ рΦм ƳƎ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ 
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тп 

 

CƛƎǳǊŜ нн {5{πt!D9 ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻǾŜǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {Ƙt¢ ƛƴ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ .[нм 
ό59оύ ŎŜƭƭǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŀŶƴƛǘȅ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΦ όwύ 
ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŎŜƭƭ ŘŜōǊƛǎΣ ό/Ǌύ ŎǊǳŘŜ ŜȄǘǊŀŎǘΣ όCύ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ό²ύ ǿŀǎƘ ŦǊŀŎǝƻƴΣ ό9ύ ŜƭǳǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴΣ 
όtύ tǊƻǘŜƛƴ ŀƊŜǊ ōǳũŜǊ ŎƘŀƴƎŜΦ !ύ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊ мс Ƙ ŀǘ муϲ/ ǿƛǘƘ лΦм Ƴa Lt¢D ƛƴŘǳŎǝƻƴ .ύ 
9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊ мс Ƙ ŀǘ олϲ/ ǿƛǘƘ лΦу Ƴa Lt¢D ƛƴŘǳŎǝƻƴ /ύ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊ мс Ƙ ŀǘ муϲ/ ǿƛǘƘ 
лΦу Ƴa Lt¢D ƛƴŘǳŎǝƻƴ 5ύ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊ мс Ƙ ŀǘ муϲ/ ǿƛǘƘ лΦу Ƴa Lt¢D ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ 
bƛπb¢! ŀƎŀǊƻǎŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ 

 

пΦмΦо {ǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƻŦ {Ƙt¢ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ {Ƙt¢ ŀƴŘ ±ƛōt¢Σ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ ±ƛōt¢ ώннтϐΦ {Ƙt¢ ǿŀǎ 

ǇǳǊƛŬŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ рл ҡ[ ƻŦ рл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭ ōǳũŜǊ ǿŀǎ 

ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀǎǎŀȅǎΦ  

w /ǊC ² aǊ9 tƪ5ŀ
фтΦл  ᵄ

ссΦл  ᵄ

прΦл  ᵄ

олΦл  ᵄ

ᵄ  ртΦт ƪ5ŀ

/

!
aǊtƪ5ŀ

фтΦл  ᵄ

ссΦл  ᵄ

прΦл  ᵄ

олΦл  ᵄ

ᵄ  ртΦт ƪ5ŀ

w /ǊC² aǊ9t

.
ƪ5ŀ
фтΦл  ᵄ

ссΦл  ᵄ

прΦл  ᵄ

олΦл  ᵄ

ᵄ  ртΦт ƪ5ŀ

aǊ t

5

фтΦл  ᵄ

ссΦл  ᵄ

прΦл  ᵄ

олΦл  ᵄ

ƪ5ŀ

ᵄ  ртΦт ƪ5ŀ
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тр 

  

CƛƎǳǊŜ но [/πa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {Ƙt¢ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ пπƘȅŘǊƻȄȅōŜƴȊȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ пπ
ƘȅŘǊƻȄȅōŜƴȊŀƭŘŜƘȅŘŜ ŀǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ¦± ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǘƻǇ ǘǿƻ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳǎ ǿŀǎ 
ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ нул ƴƳΦ ¢ƘŜ 9L/ όŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅύ ƻŦ ώa Ҍ IϐҌ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǳƳŜŘ Ƴƻƴƻ ǇǊŜƴȅƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ҕ лΦллр 

¢ƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ м Ƴa ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘŜŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ мл Ƴa /ŀ/ƭнΣ р҈ όǾκǾύ 5a{hΣ 

м Ƴa 5a!tt ƻǊ Dtt ŀƴŘ о ˃ Ǝ ǇǳǊƛŬŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŀȅǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ 

отϲ/ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ рл ҡ[ ƛŎŜπŎƻƭŘ 

ƳŜǘƘŀƴƻƭΦ !ƊŜǊ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ [/πa{ ǿƛǘƘ ¦± ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōȅ {Ƙt¢ ǿŜǊŜ пπƘȅŘǊƻȄȅōŜƴȊȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭ 

ŀƴŘ пπƘȅŘǊƻȄȅōŜƴȊŀƭŘŜƘȅŘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Ƴŀƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƻŦ ±ƛōt¢ ώннтϐΦ ¦ƴŘŜǊ ¦± 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƴƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ ноύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ŦƻǊ пπƘȅŘǊƻȄȅōŜƴȊȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻƴƻ ǇǊŜƴȅƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ CƻǊ пπƘȅŘǊƻȄȅōŜƴȊŀƭŘŜƘȅŘŜ ƻƴƭȅ ǘǊŀŎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǘŀǝǾŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ 

ƻŦ {Ƙt¢Σ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ {Ƙt¢ ŀƴŘ ±ƛōt¢Φ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ōŀŎƪōƻƴŜ ŜƴȊȅƳŜ ƛƴ ǘƘŜ {Ƙt¢ .D/Σ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǎǎŀȅǎ 

ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊƻƳŀǝŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŦƻǊ {Ƙt¢Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ 



wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

тс 

ƛƴπǎƛƭƛŎƻ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ !..!πǘȅǇŜ t¢ ōŀǊǊŜƭ ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ ƭƻǿ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 

5a!¢{ t¢ CǘƳt¢мΦ ²Ŝ ǘŜǎǘŜŘ пπƘȅŘǊƻȄȅōŜƴȊƻŀǘŜ ŀƴŘ пπƘȅŘǊƻȄȅǇƘŜƴȅƭǇȅǊǳǾŀǘŜ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀƴŀƭƻƎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛƪƛƳŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƅŀǾƻƴƻƛŘǎΣ ŀƴŘ ŀǊƻƳŀǝŎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ {Ƙt¢ ό¢ŀōƭŜ псύΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ǘŜǎǘŜŘ ŎȅŎƭƻπ

[π¢ǊǇπ[π¢ȅǊ ŀƴŘ ŎȅŎƭƻπ[π¢ǊǇπ[π¢ǊǇΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƭƻǿ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ IƛƎƘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ мπƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ ƛƴ ŀǎǎŀȅǎ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ 5a!tt ƻǊ Dtt ǇǊŜǎŜƴǘ ό¢ŀōƭŜ псύΦ Lƴ 

ŀǎǎŀȅǎ ǿƛǘƘ Ctt ƴƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ctt ƛǎ 

ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ {Ƙt¢Φ 

¢ŀōƭŜ пс !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊƻƳŀǝŎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ōȅ {Ƙt¢ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 5a!ttΣ Dtt 
ƻǊ CttΦ άςά ǇǊƻŘǳŎǘ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ άҌά ƭƻǿ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ άҌҌҌά ƘƛƎƘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

!ǊƻƳŀǝŎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 5a!tt Dtt Ctt 

пπIȅŘǊƻȄȅōŜƴȊŀƭŘŜƘȅŘŜ ς ς ς 

пπIȅŘǊƻȄȅōŜƴȊȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ς ς ς 

пπIȅŘǊƻȄȅōŜƴȊƻŀǘŜ ς ς ς 

пπIȅŘǊƻȄȅǇƘŜƴȅƭǇȅǊǳǾŀǘŜ ς ς ς 

wǳǝƴ ς ς ς 

оΨπпΨπ5ƛƘȅŘǊƻȄȅƅŀǾƻƴ ς ς ς 

vǳŜǊŎŜǝƴ ς ς ς 

[π¢ȅǊƻǎƛƴŜ ς ς ς 

[π¢ǊȅǇǘƻǇƘŀƴ ς ς ς 

/ȅŎƭƻπ[π¢ǊǇπ[π¢ȅǊ Ҍ Ҍ ς 

/ȅŎƭƻπ[π¢ǊǇπ[π¢ǊǇ Ҍ Ҍ ς 

/ȅŎƭƻπ[π¢ȅǊπ[π¢ȅǊ ς ς ς 

мπIȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ όмύ ҌҌҌ ҌҌҌ ς 

    

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜǎ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ /5tǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 5a!tt ƻǊ DttΦ 

 

пΦмΦп IȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜǎ ŀǎ ōŜǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ 

!ǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ мπƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ όмύ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ {Ƙt¢Φ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛȄǘŜŜƴ ƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƴƛƴŜ 

ƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ŀǎǎŀȅǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 5a!ttΦ {ŜǾŜƴ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ŀǎǎŀȅǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ DttΦ Lƴ 5a!ttπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀǎǎŀȅǎ όŘπǎŜǊƛŜǎύΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘ м 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ȅƛŜƭŘΣ ǿƛǘƘ ом҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 



wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

тт 

мŘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ōŜǎǘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ о ǿƛǘƘ нт҈ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ оŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ н 

ǿƛǘƘ мт҈ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ нŘΦ !ǎǎŀȅǎ ǳǎƛƴƎ Dtt ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜƴȅƭ ŘƻƴƻǊ όƎπǎŜǊƛŜǎύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘ п ǿƛǘƘ ол҈ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ пƎм ŀƴŘ пƎнΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ м ǿƛǘƘ 

нм҈ ǘƻ мƎΣ р ǿƛǘƘ мф҈ ǘƻ рƎΣ ŀƴŘ н ŀƴŘ о ǿƛǘƘ мс҈ ŜŀŎƘ ό¢ŀōƭŜ птΣ CƛƎǳǊŜ нпύΦ hǘƘŜǊ ǿŜƭƭ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ уπŀƳƛƴƻπнπƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ млΦс҈ ŀƴŘ 

рπŀƳƛƴƻπмπƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ уΦо҈Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǳǊǎǳŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƻƴƭȅ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ȅƛŜƭŘǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

рΦн҈ ǘƻ лΦн҈Φ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƴƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ό¢ŀōƭŜ птύΦ  

¢ŀōƭŜ пт /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ōȅ {Ƙt¢ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 5a!tt 
ƻǊ DttΦ ¢ƘŜ ȅƛŜƭŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊΦ 
CƻǊ ŀǎǎŀȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦмΦоΦάςά ǇǊƻŘǳŎǘ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ  

bŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ  5a!tt ώ҈ϐ Dtt ώ҈ϐ 

мπIȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ όмύ омΦл ҕ мΦр нмΦл ҕ лΦу 

нπIȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ ς нΦс ҕ лΦу 

мΣнπ5ƛƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ ς ς 

мΣоπ5ƛƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ ς ς 

мΣпπ5ƛƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ ς ς 

мΣрπ5ƛƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ лΦт ҕ лΦн ς 

мΣсπ5ƛƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ όнύ мтΦл ҕ мΦт мсΦл ҕ нΦл 

мΣтπ5ƛƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ όоύ нтΦл ҕ мΦн мсΦл ҕ мΦл 

нΣтπ5ƛƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ όпύ рΦн ҕ н мфΦл ҕ лΦф 

нΣсπ5ƛƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ  лΦр ҕ лΦн мΦу ҕ лΦф 

нΣоπ5ƛƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ όрύ млΦн ҕ лΦлс олΦл ҕ нΦл 

оπόмπbŀǇƘǘȅƭύπŀƭŀƴƛƴŜ ς ς 

оπόнπbŀǇƘǘȅƭύπŀƭŀƴƛƴŜ ς ς 

рπ!ƳƛƴƻπмπƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ уΦо ҕ лΦу ς 

уπ!ƳƛƴƻπнπƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ млΦс ҕ мΦф ς 

рπIȅŘǊƻȄȅπмΣпπƴŀǇƘǘƻǉǳƛƴƻƴŜ ς ς 

 

!ǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ It[/ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŜŀƪ όCƛƎǳǊŜǎ нп ŀƴŘ нрύΦ ¢ƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǇǊŜƴȅƭŀǝƻƴ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {Ƙt¢ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ 

м ς р ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘΦ !ǎǎŀȅǎ ǿŜǊŜ ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ ǘƻ нл Ƴ[ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōȅ ǎŜƳƛπǇǊŜǇŀǊŀǝǾŜ It[/Φ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ 5a!tt ŀƴŘ Dtt ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 



wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ту 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ м ς оΦ CƻǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ п ŀƴŘ рΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Dtt ǊŜŀŎǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ȅƛŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀǎǎŀȅǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 5a!tt 

όCƛƎǳǊŜǎ нп ŀƴŘ нрΣ ¢ŀōƭŜ птύΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ř ŀƴŘ Ǝ ǎŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ [/πa{ ŀƴŘ bawΦ ¢ƘŜ Iwπ9{Lπa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ƳƻŘŜΣ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ Ƴŀǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ су 5ŀ ƛƴ ǘƘŜ Ř ǎŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 5a!ttΦ !ƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ Ƴŀǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ моу 5ŀ ƛƴ ǘƘŜ Ǝ ǎŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ DttΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘƛƳŜǘƘȅƭŀƭƭȅƭ ƳƻƛŜǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ Ř ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƎŜǊŀƴȅƭ ƳƻƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǝ ǎŜǊƛŜǎ ό¢ŀōƭŜ пуύΦ 

 

 

 

¢ŀōƭŜ пу Iwπ9{Lπa{ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

  ώaҌIϐҌ 5ŜǾƛŀǝƻƴ 

/ƻƳǇƻǳƴŘ CƻǊƳǳƭŀ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ aŜŀǎǳǊŜŘ ώǇǇƳϐ 

мŘ /мрIмтh нмоΦмнтп нмоΦмнст оΦо 

мƎ /нлIнрh нумΦмфлр нумΦмфлм мΦп 

нŘ /мрIмтhн ннфΦмнно ннфΦмнол πоΦм 

нƎ /нлIнрhн нфтΦмупф нфтΦмуос пΦп 

оŘ /мрIмтhн ннфΦмнно ннфΦмнмф мΦт 

оƎ /нлIнрhн нфтΦмупф нфтΦмупп мΦт 

пƎм /нлIнрhн нфтΦмупф нфтΦмуос пΦп 

пƎн /нлIнрhн нфтΦмупф нфтΦмупп мΦт 

рƎ /нлIнрhн нфтΦмупф нфтΦмупу лΦо 

     



wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

тф 

 

CƛƎǳǊŜ нп It[/ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƻŦ м ς р ǿƛǘƘ 5a!tt ŀƴŘ DttΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇǊŜƴȅƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ !ōǎƻǊǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀǘ нфл ƴƳΦ 
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ул 

 

CƛƎǳǊŜ нр [/πa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜƴȊȅƳŜ ŀǎǎŀȅǎ ƻŦ {Ƙt¢ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜǎΦ ¦± 
ŀōǎƻǊǇǝƻƴǎ ŀǘ нфл ƴƳ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ όƭŜƊ ŎƻƭǳƳƴύΦ 9ȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ό9L/ǎύ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 
ώaҌIϐҌ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƳƻƴƻǇǊŜƴȅƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ҕлΦллр όǊƛƎƘǘ 
ŎƻƭǳƳƴύΦ 



wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ум 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ baw ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘπǎŜǊƛŜǎ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ǎƛƎƴŀƭǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛƳŜǘƘȅƭŀƭƭȅƭ ƳƻƛŜǘȅ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ Iɻ мΦр ς мΦу όǘǿƻ 

ǎΣ оIπп  ŀƴŘ оIπр ύΣ оΦр ς оΦс όŘΣ нIπм ύΣ ŀƴŘ рΦо ς рΦп ǇǇƳ όōǊǘΣ Iπн ύΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎŜǊŀƴȅƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ Iɻ мΦр ς мΦф όǘƘǊŜŜ ǎΣ оIπп Σ оIπф Σ ŀƴŘ оIπмл ύΣ мΦф ς нΦн όƳΣ 

нIπр Σ нIπс ύΣ оΦоςоΦт όŘΣ нIπм ύΣ ŀƴŘ рΦл ς рΦп όǘǿƻ ōǊǘΣ Iπн Σ Iπт ύΦ Lƴ ǘƘŜ мIπbaw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ 

мŘΣ мƎΣ нŘΣ нƎΣ оŘΣ оƎΣ ŀƴŘ рƎΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦƻǊ Iπп ǿŜǊŜ ŀōǎŜƴǘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻŦ ƻƴƭȅ ǎƛȄ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǇǊƻǘƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀǝŎ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ мŘ ŀƴŘ мƎ ŀƴŘ ŬǾŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎƛȄ ŦƻǊ нƎΣ оŘΣ 

оƎΣ ŀƴŘ рƎΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƴȅƭ ǊŜǎƛŘǳŜǎ 

ƛƴ мŘΣ мƎΣ нŘΣ нƎΣ оŘΣ ŀƴŘ оƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀπǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мπƘȅŘǊƻȄȅƭ ƎǊƻǳǇ ό¢ŀōƭŜǎ пф ς рмΣ CƛƎǳǊŜǎ 

{м ς {сύ ŀƴŘ ƛƴ рƎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊǘƘƻπǇƻǎƛǝƻƴ ό¢ŀōƭŜ роΣ CƛƎǳǊŜ {фύΦ /ƻǳǇƭƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜǊŀƴȅƭ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ŀƴ ƻǊǘƘƻπǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ пƎм ŀƴŘ пƎн ό¢ŀōƭŜ 

рнΣ CƛƎǳǊŜǎ {т ŀƴŘ {уύΦ 

 

 

 

 

 



wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ун 

¢ŀōƭŜ пф мIπbaw Řŀǘŀ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ мŘ ŀƴŘ мƎ 

¢ƘŜ baw Řŀǘŀ ƻŦ мŘ ŀƴŘ мƎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ώнссΣ нстϐΦ 

 

 

/ƻƳǇΦ 

 

мŘ 

 

мƎ 

tƻǎΦ IɻΣ ƳǳƭǝΣ W ƛƴ /5оh5 IɻΣ ƳǳƭǝΣ W ƛƴ /5/ƭо 

н сΦтнΣ ŘΣ тΦс сΦтрΣ ŘΣ тΦс 
о тΦлфΣ ŘΣ тΦс тΦмрΣ ŘΣ тΦс 
р тΦфмΣ ŘΣ уΦп тΦфтΣ ŘΣ уΦн 
с тΦпмΣ ŘŘŘΣ уΦпΣ сΦфΣ мΦп тΦптΣ ǘΣ тΦр 
т тΦпсΣ ŘŘŘΣ уΦпΣ сΦфΣ мΦп тΦрнΣ ǘΣ тΦр 
у уΦнмΣ ŘΣ уΦп уΦннΣ ŘΣ уΦн 
мϥ оΦсрΣ ŘΣ тΦл оΦсфΣ ŘΣ сΦф 
нϥ рΦооΣ ōǊǘΣ тΦл рΦлфΣ ǘΣ сΦу 
пϥ мΦулΣ ǎ мΦттΣ ǎ 
рϥ мΦтпΣ ǎ нΦлсΣ Ƴ 
сϥ κ нΦммΣ Ƴ 
тϥ κ рΦоуΣ ǘΣ тΦм 
фϥ κ мΦссΣ ǎ 
млϥ κ мΦрфΣ ǎ 



wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

уо 

¢ŀōƭŜ рл мIπbaw Řŀǘŀ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ нŘ ŀƴŘ нƎ 

¢ƘŜ baw Řŀǘŀ ƻŦ нŘ ŀƴŘ нƎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ώнмпΣ нссϐ 

  

/ƻƳǇΦ 

 

нŘ нƎ 

tƻǎΦ IɻΣ ƳǳƭǝΣ W ƛƴ /5оh5 IɻΣ ƳǳƭǝΣ W ƛƴ /5оh5 

н сΦпфΣ ŘΣ тΦс сΦрмΣ ŘΣ тΦс 
о сΦфтΣ ŘΣ тΦс тΦлмΣ ŘΣ тΦс 
р тΦмрΣ ŘΣ нΦр тΦмуΣ ŘΣ нΦп 
т сΦфрΣ ŘŘΣ фΦлΣ нΦр сΦфуΣ ŘŘΣ фΦлΣ нΦп 
у уΦлпΣ ŘΣ фΦл уΦлтΣ ŘΣ фΦл 
мϥ оΦрмΣ ŘΣ тΦл оΦрпΣ ŘΣ тΦл 
нϥ рΦолΣ ōǊǘΣ тΦл рΦооΣ ōǊǘΣ тΦл 
пϥ мΦттΣ ǎ мΦттΣ ǎ 
рϥ мΦтнΣ ǎ нΦлрΣ Ƴ 
сϥ κ нΦмнΣ Ƴ 
тϥ κ рΦмлΣ ōǊǘΣ тΦн 
фϥ κ мΦснΣ ǎ 
млϥ κ мΦртΣ ǎ 



wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

уп 

 ¢ŀōƭŜ рм мIπbaw Řŀǘŀ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ оŘ ŀƴŘ оƎ 

¢ƘŜ baw Řŀǘŀ ƻŦ оŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ώнссϐ 

 

  

/ƻƳǇΦ 

 

оŘ 

 

оƎ 

tƻǎΦ IɻΣ ƳǳƭǝΣ W ƛƴ /5оh5 IɻΣ ƳǳƭǝΣ W ƛƴ /5оh5 

н сΦсоΣ Ř тΦс сΦспΣ Ř тΦс 
о сΦутΣ ŘΣ тΦс сΦуфΣ ŘΣ тΦс 
р тΦттΣ ŘΣ уΦф тΦттΣ ŘΣ фΦл 
с тΦлоΣ ŘŘΣ уΦфΣ нΦс тΦлпΣ ŘŘΣ фΦлΣ нΦт 
у тΦпуΣ ŘΣ нΦс тΦпфΣ ŘΣ нΦт 
мϥ оΦрфΣ ŘΣ тΦл оΦслΣ ŘΣ тΦл 
нϥ рΦомΣ ōǊǘΣ тΦл рΦомΣ ōǊǘΣ тΦл 
пϥ мΦтуΣ ǎ мΦттΣ ǎ 
рϥ мΦтоΣ ǎ нΦлсΣ Ƴ 
сϥ κ нΦммΣ Ƴ 
тϥ κ рΦлуΣ ōǊǘΣ тΦн 
фϥ κ мΦсоΣ ǎ 
млϥ κ мΦртΣ ǎ 



wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ур 

¢ŀōƭŜ рн мIπbaw Řŀǘŀ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ пƎм ŀƴŘ пƎн 

¢ƘŜ baw Řŀǘŀ ƻŦ пƎм ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ώнсуϐ 

  

/ƻƳǇΦ 

 

 

пƎм 

 

 

 

пƎн 

tƻǎΦ IɻΣ ƳǳƭǝΣ W ƛƴ /5оh5 IɻΣ ƳǳƭǝΣ W ƛƴ /5оh5 

м тΦопΣ ǎ κ 
о κ сΦутΣ ŘΣ уΦу 
п сΦурΣ ǎ тΦппΣ ŘΣ уΦу 
р тΦпсΣ ŘΣ уΦт тΦртΣ ŘΣ уΦс 
с сΦттΣ ŘŘΣ уΦтΣ нΦп сΦуоΣ ŘŘΣ уΦсΣ нΦл 
у сΦуоΣ ŘΣ нΦп тΦмнΣ ŘΣ нΦл 
мϥ оΦотΣ ŘΣ тΦп оΦспΣ ŘΣ сΦт 
нϥ рΦплΣ ōǊǘΣ тΦп рΦлпΣ ōǊǘΣ сΦт 
пϥ мΦтмΣ ǎ мΦууΣ ǎ 
рϥ нΦлсΣ Ƴ мΦфуΣ Ƴ 
сϥ нΦмоΣ Ƴ нΦлрΣ Ƴ 
тϥ рΦмнΣ ōǊǘΣ тΦл рΦмтΣ ǘΣ тΦл 
фϥ мΦспΣ ǎ мΦрсΣ ǎ 
млϥ мΦруΣ ǎ мΦроΣ ǎ 



wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ус 

¢ŀōƭŜ ро мIπbaw Řŀǘŀ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘ рƎ 

 

  

/ƻƳǇΦ 

 

 

рƎ 

 

tƻǎΦ IɻΣ ƳǳƭǝΣ W ƛƴ /5оh5  

м сΦфуΣ ǎ  
р тΦрнΣ ŘΣ уΦл  
с тΦмтΣ ǘΣ сΦф  
т тΦнмΣ ǘΣ сΦф  
у тΦтмΣ ŘΣ уΦл  
мϥ оΦтпΣ ŘΣ сΦт  
нϥ рΦмуΣ ōǊǘΣ сΦт  
пϥ мΦутΣ ǎ  
рϥ мΦфтΣ Ƴ  
сϥ нΦлсΣ Ƴ  
тϥ рΦлнΣ ōǊǘΣ тΦн  
фϥ мΦррΣ ǎ  
млϥ мΦрнΣ ǎ  



wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ут 

пΦмΦр 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƪƛƴŜǝŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ {Ƙt¢ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻŦ {Ƙt¢Σ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōŜǎǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ м ς о ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŀǘ отϲ/ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мнл ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƳƛŎǊƻƎǊŀƳǎ 

ƻŦ ŜƴȊȅƳŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƴŜŀǊ ǿƛǘƘ м ҡƎ ƻŦ 

ŜƴȊȅƳŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мр ƳƛƴǳǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ нсύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нс [ƛƴŜŀǊƛǘȅ ǘŜǎǘ ƻŦ {Ƙt¢ ŎŀǘŀƭȅȊŜŘ ǇǊŜƴȅƭŀǝƻƴ ƻŦ м ŦǊƻƳ л ς мнл Ƴƛƴ ŦƻǊ о ҡƎ ŀƴŘ м ҡƎ 
ŜƴȊȅƳŜΦ ¢ƘŜ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ л ς мр 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ Ǌч ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦффлΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛǎ ƭƛƴŜŀǊ ǳƴǝƭ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘ 
м ҡƎ ƻŦ ŜƴȊȅƳŜ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ м ҡƎ {Ƙt¢ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǝƳŜ ƻŦ мл 

ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ ! ǊŜŀŎǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ нр ҡ[ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘŜŘ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ όƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΥ лΦлмΤ лΦлнΤ лΦлрΤ лΦмΤ лΦнΤ лΦрΤ мΦлΤ нΦлΤ рΦл ƳaύΣ мл Ƴa /ŀ/ƭнΣ 

р҈ όǾκǾύ 5a{hΣ ŀƴŘ м Ƴa ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƴȅƭ ŘƻƴƻǊ ƛƴ рл Ƴa ¢ǊƛǎκI/ƭ ōǳũŜǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƴȅƭ ŘƻƴƻǊ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ м Ƴa ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ 

ƛƴǎǘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ отϲ/ ŦƻǊ мл Ƴƛƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 

нр ҡ[ ƻŦ ƛŎŜπŎƻƭŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭΦ !ƊŜǊ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ōȅ 

It[/Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǿŀǎ ǇƭƻǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ aƛŎƘŀŜƭƛǎπaŜƴǘŜƴ Ǉƭƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ƭƛƴŜŀǊƛȊŜŘ [ƛƴŜǿŜŀǾŜǊπ.ǳǊƪ ŀƴŘ IŀƴŜǎπ

²ƻƻƭŦ ǇƭƻǘǎΣ ǘƘŜ aƛŎƘŀŜƭƛǎπaŜƴǘŜƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όYaύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƴǳƳōŜǊ όƪŎŀǘύ ǿŜǊŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ό¢ŀōƭŜ рпύΦ !ƭƭ ŀǎǎŀȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ό¢ŀōƭŜ рпύΦ 

Ya ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ {Ƙt¢ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 5a!tt ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

лΦсс ς лΦфн ƳaΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀŶƴƛǘȅ ƻŦ {Ƙt¢ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜǎ ǘŜǎǘŜŘΦ 

wŜŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ м ŀƴŘ о ŜȄƘƛōƛǘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ лΦоу ǎπм ŀƴŘ лΦпс ǎπмΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ лΦмо ǎπм ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ нΦ CƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ  



wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

уу 

¢ŀōƭŜ рп YƛƴŜǝŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ {Ƙt¢Φ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƪƛƴŜǝŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ м ς о ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 5a!ttΦ м ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŎƻπǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŦƻǊ Dtt ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ ϝ{ǳōǎǘǊŀǘŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ 
мΦл Ƴa ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 

{ǳōǎǘǊŀǘŜ Ya ώƳaϐ ƪŎŀǘ ώǎπмϐ ƪŎŀǘ κ Ya ώǎπмaπмϐ 

мπIȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ όмύ лΦтн ҕ лΦлн лΦоу ҕ лΦлн рнм 

мΣсπ5ƛƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ όнύ лΦсс ҕ лΦмл лΦмо ҕ лΦлм мфт 

мΣтπ5ƛƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ όоύ лΦфн ҕ лΦлм лΦпс ҕ лΦлп рмм 

5a!tt ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ м лΦрр ҕ лΦлн лΦмф ҕ лΦлн опр 

5a!tt ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ н лΦмо ҕ лΦлн лΦлп ҕ лΦлм олт 

5a!tt ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ о лΦрр ҕ лΦлр лΦмф ҕ лΦлм опр 

Dttϝ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ м мΦлм ҕ лΦлр лΦос ҕ лΦлм орт 

 

ǿƛǘƘ м ƻǊ оΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻŦƻƭŘ ǘƘŀǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ нΦ 

!ƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ 5a!tt ŀƴŘ Dtt ƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ м ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ 

{Ƙt¢ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀŶƴƛǘȅ ōǳǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǿƛǘƘ 5a!tt ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ DttΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 

ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀƴƎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ 5a!tt ƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ н ƻǊ о ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ м 

όCƛƎǳǊŜǎ он ŀƴŘ ооύΦ !ǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ нт ς ом ŀƭƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ aƛŎƘŀŜƭƛǎπaŜƴǘŜƴ 

ƪƛƴŜǝŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ Dtt ŀǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ IŜǊŜ {Ƙt¢ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ м Ƴa ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ όCƛƎǳǊŜ омύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нт YƛƴŜǝŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ мπƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ όмύ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 5a!ttΦ 

0 2 4
0

50

100

150

1-hydroxynaphthalene [mM]

v
 [

n
M

 s
-1

m
g

-1
]

0 50 100

0.0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

Lineweaver-Burk

1/[S]

1
/v

0 2 4

0.01

0.02

0.03

0.04

0.05

Hanes-Woolf

[S]

[S
]/

v

KM 0.72 ± 0.02 mM

kcat 0.38 ± 0.02 s-1



wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

уф 

 

 

CƛƎǳǊŜ ну YƛƴŜǝŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ мΣсπŘƛƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ όнύ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 5a!ttΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нф YƛƴŜǝŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ мΣтπŘƛƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ όоύ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 5a!ttΦ 
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wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

фл 

 

CƛƎǳǊŜ ол YƛƴŜǝŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ 5a!tt ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ мπƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ όмύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ ом YƛƴŜǝŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ Dtt ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ мπƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ όмύΦ 

 

 

 



wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

фм 

 

CƛƎǳǊŜ он YƛƴŜǝŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ 5a!tt ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ мΣсπŘƛƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ όнύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оо YƛƴŜǝŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ 5a!tt ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ мΣтπŘƛƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ όоύΦ 

  



wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

фн 

пΦмΦс /ȅŎƭƻŘƛǇŜǇǝŘŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ 

!ǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦмΦоΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘŜǎǘ ŀǎǎŀȅǎ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎȅŎƭƻπ

[π¢ǊǇπ[π¢ȅǊ όŎ²¸ύ ŀƴŘ ŎȅŎƭƻπ[π¢ǊǇπ[π¢ǊǇ όŎ²²ύ ό¢ŀōƭŜ псύΦ /5tǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜƴȅƭ ƳƻƛŜǝŜǎ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀƎŜƴǘ ŜŎƘƛƴǳƭƛƴ ώнсфϐΦ {ƛƴŎŜ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ ŦǳƴƎƛΣ ǿŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ 

/5tǎ ōȅ {Ƙt¢Φ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ /5tǎ ŀƴŘ ŬǾŜ ƴƻƴπ

ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘŜǊŜƻƛǎƻƳŜǊǎ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ ŀǎǎŀȅǎΣ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅǎ ǿƛǘƘ 

/5tǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ м Ƴa ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘŜŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ мл Ƴa /ŀ/ƭнΣ р҈ όǾκǾύ 5a{hΣ м Ƴa 5a!tt ƻǊ 

DttΣ ŀƴŘ о ˃ Ǝ ǇǳǊƛŬŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴΦ ¢ƘŜ рл ҡ[ ǊŜŀŎǝƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ отϲ/Φ !ƊŜǊ 

н ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ рл ҡ[ ƻŦ ƛŎŜπŎƻƭŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ [/πa{Φ 

hŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǇŜǇǝŘŜǎ ǘŜǎǘŜŘΣ ƻƴƭȅ /5tǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǘǊȅǇǘƻǇƘŀƴ ƳƻƛŜǘȅ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ !ƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǘǊȅǇǘƻǇƘŀƴπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ /5tǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Dtt 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5a!ttΦ Lƴ ŀǎǎŀȅǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 5a!tt ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ 

¦± ŀōǎƻǊǇǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ό9L/ύ ǿƘŜƴ 

ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ώaҌIϐҌ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ !ǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оп ŀƭƭ ŬǾŜ /5tǎ 

ǘŜǎǘŜŘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ {Ƙt¢ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 5a!ttΦ /ȅŎƭƻπ[π¢ǊǇπ[πtǊƻ όŎ²tύ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀǘŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎȅŎƭƻπ[π¢ǊǇπ[π!ƭŀ όŎ²!ύΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Ƴƻǎǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǿŀǎ Ŏ²²Σ ǘƘŜƴ ŎȅŎƭƻπ[π¢ǊǇπ[π[Ŝǳ όŎ²[ύ ŀƴŘ Ŏ²¸ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

ǊŀǘŜǎΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƴŀǎǎ ƻŦ су 5ŀ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǘŜǎǘŜŘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǊŜƴȅƭ ƳƻƛŜǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƭƭ ŀǎǎŀȅǎ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ моу 5ŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊŜƴȅƭ 

ƳƻƛŜǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘŜǎǘŜŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǿŀǎ 

ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ ƭƻǿΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ǳƴŦŜŀǎƛōƭŜΦ Lƴ ŀǎǎŀȅǎ ǿƛǘƘ /5tǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊȅǇǘƻǇƘŀƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎȅŎƭƻπ[π¢ȅǊπ[π¢ȅǊ όŎ¸¸ύ ƻǊ ŎȅŎƭƻπ[π

¢ȅǊπ[πtƘŜ όŎ¸CύΣ ƴƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ όCƛƎǳǊŜ опύΦ  

Lƴ DttπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀǎǎŀȅǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊȅǇǘƻǇƘŀƴπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

/5tǎΦ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

ōȅ ¦± ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀǘ нул ƴƳ ŦƻǊ Ŏ²²Σ Ŏ²¸Σ Ŏ²! ŀƴŘ Ŏ²tΦ !ƎŀƛƴΣ Ŏ²t ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀǘŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ŏ²! ŀƴŘ Ŏ²²Φ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ 

Ŏ²¸Φ Lƴ ŀƭƭ ŀǎǎŀȅǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƴŀǎǎ ƻŦ моу 5ŀ ǿŀǎ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎŜǊŀƴȅƭ ƳƻƛŜǘȅΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƴƻ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀǎǎŀȅǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Ŏ¸¸ ŀƴŘ Ŏ¸C όCƛƎǳǊŜ опύΦ  
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фо 

 

CƛƎǳǊŜ оп [/πa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜƴȊȅƳŜ ŀǎǎŀȅǎ ƻŦ {Ƙt¢ ǿƛǘƘ ŎȅŎƭƻŘƛǇŜǇǝŘŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ 
5a!tt ƻǊ DttΦ ¦± ŀōǎƻǊǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀǘ нул ƴƳΦ Lƴ 5a!tt ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀǎǎŀȅǎΣ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳǎ ό9L/ǎύ ŦƻǊ ώaҌIϐҌ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƳƻƴƻǇǊŜƴȅƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǊŜ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƭǳŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ҕлΦллрΦ CƻǊ ǘƘŜ ŘƛǇǊŜƴȅƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ 
ƛƴ ǊŜŘΦ Lƴ Dtt ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀǎǎŀȅǎΣ ǘƘŜ 9L/ǎ ŦƻǊ ώaҌIϐҌ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎŜǊŀƴȅƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǊŜ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ 
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фп 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ Ŏ²t ŀƴŘ Ŏ²! ƛƴ ƻǳǊ ŀǎǎŀȅǎΣ ǿŜ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊȅǇǘƻǇƘŀƴπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ /5tǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƴƻƴπ

ǇǊƻǘŜƛƴƻƎŜƴƛŎ 5πŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΦ !ƭƭ ŀǎǎŀȅǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ŀōƻǾŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŬǾŜ /5tǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴƻƴπǇǊƻǘŜƛƴƻƎŜƴƛŎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ǿŜǊŜ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜƛƴƻƎŜƴƛŎ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ όCƛƎǳǊŜ орύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ор [/πa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜƴȊȅƳŜ ŀǎǎŀȅǎ ƻŦ {Ƙt¢ ǿƛǘƘ ǳƴƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘŜǊŜƻƛǎƻƳŜǊǎ ƻŦ 
ŎȅŎƭƻŘƛǇŜǇǝŘŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ 5a!tt ƻǊ DttΦ ¦± ŀōǎƻǊǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀǘ нул ƴƳΦ 
Lƴ 5a!tt ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀǎǎŀȅǎΣ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳǎ ό9L/ǎύ ŦƻǊ ώaҌIϐҌ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƳƻƴƻǇǊŜƴȅƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƭǳŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ҕлΦллрΦ CƻǊ 
ǘƘŜ ŘƛǇǊŜƴȅƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǊŜŘΦ Lƴ Dtt ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀǎǎŀȅǎ ǘƘŜ 9L/ǎ ŦƻǊ ώaҌIϐҌ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎŜǊŀƴȅƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ 

Lƴ ŀǎǎŀȅǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 5a!tt ŎȅŎƭƻπ[π¢ǊǇπ5π!ƭŀ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ Lǘ 

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƛŎŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻǘŜƛƴƻƎŜƴƛŎ ŎƻƴƎŜƴŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Ƴƻǎǘ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǿŀǎ ŎȅŎƭƻπ5π¢ǊǇπ5πtǊƻΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ȅƛŜƭŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ 

ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǊŜƻƛǎƻƳŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴƎŜƴŜǊǎ ǘŜǎǘŜŘΣ ŎȅŎƭƻπ5π¢ǊǇπ5π!ƭŀΣ ŎȅŎƭƻπ5π¢ǊǇπ[πtǊƻΣ 

ŀƴŘ ŎȅŎƭƻπ[π¢ǊǇπ5πtǊƻΣ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜƛƴƻƎŜƴƛŎ 



wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

фр 

ŎƻƴƎŜƴŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DttΣ ŀƭƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 5a!ttΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ȅƛŜƭŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻǘŜƛƴƻƎŜƴƛŎ ǎǘŜǊŜƻƛǎƻƳŜǊǎΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ t¢ǎ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ {Ƙt¢Σ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ 

ŎƘŀǇǘŜǊ пΦмΦмΣ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǘƻ 5a!¢{πǘȅǇŜ ǇǊŜƴȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎ όCƛƎǳǊŜ нмύΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘǊȅǇǘƻǇƘŀƴπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ /5tǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ȅƛŜƭŘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ /5tǎ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƻŦ 

{Ƙt¢Φ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ мΣоΣсΣуπ

ǘŜǘǊŀƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ ό¢IbύΣ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴȊȅƳŜ όŎƘŀǇǘŜǊ 

пΦмΦпύΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ¢Ib ǘƻ ƅŀǾƛƻƭƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ 

ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ōȅ {Ƙt¢ ώмфтϐΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǘǊǳŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǘŀǘǳǎΦ  

!ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ {Ƙt¢ ǇǊŜƴȅƭŀǘŜǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 5πŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŀǎ 

ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 

ȅŜŀǊǎ ώнтлϐΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ {ǘŜǊŜǳƳ ƘƛǊǎǳǘǳƳ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ŀƴ bwt{ ŜƴȊȅƳŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 5πŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŦƻǊ /5t ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǎǳŎƘ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊƛōƻǎƻƳŀƭƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ǇŜǇǝŘŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 
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фс 

пΦмΦт LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл {Ƙ/¸t 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦмΦм ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нлΣ ŀ ƎŜƴŜ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇǳǘŀǝǾŜ 

ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл ŜƴȊȅƳŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ {Ƙt¢Φ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ŜƴȊȅƳŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƎŜƴŜ ŎƭǳǎǘŜǊΦ ²Ŝ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ƛƴ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ [hулол ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ ǿƛǘƘ оŘΦ 

¢ƘŜ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǾŜŎǘƻǊ ǇWbлмтΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ Ǉ¸².н ǾŜŎǘƻǊΣ ōǳǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀ ƎǇŘ! ǇǊƻƳƻǘŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀŦǊƛōƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǿ! tY{ ƅŀƴƪƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ώнрфϐΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀƛƴΣ ǇWbлмт ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜŀǊƛȊŜŘ 

ǿƛǘƘ {ǿŀLΦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ [hулол ƎŜƴƻƳŜ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ t9DπƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ǇǊƻǘƻǇƭŀǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ όŎƘŀǇǘŜǊ оΦфΦфύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ !aл ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ ǿƘƛǘŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿ!πtY{ ƭƻŎǳǎ ōȅ t/w ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǊ ǇŀƛǊ ǇǊ!ƴƛŘ{ŜǉC κ ǇǊ!ƴƛŘ{Ŝǉw 

όCƛƎǳǊŜ осΣ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘΥ о ƪōǇύΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀƛƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ос !ύ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5b! ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿ! ƭƻŎǳǎ ƻŦ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ [hулол 
όƎǊŜŜƴ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜύΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀƛƴ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ !aл όǿ!πtY{ΥΥƎǇŘ!όǇύπ
!ŦǊƛōƻΣ ǿƘƛǘŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜύΦ .ύ ±ŜŎǘƻǊ ƳŀǇ ƻŦ ǇWbлмтΦ /ύ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿ! ƭƻŎǳǎ ŦƻǊ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ !aл ōȅ t/w ǳǎƛƴƎ 5b! ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ [hулол ŀǎ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ [ŜƊ ǇŀƴŜƭ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴπǎƛƭƛŎƻ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ŀ м҈ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭΣ ǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ŀŎǘǳŀƭ ƎŜƭΦ 

!aл LO8030

LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǿ! ƭƻŎǳǎ ƻŦ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ

3000 bp

A

/

B
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¢ƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ǇWbлмт ǾŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ƭƛƴŜŀǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŦƻL ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ 

ŜƴȊȅƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴȊȅƳŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ōƭǳƴǘ ŜƴŘǎΦ !ǎ ƴƻ 5b! ƻŦ {ǘŜǊŜǳƳ ƘƛǊǎǳǘǳƳ Ctπфмссс 

{{м ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀ ŎƻŘƻƴπƻǇǝƳƛȊŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ ¢ƘŜ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл ŜƴȊȅƳŜ ό{¢9IL5w!C¢ψмтмрлпΣ b/.L ŀŎŎΦ ƴƻΦ ·tψллтолууотΦмΣ 

{Ƙ/¸tύ ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ DŜƴŜ/ǳǎǘ ό9ƭƭŀƴƎŜ aƻƴŘƻǊŦπƭŜǎπ.ŀƛƴǎΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎύ ŀƴŘ ŎƭƻƴŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉ¦/рт ǾŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ t/w ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊ{ƘƛtпрлC κ ǇǊ{Ƙƛtпрлw 

ǇǊƛƳŜǊ ǇŀƛǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ ƻǾŜǊƘŀƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇWbлмт ǾŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƭƛƴŜŀǊƛȊŜŘ 

ǾŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ƎŜƴŜ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ōȅ ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƛƴ 

9Φ ŎƻƭƛΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾŜŎǘƻǊ Ǉ!aнр 

όCƛƎǳǊŜ от.ύ ǿŀǎ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴȊȅƳŜ ŘƛƎŜǎǘ ǿƛǘƘ 9ŎƻwLΣ 5ǇƴL ŀƴŘ IƛƴŘLLL όCƛƎǳǊŜ от/ύΦ 

CƻǊ ǘƘŜ t9DπƳŜŘƛŀǘŜŘ ǇǊƻǘƻǇƭŀǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ όŎƘŀǇǘŜǊ оΦфΦфΣ CƛƎǳǊŜ от!ύΣ ǘƘŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ƭƛƴŜŀǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘ {ǿŀLΦ 

 

CƛƎǳǊŜ от !ύ IŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл ŜƴȊȅƳŜ {¢9IL5w!C¢ψмтмрлп 
ό{Ƙ/¸tύ ƛƴ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ [hулол όƎǊŜŜƴ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜύΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ !aнр 
όǿƘƛǘŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜύΦ .ύ ±ŜŎǘƻǊ ƳŀǇ ƻŦ Ǉ!aнрΦ /ύ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŘƛƎŜǎǘ ƻŦ Ǉ!aнр ǿƛǘƘ όмύ 9ŎƻwLΣ όнύ 
5ǇƴL ŀƴŘ όоύ IƛƴŘLLLΦ [ŜƊ ǇŀƴŜƭ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴπǎƛƭƛŎƻ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ŀ м҈ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǇŀƴŜƭ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘƛƎŜǎǘ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǾŜŎǘƻǊǎΦ 5ύ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿ! ƭƻŎǳǎ ŦƻǊ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ !aнр ōȅ t/w ǳǎƛƴƎ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ [hулол ŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ [ŜƊ 
ǇŀƴŜƭ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴπǎƛƭƛŎƻ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ŀ м҈ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭΣ ǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƎŜƭΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ ǿŀǎ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƎǊŜŜƴ ǘƻ ǿƘƛǘŜ 

όCƛƎǳǊŜ от!ύΦ /ƻǊǊŜŎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǾŜƴ ōȅ t/w ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǊ ǇŀƛǊ ǇǊ!ƴƛŘ{ŜǉC κ 

ǇǊ{Ƙƛtпрлw όCƛƎǳǊŜ от5Σ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘΥ пΦот ƪōǇύΦ ¢ǿƻ ŎƭƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ 

!

C 5

.

!aнр [hулол

н ом pAM25-1

LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǿ! ƭƻŎǳǎ ƻŦ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ

Ǉ!aнрπн
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фу 

!aнр ǎǘǊŀƛƴ όǿ!πtY{ΥΥƎǇŘ!όǇύπ {¢9IL5w!C¢ψмтмрлпπ!ŦǊƛōƻύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǾŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎǘǊŀƛƴ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ !aл όǿ!πtY{ΥΥƎǇŘ!όǇύπ!ŦǊƛōƻύ ǿŜǊŜ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƛƴ рл Ƴ[ ƭƛǉǳƛŘ Daa ƳŜŘƛǳƳ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǊŀŎƛƭΣ ǳǊƛŘƛƴŜΣ ŀƴŘ ǇȅǊƛŘƻȄƛƴΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ отϲ/ ŦƻǊ 

ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ лΦр Ƴa оŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ 5a{h ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ !Φ 

ƴƛŘǳƭŀƴǎ !aнр ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǾŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀƛƴ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ !aлΦ hƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 

!Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ !aнр ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ hƴŜ ƳƛƭƭƛƭƛǘŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

ŀƊŜǊ ǘƘǊŜŜΣ ŬǾŜΣ ǎŜǾŜƴΣ ŀƴŘ ǘǿŜƭǾŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǘǿƛŎŜ ǿƛǘƘ ŜǘƘȅƭ ŀŎŜǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ǎƻƭǾŜƴǘ ǿŀǎ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘǊȅ ǊŜǎƛŘǳŜ ǿŀǎ ǊŜŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ [/πa{Φ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ŦŜŜŘƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ оуύΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŦŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇŜŀƪ ŀǘ мн Ƴƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳκȊ ннфΦмннΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ оŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ¢ǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƛƴƻǊ ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9L/ 

ŀǘ мм Ƴƛƴ ŀƴŘ ммΦр Ƴƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳκȊ ƻŦ нпрΦммт ƛƴ ōƻǘƘ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ !aл ŀƴŘ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ !aнрΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻȄȅƎŜƴ ŀǘƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ Ƴŀǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мс 5ŀΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǘ мл ƳƛƴΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜŀƪ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ 9L/ ƻŦ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ !aнр ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ώaҌIϐҌ ŀǎ оŘΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳƴŦŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ !aнр ŀƴŘ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ !aл ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ {Ƙ/¸tΦ !ƊŜǊ ŬǾŜ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ оŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŦŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŀǊŜŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŜŀƪǎ ŀǘ ƳκȊ нпрΦммт ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ !Φ 

ƴƛŘǳƭŀƴǎ !aнрΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ƴŜǿ ǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ƳκȊ ǾŀƭǳŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ фΦр 

Ƴƛƴ ƛƴ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ !aнр όCƛƎǳǊŜ оуύΦ 

!ƊŜǊ ǎŜǾŜƴ ŘŀȅǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ оŘ ƘŀŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ оŘ Ҍ мс 5ŀ 

ǇŜŀƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ !aл όCƛƎǳǊŜ орύΦ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ !aнр ŀƭǎƻ 

ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ оŘ ƭŜǾŜƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ !aлΣ ŀƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŎƭŜŀǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳΦ ¢ƘŜ оŘ Ҍ мс 5ŀ ǇŜŀƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ мм ŀƴŘ 

ммΦр Ƴƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¦± ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ оŘ ƛǎƻƳŜǊ ǇŜŀƪ ŀǘ ŀōƻǳǘ 

мл ƳƛƴΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŀǘ фΦр Ƴƛƴ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ¢ǿŜƭǾŜ Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ 

ƻƴƭȅ ǘǊŀŎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ оŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ !aл 

ŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƴ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ !aнрΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ оŘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǳǘŀǝǾŜ ƛǎƻƳŜǊ ŀǘ мл Ƴƛƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ .ƻǘƘ оŘ Ҍ мс 5ŀ ǇŜŀƪǎ ŀƭǎƻ ōŜƎƛƴ 

ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ōǳǘ ŀ ƴŜǿ ǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƳκȊ нтфΦмнн ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜŀƪ Ƴŀȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

оŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻȄȅƎŜƴ ŀǘƻƳǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ офύΦ bƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŜŀƪǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŦŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ !aнрΦ 
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фф 

 

CƛƎǳǊŜ оу [/πa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ !aл ŀƴŘ !aнр ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜƴȅƭŀǘŜŘ мΣтπŘƛƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ όоŘύ ǘƘǊŜŜ όƭŜƊ ŎƻƭǳƳƴύ ŀƴŘ ŬǾŜ Řŀȅǎ όǊƛƎƘǘ ŎƻƭǳƳƴύ 
ŀƊŜǊ ŦŜŜŘƛƴƎΦ ¢ƻǇ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ¦± ŀōǎƻǊǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜΦ bŜǿ 
¦± ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ϝΦ ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳǎ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƻƴ 
ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳǎ ό9L/ǎύ ŦƻǊ ώaҌIϐҌ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ҕлΦллрΦ ¢ƘŜ ƳκȊ ннфΦмннΣ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ώaҌIϐҌΣ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ƎǊŜŜƴΦ 5ŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ōƭǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳκȊ 
нпрΦммтΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ώaҌIϐҌ ƻŦ оŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻȄȅƎŜƴ ŀŘŘŜŘΦ 5ŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ Ǉƛƴƪ ƛǎ ƳκȊ 
нтфΦмннΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ώaҌIϐҌ ƻŦ оŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻȄȅƎŜƴ ŀŘŘŜŘΦ .ƻǧƻƳ ǘǿƻ 
ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ !aнр ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ оŘ ŀŘŘŜŘΦ  



wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

млл 

 

CƛƎǳǊŜ оф [/πa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ !aл ŀƴŘ !aнр ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜƴȅƭŀǘŜŘ мΣтπŘƛƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ όоŘύ ǎŜǾŜƴ όƭŜƊ ŎƻƭǳƳƴύ ŀƴŘ ǘǿŜƭǾŜ Řŀȅǎ όǊƛƎƘǘ ŎƻƭǳƳƴύ 
ŀƊŜǊ ŦŜŜŘƛƴƎΦ ¢ƻǇ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ¦± ŀōǎƻǊǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜΦ bŜǿ 
¦± ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ϝΦ ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳǎ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƻƴ 
ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳǎ ό9L/ǎύ ŦƻǊ ώaҌIϐҌ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ҕлΦллрΦ ¢ƘŜ ƳκȊ ннфΦмннΣ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ώaҌIϐҌΣ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ƎǊŜŜƴΦ 5ŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ōƭǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳκȊ 
нпрΦммтΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ώaҌIϐҌ ƻŦ оŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻȄȅƎŜƴ ŀŘŘŜŘΦ 5ŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ Ǉƛƴƪ ƛǎ ƳκȊ 
нтфΦмннΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ώaҌIϐҌ ƻŦ оŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻȄȅƎŜƴ ŀŘŘŜŘΦ .ƻǧƻƳ ǘǿƻ 
ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ !aнр ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ оŘ ŀŘŘŜŘΦ 

 



wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

млм 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ {Ƙ/¸t ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǇǊŜƴȅƭŀǘŜŘ мΣтπ

ŘƛƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŦƻǊ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ŎŀǘŀƭȅǎƛǎΣ ŀƭōŜƛǘ ŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

ǊŀǘŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ¦± ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ 9L/ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ !aнр 

ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ǇŜŀƪǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀǎǎŜǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŜŀƪǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜΣ 

ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ {Ƙ/¸t ƛǎ ŀ ƘȅŘǊƻȄȅƭŀǝƴƎ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл ŜƴȊȅƳŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎǳƳŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀǘŀƭȅȊŜŘ ōȅ ŀ ƴŀǝǾŜ ŜƴȊȅƳŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ 

Ƙƻǎǘ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ [hулолΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀƛƴΦ Lǘ 

ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŜƴȊȅƳŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ǘƘŀƴ {Ƙ/¸tΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜǎΦ  

¢ƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǇŜŀƪ ŀǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀǎǎ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ оŘ ƛƴ !Φ ƴƛŘǳƭŀƴǎ !aнр 

ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ {Ƙ/¸t ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎŀǘŀƭȅȊƛƴƎ ŀƴ ƛǎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴΦ !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ Ƴŀǎǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ a{ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜŘ ƳƻƛŜǘȅΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ǎǳǇǇƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊŜƴȅƭŀǘŜŘ ƘȅŘǊƻȄȅƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ȅƛŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿŜǊŜ 

ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƭǳŎƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

  



wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

млн 

пΦн {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜπŘƛǊŜŎǘŜŘ ƳǳǘŀƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ DȅƳ.Ȅ 

Lƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛΣ tпрл ŜƴȊȅƳŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƎŜƴŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŜƴȊȅƳŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ tпрлǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ƘȅŘǊƻȄȅƭŀǝƻƴǎΣ ŜǇƻȄƛŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǊŜƎƛƻπ ŀƴŘ ǎǘŜǊŜƻǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅΣ ƳŀƪŜǎ tпрлǎ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƘŜƳƻŜƴȊȅƳŀǝŎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ wŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ tпрл ŜƴȊȅƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎȅŎƭƻŘƛǇŜǇǝŘŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜ ό/5t{ύπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎŜƴŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /5tǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƭǳŎƛŘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ /5tπƳƻŘƛŦȅƛƴƎ tпрлǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŜƳƻŜƴȊȅƳŀǝŎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ώнпоΣ нтмΣ нтнϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘΦ wŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ tпрлǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ƴǳŎƭŜƻōŀǎŜǎ ƻƴǘƻ ŎȅŎƭƻŘƛǇŜǇǝŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǾŜƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘŜ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ 

ƪƴƻǿƴ tпрл ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŀƭȅȊŜŘ ǊŜŀŎǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǳŀƴƛǘǊȅǇƳȅŎƛƴŜǎΣ ƎǳŀǘǊȅǇƳŜǘƘƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƎǳŀǘȅǊƻƳȅŎƛƴŜǎ 

ώнрсΣ нтоΣ нтпϐΦ Lƴ ǘƘŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΣ ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ /5t{ǎΣ ƴŀƳŜŘ DȅƳ!мπсΣ 

ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ŎȅŎƭƻŘƛǇŜǇǝŘŜ ǎŎŀũƻƭŘǎ ŎȅŎƭƻπ[π¢ȅǊπ[π¢ȅǊ όŎ¸¸ύ ŀƴŘ ŎȅŎƭƻπ[π¢ȅǊπ[πtƘŜ όŎ¸Cύ ƛƴ ǎƛȄ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ǎǘǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ tпрл ŜƴȊȅƳŜǎΣ DȅƳ.мπсΣ ǘƘŜƴ ŎŀǘŀƭȅȊŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ƎǳŀƴƛƴŜ ƻǊ ƘȅǇƻȄŀƴǘƘƛƴŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎȅŎƭƻŘƛǇŜǇǝŘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎŀǘŀƭȅȊŜ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƳȅŎƻŎȅŎƭƻǎƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊ /ҍ/ ŎƻǳǇƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ /¸tмнм ŦǊƻƳ aȅŎƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ όCƛƎǳǊŜ плύ ώнпмϐΦ  

¢ƘŜ Řǳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ DȅƳ.Ȅ ŜƴȊȅƳŜǎΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōƻǘƘ ƴǳŎƭŜƻōŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ 

ƛƴǘǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊ /5t ŎƻǳǇƭƛƴƎΣ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŀŎƪ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ƴǳŎƭŜƻōŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǊŜŀŎǝƻƴ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƳƛǎŎǳƛǘȅ ōȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ /ҍh ƻǊ /ҍ/ 

ōƻƴŘǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎȅŎƭƻŘƛǇŜǇǝŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ 

ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ƻŦ DȅƳ.Ȅ ŜƴȊȅƳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǎǇŀŎŜ ƻŦ /5tǎΦ wŜŎŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ 

tпрл ŜƴȊȅƳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎȅŎƭƻŘƛǇŜǇǝŘŜ ŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ώнтрϐΦ CƻǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ƎǳŀƴƛƴŜ ƻǊ ƘȅǇƻȄŀƴǘƘƛƴŜ ōȅ DȅƳ.Ȅ ŜƴȊȅƳŜǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘŜƳƻǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

 

 



wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

мло 

CƛƎǳǊŜ пл {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DȅƳ!. ǇŀǘƘǿŀȅΦ DȅƳ.Ȅ 
ŎŀǘŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊ /ҍ/ ōƻƴŘ ƛƴ ƳȅŎƻŎȅŎƭƻǎƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƻōŀǎŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ƎǳŀǘȅǊƻƳȅŎƛƴŜǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘΦ 

 

пΦнΦм {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ DȅƳ.Ȅ ŜƴȊȅƳŜǎ 

hǳǊ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƴŜǿ ǘȅǇŜ ƻŦ ōƛŦǳƴŎǝƻƴŀƭ /5tπƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл 

ŜƴȊȅƳŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƛȄ ŘƛũŜǊŜƴǘ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ IƻƳƻƭƻƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ пт ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝƴƻƳȅŎŜǘŜǎ ώнрсϐΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƴȊȅƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘŜǊƳŜŘ DȅƳ.мπсΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ƴǳŎƭŜƻōŀǎŜǎ όƎǳŀƴƛƴŜ ƻǊ ƘȅǇƻȄŀƴǘƘƛƴŜύ ƻƴǘƻ ŎȅŎƭƻπ[π¢ȅǊπ[π¢ȅǊΣ ƻǊ ŎŀǘŀƭȅȊŜ ƛǘǎ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ŎƻǳǇƭƛƴƎΦ hǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊŦŀŎǳƭǘȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ όLCL.ύΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǸōƛƴƎŜƴ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ DȅƳ.м ŦǊƻƳ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ƅŀǾƛŘƻǾƛǊŜƴǎ ŀƴŘ DȅƳ.р ŦǊƻƳ 

{ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ƪŀǘǊŀŜ ŦƻǊ ŎƭƻǎŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ DȅƳ.м ŀƴŘ DȅƳ.р ǎƘŀǊŜ ŀ су҈ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

/ƻŘƻƴπƻǇǝƳƛȊŜŘ ƎŜƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 9Φ Ŏƻƭƛ ŀƴŘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜŘΦ IƛƎƘπ

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǳƴƭƛƎŀƴŘŜŘ DȅƳ.м όмΦфс )ύ ŀƴŘ DȅƳ.р όмΦфл )ύ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǘŜǊƴŀǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ DȅƳ.р ǿƛǘƘ ƘȅǇƻȄŀƴǘƘƛƴŜ ŀƴŘ Ŏ¸¸ ǿŀǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀǘ мΦул ) ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ 

ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ .ƻǘƘ ŜƴȊȅƳŜǎ ŦƻǊƳ ƳƻƴƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛƳŜǊǎ ƛƴ 

ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ {9/Φ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛƳŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Ǿƛŀ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘΦ DȅƳ.м ŀƴŘ DȅƳ.р ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл ŦƻƭŘ 

ǿƛǘƘ мр πhƘŜƭƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀƴǝǇŀǊŀƭƭŜƭ π̡ǎƘŜŜǘǎΦ DȅƳ.р ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ /¸tмнм ŦǊƻƳ 

aȅŎƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ рт҈ ŀƴŘ ŀ /πhwa{5 ƻŦ мΦм ) ώнпмϐΦ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƘƻƳƻƭƻƎǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ǎǘǊŀƛƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {ǾƎtΣ ¢ƭŜ.Σ ŀƴŘ bȊŜ. ώнплΣ нпоΣ 

нтсϐΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ŦƻƭŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜƭƛŎŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜƳŜ ƎǊƻǳǇΣ ƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘΣ ǿƘƛƭŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜƭƛŎŜǎ .н ŀƴŘ .нΩΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ƻŦ 
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млп 

DȅƳ.р ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ¢ннсΣ DннфΣ !нолΣ LнооΣ ŀƴŘ {нопΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ŎƘŀƳōŜǊ ŦƻǊ /5tπƴǳŎƭŜƻōŀǎŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ пм!ύΦ  

{ǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƛƴŘǳŎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƘŜƭƛŎŜǎ .нκ.нΩ 

όǊŜǎƛŘǳŜǎ тс ǘƻ фоύΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘǳŎŜŘ Ŭǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǘŀƭȅǎƛǎΦ .ƻǘƘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ όŎ¸¸ ŀƴŘ ƘȅǇƻȄŀƴǘƘƛƴŜύ Ŭǘ ǝƎƘǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƛƴƭȅ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŘƛǊŜŎǘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘǎ όCƛƎǳǊŜ 

пм.ύΦ ¢ƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƎǳŀǘȅǊƻƳȅŎƛƴŜ ! 

όD¢a!Σ тύΦ DȅƳ.рϥǎ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ /5tπŘƛƳŜǊƛȊƛƴƎ tпрл ŜƴȊȅƳŜǎΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǳŀƴƛƴŜκƘȅǇƻȄŀƴǘƘƛƴŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛƴ DȅƳ.р ƛǎ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ƴǳŎƭŜƻōŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƪŜȅ ǊŜǎƛŘǳŜǎ όbупΣ 

¢ннсΣ 5нтфΣ LнттΣ ¸тоΣ ŀƴŘ tнунύ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ DȅƳ.р ŦǊƻƳ /5tπŘƛƳŜǊƛȊƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ WŀǎƳƛƴ CǊŜȅǘŀƎ ŀƴŘ 5ǊΦ DŜƻǊƎ ½ƻŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ ¢ǸōƛƴƎŜƴΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ Ƨƻƛƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ώмнрϐΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пм !ύ ¢ƻǇƻƭƻƎȅ Ǉƭƻǘ ƻŦ DȅƳ.рΦ wŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ōȅ Ŏȅŀƴ ǎǇƘŜǊŜǎΦ wŜǎƛŘǳŜǎ ƳǳǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƻǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƘŜƳŜ 
ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎȅǎǘŜƛƴŜ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ǎŎƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
.ύ {ŎƘŜƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ wŜǎƛŘǳŜǎ ƳǳǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǊŜ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƻǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƻǊŀƴƎŜ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΦ hƴ 
ǘƘŜ Ŏ¸¸ ǎƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳƛƎƘǘ ƻŎŎǳǊ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻȄȅ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ŀǘ ƛǘǎ ƻǊǘƘƻ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ Ŏ¸¸Φ aŀƛƴ ŎƘŀƛƴ ŀƴŎƘƻǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ŀǎ ƎǊŀȅ ŎƛǊŎƭŜǎΦ ²ŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǊŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ōǳǊƎǳƴŘȅ ŎƛǊŎƭŜǎΦ IȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘǎΣ ƛƻƴƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ±ŀƴπŘŜǊπ²ŀŀƭǎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ōƭŀŎƪ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜǎΦ 

 

.!
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млр 

пΦнΦн hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜƴȊȅƳŜ ŀǎǎŀȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

CƻǊ ŀƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǿŜ ŬǊǎǘ ǇǳǊƛŬŜŘ ŀƴŘ 

ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ǘȅǇŜ όǿǘύ DȅƳ.рΦ !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦфΦо 9Φ Ŏƻƭƛ .[нм ό59оύ ǿŀǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǇW[ммпΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀǎƳƛŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƎȅƳ.р ƎŜƴŜ ŦǊƻƳ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ƪŀǘǊŀŜ ƛƴ 

ŀ Ǉ9¢ну ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾŜŎǘƻǊ ώнрсϐΦ ! ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ ǿŀǎ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜ ƻƴŜ ƭƛǘŜǊ ¢. ƳŜŘƛǳƳΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƎǊƻǿƴ ŀǘ отϲ/ ǳƴǝƭ ŀƴ h5слл ƻŦ 

лΦсф ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ лΦм Ƴa 

Lt¢DΦ tǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ мсϲ/ ŀƴŘ нол ǊǇƳ ŦƻǊ мс ƘƻǳǊǎΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ ǇǳǊƛŬŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦуΦ {5{πt!D9 ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŀƴŘ ŀǘ пнΦфу ƪ5ŀ όCƛƎǳǊŜ пн!ύΦ ! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ мр ƳƎ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ bŀƴƻŘǊƻǇ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀǘ нул ƴƳ όƳʁƻƭŀǊώaπмŎƳπмϐ плпрлΣ !мƳƎκƳƭ лΦфпύ  

 

CƛƎǳǊŜ пн {5{πt!D9 ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ .[нм ό59оύ ŎŜƭƭǎ ŀƊŜǊ 
ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŀŶƴƛǘȅ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛǘƘ bƛπb¢! ŀƎŀǊƻǎŜΦ !ύ ǿǘ DȅƳ.р όtмύ .ύ 
DȅƳ.рψ!мсс{ όtнύΣ ŀƴŘ DȅƳ.рψ!мсс[ όtоύ /ύ DȅƳ.рψLнттC όtпύ 5ύ DȅƳ.рψLнттY όtрύΣ 
DȅƳ.рψLнтт{ όtсύΣ DȅƳ.рψLнттw όtтύΣ DȅƳ.рψLнтт[ όtуύ ŀƴŘ DȅƳ.рψLнттa όtфύΦ 

aǊ tм

фтΦл  ᵄ

ссΦл  ᵄ

прΦл  ᵄ

олΦл  ᵄ

ƪ5ŀ

нтΦл  ᵄ

ᵄ  поΦлл ƪ5ŀ   ɐ

!
tоtнaǊ

.

aǊtп
фтΦл  ᵄ

ссΦл  ᵄ

прΦл  ᵄ

олΦл  ᵄ

ƪ5ŀ

нтΦл  ᵄ

ᵄ  поΦлл ƪ5ŀ   ɐ

aǊ
фтΦл  ᵄ

ссΦл  ᵄ

прΦл  ᵄ
олΦл  ᵄ

ƪ5ŀ

нтΦл  ᵄ

tр tс tт tу tф
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wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

млс 

¢ƘŜ ǇǳǊƛŬŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀǎǎŀȅ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ώнрсϐΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ рл [˃ ƻŦ рл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭ ōǳũŜǊ όǇI уΦлύΦ 

9ŀŎƘ ŀǎǎŀȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ млл a˃ Ŏ¸¸Σ мл a˃ DȅƳ.рΣ у Ƴa b!5tIΣ нр a˃ ǎǇƛƴŀŎƘ ŦŜǊǊŜŘƻȄƛƴΣ лΦп 

ǳƴƛǘκƳ[ ǎǇƛƴŀŎƘ ŦŜǊǊŜŘƻȄƛƴπb!5t ǊŜŘǳŎǘŀǎŜΣ млл a˃ ƎǳŀƴƛƴŜΣ ŀƴŘ млл a˃ ƘȅǇƻȄŀƴǘƘƛƴŜΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ олϲ/ ŦƻǊ мс ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǉǳŜƴŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ рл [˃ 

ƻŦ ƛŎŜπŎƻƭŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭΦ ¢ƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ƘŜŀǘπƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ŜƴȊȅƳŜǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ hƴƭȅ ƳƛƴƻǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘ т ŀƴŘ ǘǊŀŎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳȅŎƻŎȅŎƭƻǎƛƴ 

όсύ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƎǳŀǘȅǊƻƳȅŎƛƴŜ . όD¢a.Σ уύ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ όCƛƎǳǊŜ 

поύΦ  

CƛƎǳǊŜ по [/πa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ DȅƳ.р ŀƴŘ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ DȅƳ.р ŀǎǎŀȅǎ ǿƛǘƘ Ŏ¸¸ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ƎǳŀƴƛƴŜ ŀƴŘ ƘȅǇƻȄŀƴǘƘƛƴŜ ŀǘ ǇI у όƭŜƊ ŎƻƭǳƳƴύ ŀƴŘ ǇI тΦр όƳƛŘŘƭŜ ŎƻƭǳƳƴύ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ώнрсϐΦ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ¦± ŀōǎƻǊǇǝƻƴǎ ŀǘ нфл ƴƳΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƻƴ 
ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳǎ ό9L/ǎύ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ώaҌIϐҌ ƻŦ ƳȅŎƻŎȅŎƭƻǎƛƴ όсύΣ ƎǳŀǘȅǊƻƳȅŎƛƴŜ ! όтύΣ ŀƴŘ 
ƎǳŀǘȅǊƻƳȅŎƛƴŜ . όуύ ŀǘ онрΦммуΣ птсΦмупΣ ŀƴŘ псмΦмтнΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ҕлΦллрΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 



wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

млт 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǿŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ŀǎǎŀȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƴǳŎƭŜƻōŀǎŜ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǇI уΦлΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ лΦлм a bŀhI ώнттϐΦ 

¢ƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƻōŀǎŜ ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀ лΦнр a ¢ǊƛǎπI/ƭ ōǳũŜǊ όǇI уΦлύ 

ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ рл Ƴa ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ōǳũŜǊ όǇI уΦлύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ CƛƎǳǊŜ ппΦ  

 

CƛƎǳǊŜ пп [/πa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻǇǝƳƛȊŜŘ DȅƳ.р ŀǎǎŀȅǎ ǿƛǘƘ Ŏ¸¸ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎǳŀƴƛƴŜ ŀƴŘ 
ƘȅǇƻȄŀƴǘƘƛƴŜΦ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ¦± ŀōǎƻǊǇǝƻƴǎ ŀǘ нфл ƴƳΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳǎ 
ό9L/ǎύ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ώaҌIϐҌ ƻŦ ƳȅŎƻŎȅŎƭƻǎƛƴ όсύΣ ƎǳŀǘȅǊƻƳȅŎƛƴŜ ! όтύΣ ŀƴŘ ƎǳŀǘȅǊƻƳȅŎƛƴŜ . όуύ ŀǘ 
онрΦммуΣ птсΦмупΣ ŀƴŘ псмΦмтнΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ҕлΦллрΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ [ŜƊ ŎƻƭǳƳƴ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊƛƎƘǘ ŎƻƭǳƳƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ Ŏ¸¸ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǘƻ м ƳaΦ 



wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

млу 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ Ƴŀǎǎ ŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ млл ҡa ǘƻ 

м ƳaΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ пп ǊƛƎƘǘ ŎƻƭǳƳƴύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜƴȊȅƳŜ ŀǎǎŀȅ ƴƻǿ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ǘȅǇŜ DȅƳ.р ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ 

 

пΦнΦо 9ƴȊȅƳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ DȅƳ.р  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǇƻŎƪŜǘ ǿŀǎ 

ŘŜŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǎƛǘŜπŘƛǊŜŎǘŜŘ 

ƳǳǘŀƎŜƴŜǎƛǎΣ ƴŀƳŜƭȅ !мсс ŀƴŘ LнттΦ {ƛǘŜπŘƛǊŜŎǘŜŘ ƳǳǘŀƎŜƴŜǎƛǎ t/w ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦфΦмн ǳǎƛƴƎ ǇW[ммп ŀǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 5b! ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рΦ 

t/w ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦфΦммΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǝƳŜ ƻŦ ŦƻǳǊ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ снϲ/Φ tƻǎƛǝƻƴ !мсс ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ /5t 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōȅ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀƭŀƴƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛƴŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏ¸C ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ ! 

ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀ ƭŜǳŎƛƴŜ ƳƻƛŜǘȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏ¸¸ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ [ŜǳŎƛƴŜ 

ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀǇƻƭŀǊ ǊŜǎƛŘǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ Ŏ¸̧ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ 

ǎƛǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ±ŀƴπŘŜǊπ²ŀŀƭǎ ŦƻǊŎŜǎΦ {ŜǊƛƴŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŎÇ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ōȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘ ŘƻƴƻǊ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘƻǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘȅŘǊƻȄȅπƎǊƻǳǇ όCƛƎǳǊŜ пмύΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀǎƳƛŘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿŜǊŜ Ǉ!aлм ƘŀǊōƻǊƛƴƎ DȅƳ.рψ!мсс[ ŀƴŘ Ǉ!aлн ƘŀǊōƻǊƛƴƎ 

DȅƳ.рψ!мсс{Φ ¢ƘŜ ǇƭŀǎƳƛŘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ 9Φ Ŏƻƭƛ .[нм ό59оύ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ǿŜǊŜ ǇǳǊƛŬŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ tǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ōȅ {5{πt!D9 όCƛƎǳǊŜ пн.ύΦ ! 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ нл ƳƎ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ bŀƴƻŘǊƻǇ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀǘ 

нул ƴƳ ŦƻǊ DȅƳ.рψ!мсс{ ŀƴŘ мо ƳƎ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ DȅƳ.рψ!мсс[Φ  

.ƻǘƘ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƴǳǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜƴȊȅƳŜ ŀǎǎŀȅǎ ǿƛǘƘ Ŏ¸¸ ŀƴŘ Ŏ¸C ŀǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ [/πa{ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿǘ DȅƳ.р ŀŎǝǾƛǘȅΦ Lƴ ŀǎǎŀȅǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Ŏ¸¸ ŀǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ 

DȅƳ.рψ!мсс{ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƴƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘ у ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘǊŀŎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ с Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ DȅƳ.рψ!мсс{ ǾŀǊƛŀƴǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘ тΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ŀŶƴƛǘȅ ǘƻ Ŏ¸¸ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿǘ DȅƳ.р όCƛƎǳǊŜ прύΦ CƻǊ ǘƘŜ DȅƳ.рψ!мсс[ 

ǾŀǊƛŀƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ Ŏ¸¸ ǘƻ ƳȅŎƻŎȅŎƭƻǎƛƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ т ŀƴŘ у ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ǘȅǇŜ ŜƴȊȅƳŜ όCƛƎǳǊŜ прύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

!мсс Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ Ŏ¸¸Σ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴπǎƛƭƛŎƻ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ōŜǧŜǊ Ŏ¸¸ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅΦ DȅƳ.рψ!мсс{ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘ тΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘǳŜ !мсс ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘȅǊƻǎȅƭ ƘȅŘǊƻȄȅ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ Ŏ¸¸ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜΦ 
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млф 

CƛƎǳǊŜ пр [/πa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ DȅƳ.рΣ DȅƳ.рψ!мсс{ ŀƴŘ DȅƳ.рψ!мсс[ ŀǎǎŀȅǎ ǿƛǘƘ Ŏ¸¸ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎǳŀƴƛƴŜ ŀƴŘ ƘȅǇƻȄŀƴǘƘƛƴŜΦ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ¦± ŀōǎƻǊǇǝƻƴǎ ŀǘ нфл ƴƳΦ ¢ƘŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳǎ ό9L/ǎύ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ώaҌIϐҌ ƻŦ ƳȅŎƻŎȅŎƭƻǎƛƴ όсύΣ ƎǳŀǘȅǊƻƳȅŎƛƴŜ ! όтύΣ 
ŀƴŘ ƎǳŀǘȅǊƻƳȅŎƛƴŜ . όуύ ŀǘ ƳκȊ онрΦммуΣ птсΦмупΣ ŀƴŘ псмΦмтнΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ҕлΦллрΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

! ƳƛƴƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /5t{ǎ DȅƳ!Ȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ DȅƳ.Ȅ ƛǎ Ŏ¸CΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ƻŦ Ŏ¸C ŀƴŘ Ŏ¸¸Σ ƛǘ ǿŀǎ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ DȅƳ.р ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ Ŏ¸C ŦƻǊ ŜƴȊȅƳŀǝŎ 

ŎŀǘŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōƻǘƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ Ŏ¸C ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿǘ ŜƴȊȅƳŜΦ DȅƳ.р ǎƘƻǿǎ ƻƴƭȅ ƳƛƴƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ Ŏ¸C ǘƻ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 9L/ ǿƛǘƘ ŀ ƳκȊ ƻŦ пслΦмтоΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ώaҌIϐҌ ƻŦ ŀ Ŏ¸C ƳƻƭŜŎǳƭŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ƎǳŀƴƛƴŜ ƳƻƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ŀƭǎƻ ǿŜŀƪƭȅ ŎŀǘŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ Ŏ¸C ǘƻ ǘǿƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ώaҌIϐҌ ƻŦ ппрΦмсн ŀƴŘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ώaҌIϐҌ ƻŦ олфΦмнпΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀǎǎŜǎ ƻŦ Ŏ¸C ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜŘ ƘȅǇƻȄŀƴǘƘƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊ /π/ ŎƻǳǇƭŜŘ Ŏ¸CΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όCƛƎǳǊŜ псύΦ ¢ƘŜ DȅƳ.рψ!мсс[ ǾŀǊƛŀƴǘ ƴƻǿ ǎƘƻǿǎ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ Ŏ¸CΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀǎǎ ƻŦ ппрΦмсн 5ŀΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ DȅƳ.рψ!мсс{ ŜȄƘƛōƛǘǎ ōŜǧŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ Ŏ¸C ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳǘŀǝǾŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŜŀƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏ¸C ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ 
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ммл 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ȅƛŜƭŘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƻƻ ƭƻǿ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōȅ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƭǳŎƛŘŀǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ пс [/πa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ DȅƳ.рΣ DȅƳ.рψ!мсс{ ŀƴŘ DȅƳ.рψ!мсс[ ŀǎǎŀȅǎ ǿƛǘƘ Ŏ¸C ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎǳŀƴƛƴŜ ŀƴŘ ƘȅǇƻȄŀƴǘƘƛƴŜΦ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ¦± ŀōǎƻǊǇǝƻƴǎ ŀǘ нфл ƴƳΦ ¢ƘŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳǎ ό9L/ǎύ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ώaҌIϐҌ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΥ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 
/π/ ŎƻǳǇƭŜŘ Ŏ¸CΣ Ŏ¸C ǿƛǘƘ ŀ ƎǳŀƴƛƴŜ ƳƻƛŜǘȅ ŀŘŘŜŘΣ ŀƴŘ Ŏ¸C ǿƛǘƘ ŀ ƘȅǇƻȄŀƴǘƘƛƴŜ ƳƻƛŜǘȅ ŀŘŘŜŘ 
ŀǘ ƳκȊ олфΦмнпΣ пслΦмтоΣ ппрΦмснΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ҕлΦллрΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǊŜǎƛŘǳŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜƻōŀǎŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛǎƻƭŜǳŎƛƴŜ ŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

нтт όCƛƎǳǊŜ пмύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ /¸tмнмΣ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƘŜƳƻǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΦ Lǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘƻ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎΦ Lƴ DȅƳ.рΣ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ Lнтт ōƛƴŘǎ 

ǝƎƘǘƭȅ ǘƻ ƘȅǇƻȄŀƴǘƘƛƴŜΦ Lƴ /¸tмнмΣ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ǊƛƎƛŘ ǇƘŜƴȅƭŀƭŀƴƛƴŜ ǎƛŘŜ ŎƘŀƛƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎǘŜǊƛŎŀƭƭȅ ƘƛƴŘŜǊǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƴǳŎƭŜƻōŀǎŜ ǘƻ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƻ 

ǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŬǊǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǇƘŜƴȅƭŀƭŀƴƛƴŜΦ {ƛǘŜπŘƛǊŜŎǘŜŘ 

ƳǳǘŀƎŜƴŜǎƛǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ мм ƳƎ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ пн/ύΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜƴȊȅƳŜ 
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ŀǎǎŀȅǎ ǿƛǘƘ Ŏ¸¸ ŀǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎǳŀƴƛƴŜ ŀƴŘ ƘȅǇƻȄŀƴǘƘƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŀȅǎ ǿŜǊŜ 

ŀƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ [/πa{ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿǘ DȅƳ.рΦ ¢ƘŜ [/πa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ 

ǎǿƛǘŎƘ ƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ птύΦ ¢ƘŜ ǿǘ ǾŀǊƛŀƴǘ ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ сΦтΥм ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ т ƻǾŜǊ сΣ ǿƛǘƘ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ уΦу҈ ŀƴŘ мΦо҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όCƛƎǳǊŜ 

птΣ ¢ŀōƭŜ ррύΦ 

CƛƎǳǊŜ пт [/πa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ DȅƳ.рΣ DȅƳ.рψLнттC ŀƴŘ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ DȅƳ.рψLнттC ŀǎǎŀȅǎ ǿƛǘƘ 
Ŏ¸¸ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎǳŀƴƛƴŜ ŀƴŘ ƘȅǇƻȄŀƴǘƘƛƴŜΦ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ¦± ŀōǎƻǊǇǝƻƴǎ ŀǘ 
нфл ƴƳΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳǎ ό9L/ǎύ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ώaҌIϐҌ ƻŦ ƳȅŎƻŎȅŎƭƻǎƛƴ όсύΣ 
ƎǳŀǘȅǊƻƳȅŎƛƴŜ ! όтύΣ ŀƴŘ ƎǳŀǘȅǊƻƳȅŎƛƴŜ . όуύ ŀǘ ƳκȊ онрΦммуΣ птсΦмупΣ ŀƴŘ псмΦмтнΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ҕлΦллрΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

Table 55 Catalytic turnover of GymB5 and GymB5_I277F  

Product Turnover GymB5 

[%] 

Turnover GymB5_I277F 

[%] 

Change after mutation 

Mycocyclosin (6) 1.3 ± 0.5 4.7 ± 1.0 +362% 
Guatyromycine A (7) 8.8 ± 1.1 2.2 ± 0.6 -75% 

 



wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ммн 

¢ƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǾŀǊƛŀƴǘ ƴƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ нΦмΥм ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ с 

ƻǾŜǊ тΦ ¢ƘŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŀǘŜ ŦƻǊ т ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ нΦн҈ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŀǘŜ ŦƻǊ с ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ пΦт҈Φ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ осн҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘ сΣ ǿƘƛƭŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘ т ōȅ тр҈Φ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǉǳƛǘŜ ƭƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎΦ hǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊŜǎƛŘǳŜ ŦƻǊ 

ŎƘŜƳƻǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ нттΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ DȅƳ.р ǾŀǊƛŀƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ {ŀǘǳǊŀǝƻƴ ƳǳǘŀƎŜƴŜǎƛǎ t/w ǿŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜπŘƛǊŜŎǘŜŘ ƳǳǘŀƎŜƴŜǎƛǎ t/w ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ 

оΦфΦмнΦ tƭŀǎƳƛŘ ǇW[ммп ǿŀǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 5b! ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻōōƭŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǇǊƛƳŜǊ ǇŀƛǊ 

ǇǊLнттbC κ ǇǊLнттbw ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рΦ t/w ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦфΦммΣ 

CƛƎǳǊŜ пу [/πa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ DȅƳ.рΣ DȅƳ.рψLнттY ŀƴŘ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ DȅƳ.рψLнттY ŀǎǎŀȅǎ ǿƛǘƘ 
Ŏ¸¸ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎǳŀƴƛƴŜ ŀƴŘ ƘȅǇƻȄŀƴǘƘƛƴŜΦ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ¦± ŀōǎƻǊǇǝƻƴǎ ŀǘ 
нфл ƴƳΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳǎ ό9L/ǎύ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ώaҌIϐҌ ƻŦ ƳȅŎƻŎȅŎƭƻǎƛƴ όсύΣ 
ƎǳŀǘȅǊƻƳȅŎƛƴŜ ! όтύΣ ŀƴŘ ƎǳŀǘȅǊƻƳȅŎƛƴŜ . όуύ ŀǘ ƳκȊ онрΦммуΣ птсΦмупΣ ŀƴŘ псмΦмтнΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ҕлΦллрΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ bŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ϝΦ 



wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ммо 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǝƳŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ снϲ/Φ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛȄ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ DȅƳ.р ǾŀǊƛŀƴǘǎΣ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŀǘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ нттΥ ƭȅǎƛƴŜΣ ŀǊƎƛƴƛƴŜΣ ƳŜǘƘƛƻƴƛƴŜΣ ǎŜǊƛƴŜΣ ƭŜǳŎƛƴŜΣ ƻǊ ŀǎǇŀǊǝŎ ŀŎƛŘΦ 

CƛƎǳǊŜ пф [/πa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ DȅƳ.рΣ DȅƳ.рψLнттw ŀƴŘ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ DȅƳ.рψLнттw ŀǎǎŀȅǎ ǿƛǘƘ 
Ŏ¸¸ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎǳŀƴƛƴŜ ŀƴŘ ƘȅǇƻȄŀƴǘƘƛƴŜΦ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ¦± ŀōǎƻǊǇǝƻƴǎ ŀǘ 
нфл ƴƳΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳǎ ό9L/ǎύ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ώaҌIϐҌ ƻŦ ƳȅŎƻŎȅŎƭƻǎƛƴ όсύΣ 
ƎǳŀǘȅǊƻƳȅŎƛƴŜ ! όтύΣ ŀƴŘ ƎǳŀǘȅǊƻƳȅŎƛƴŜ . όуύ ŀǘ ƳκȊ онрΦммуΣ птсΦмупΣ ŀƴŘ псмΦмтнΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ҕлΦллрΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

!ƭƭ ŜƴȊȅƳŜǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 9Φ Ŏƻƭƛ .[нм ό59оύ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŜŘ ōȅ ŀŶƴƛǘȅ 

ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦуΦ tǳǊƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ {5{πt!D9 ŀƴŀƭȅǎƛǎ όCƛƎǳǊŜ 

пн5ύΦ {ǇŜŎǘǊŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ DȅƳ.рψLнттYΣ DȅƳ.рψLнтт{Σ 

DȅƳ.рψLнттwΣ DȅƳ.рψLнтт[Σ ŀƴŘ DȅƳ.рψLнттa ƻŦ но ƳƎΣ мм ƳƎΣ мо ƳƎΣ у ƳƎΣ ŀƴŘ мо ƳƎ ǇŜǊ 

ƭƛǘŜǊ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǎǘŜŘ ǾŀǊƛŀƴǘ ǿŀǎ DȅƳ.рψLнттYΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀƴǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ƳȅŎƻŎȅŎƭƻǎƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ όCƛƎǳǊŜ 

пуύΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƭȅǎƛƴŜ ƳƻƛŜǘȅ ŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ нтт ǿƻǳƭŘ ŜȄƘƛōƛǘ ǎǘŜǊƛŎ ŘŜƳŀƴŘΦ 



wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ммп 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ǇŜǊƳƛǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘȅǊƻǎȅƭ ƘȅŘǊƻȄȅ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŎƘŀƛƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƻōŀǎŜ ōƛƴŘƛƴƎ 

ǇƻŎƪŜǘΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ т ŀƴŘ у ǇŜǊǎƛǎǘǎΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭȅǎƛƴŜ ǎƛŘŜ 

ŎƘŀƛƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŎƘŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏ¸¸ 

ōƛƴŘƛƴƎ ŎŀǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅŎƻŎȅŎƭƻǎƛƴ ƛǎƻƳŜǊ ŜƭǳǝƴƎ ŀǘ ммΦр Ƴƛƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘΦ ! ƴŜǿ ǳƴŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳκȊ ƻŦ птпΦмсм ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ 

ǾŀǊƛŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ώaҌIϐҌ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘ с ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ƎǳŀƴƛƴŜΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

CƛƎǳǊŜ рл [/πa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ DȅƳ.рΣ DȅƳ.рψLнтт{ ŀƴŘ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ DȅƳ.рψLнтт{ ŀǎǎŀȅǎ ǿƛǘƘ 
Ŏ¸¸ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎǳŀƴƛƴŜ ŀƴŘ ƘȅǇƻȄŀƴǘƘƛƴŜΦ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ¦± ŀōǎƻǊǇǝƻƴǎ ŀǘ 
нфл ƴƳΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳǎ ό9L/ǎύ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ώaҌIϐҌ ƻŦ ƳȅŎƻŎȅŎƭƻǎƛƴ όсύΣ 
ƎǳŀǘȅǊƻƳȅŎƛƴŜ ! όтύΣ ŀƴŘ ƎǳŀǘȅǊƻƳȅŎƛƴŜ . όуύ ŀǘ ƳκȊ онрΦммуΣ птсΦмупΣ ŀƴŘ псмΦмтнΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ҕлΦллрΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǾŀǊƛŀƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ŀǊƎƛƴƛƴŜ ŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ LнттΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ т ŀƴŘ уΦ ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 


















































































































































