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"DLOPXMFEHFNFOU

8IFO1BVM 8JENFSBTLFENFUPKPJOIIJNPOUIF®%'( QSPKFDU a,SJU
UPOJTHEMFK] 4BOUK#BG6EB EFS IFIMJHFO #BSCBa * HMBEMZ BDDFQL
_FUPQJD GPS NZUIFTJT HSFX PVUPG UIJT QSPKFDU BOE * XBT BO
GFTTPS 8JENFS GPS HIWJOH NF UIBU DIBODF BOE NPUJWBUJOH NI
BOE 'SFODI FWFOWJBTLZQFJG OFDFTTBSZ
'FUMJOHVITUJDT XBT OFWFS NZTUSPOH TVJUBOEUIVT UIF UPQ:
PGBMIJUFSBSZOBUVSF *BNWFSZHSBUFGVMUP 1SPGFTTPS 1PQC
JO EJTDVTTJOH NPUJGT FQJTPEFT UPXFST BOE GPVOUBJOT CVI
BRFNQUJOHTVDIBQSPKFDU XJUIB GBNJMZ

.BOZQFPQMF IBWFIFMQFEBOETVQQPSUFENFEVSJOHUIBU UJNT
XIJMM OPUCFBCMFUP OBNFUIFNBMM *XPVME MJLFUP TBZ B GFX |
5P 1SPGFTTPST -POHUJO %JFUM 'JFMJU[ BOE -F #JIBO GPS QSP
BOEUIFIJSPXOWOEJOHTPOPOFPSBOPUIFSUPQJD UIBUBSPTF EV
5P NZDPMMFBHVFT 3JDBSEB 4DIFSTDIFM $I1SJTUJOB 'JTDIFS BOE
UIFJS WOEJOHT PO SFMBUFE #BSCBSB QSPKFDUT XJUI NF UP _FSF
SFHBSE UP OVNFSPVT -BUJO JTTVFT UP %ST &MFOB 1BSJOB BOE
TPVSDFT POBOZNBRFSTBDBEFNJD BOEUPBMMNFNCFST BOE GS
.BSCVSHGPS OVNFSPVTDPVFF CSFBLT XJUIPQFO FBSTBOEIFBSU
5P NZIVTCBOE -BST BOE PVS DIJMESFO GPS UIFJS QBUJFODF UF
QBSFOUTGPSBMXBZTIBWJOHCFMJFWFEJONF BOEUPNZCFTU GES
IFSPQJOJPOTBOEGPSQSPPG SFBEJOHUIFFOUJSFUIFTIT BOZSF
PXO

5P NZ GSJFOET $PSJOOB /JLJBOE 11JMM $BSM BOE #FDLJ /FMF
CBCZTJRJOHNZDIJMESFOBOEMJTUFOJOHUP NZ XPSSJFT BOFSXE
_BOLZPVBMMBNJIJMMJPO UJNFTPWFS
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"QMBZXBTBPOF PVPDDVSSFODF WIJSUVBMMZOFWFS SFQFB
JUXBT SFQFBUFE JU XBT OP MPOHFS UIFTBNF QMBZ <é> )PXF\
UFYUDPVMECFVTFE JUXBTBMXBZT JOUIFFOE RVJUFTVCTU
QSBDUJDBM SFBTPOT <é> </>PDPNQMFUFMZ PSJHJOBM 1BTTJ
XBT XSJRFO BOFS "MM XFSF UP TPNF FYUFOU EFSJWBUJWF
XIFO OP FYJTUJOH UFYU XBT BWBJMBCMF BT JO UIF DBTF PG |
GBUEBFXTIFBWIMZ PO OBSSBUJWF UFYUT
3VOOBMMT

_FTUVEJFT (SBIBN 3VOOBMMT DPOEVDUFE PO .FEJFWBM UIFBUS
TFBSDI )FEJEOPUPOMZ JOWFTUJHBUF UIF TVSWJWJOH NBOVTD S
CVUBOBMZTFEWBSJPVTUZQFTPGNBUFSJBM SFMBUJOH UP UIF QF.
SFDPSET DPOUSBDUT SFDPSETPG QBZNFOUTFUD _JT SFTVMUF
TUBHF PG MBUF .FEJFWBM &VSPQF "MUIPVHIIFGPDVTTFE PO UIF"
1IJTSFTVMUTBQQMZ XFMM UP UIF #SFUPO DPOUFYU XI1JDIVOGPSU!
BUFEJOTVDIEFUBJM _BUJTXIZ*IBWFESBXOPO3VOOBMMTY XPS
#SFUPO TBJOWYTRQMBQ UFa BFS\CBGF PG 4BJOU #BSCBB8BUF[SFGFSSFE
* IBWF BRFNQUFE UP VOEFSTUBOE IPX UIF #SFUPO QMBZ NBZ IBWF
3VOOBMMTY WOEJOHT * IBWFBTLFE WBSJPVT RVFTUJPOT PG UIF ;
8IBUNJHIUUIF TUBHF IBWF MPPLFE MJLF )PXCJHXBTJUBOE XIBU
GPSUIFQFSGPSNBODFPGUIFQMBZ 8BTUIFQMBZNFBOUUPCF QF!
PGBOZBSDIJWBMNBUFSJBM *XBTPOMZBCMFUPBQQSPBDIUIFTF
UIFUFYUJUTEMG _JT ZJFMEFE HPPE SFTVMUT XIJDI*QSFTFOU JC
_FBUSF DIBQUFS )PXFWFS NPSFSFTFBSDI QBSUJDVMBSMZJO
JNNFOTFMZ EFTJSBCMFJO PSEFS UP EFUFSNJOFBOZ IJOUT XJUI S¥
XIFSFUIF QMBZ NBZ IBWF CFFO QFSGPSNFE _FTVSWFZ JO DIBQUI
TQFBL BOE QSPWJEFUIFDVMUVSBMBOE IJTUPSJDBM CBDLHSPVO
X1JDI DPOTUJUVUFT UIFDPSFPG NZTUVEZ "OFSJMMVTUSBUJOH |
BOE UIFFVPSUUIBU XFOU JOUP UIFDPNQPTJUJPO PG UIF #SFUPO C
RVFTUJPOT XIZB #SFUPO QMBZ BCPVU 4BJOU #BSCBSB FYJTUT JO |
JUXBTJOUFOEFE GPS DIBQUFS "OFSUIBU *XJMMFYBNJOF UIF
UIPSNBZIBWFIBEJONJOE CZ DPNQBSJ®WIBRDU IF®P ISSNFAQPOEIO H
TEFDUJPOTJO UXP'SFODIQMBZTBOE UXP -BUJO MFHFOET DIBQUF¢
_F#SFUPO@MBIFBT DPNF EPXO UP VT JO UISFF GPVS QSJOU WEFE
GSPN UIF ZFBST UXP TVSWJWJOH DPQJFT BOE _FJS J
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XBT JOWFTUJHBUFE CZ 3JDBSEB 4DIFSTDIFM XIP JO IFS BSUJDMF
XJUlI SFHBSE UP UIFIJTUPSZ PG UIFQSJOUTBOE UIFJS MBZPVU 41|
MJOL CFUXFFO UIF BOE QSJOUTaBOEBSHVFTGPSBEFTDFO
'VSUIFSNPSF TIFTVHHFTUT aulBU UIF QSJOUEFTDFOET EJSFD
BTQMJU EFTDFOUPGUIFTFUXP QSJOUT GSPN B DPNNPO BODFTUP
ADIFSTDIFM 8JUI SFHBSE UP UIFDPOUFOU UIF UISFF WFST
USFBUFEBTUIFTBNFUFYUGPSUIFJOUFOUTBOEQVSQPTFTPGNZ
UIFPMEFTUWFSTJPO PG VTJOHUIF ZPVOHFTUWEFSTJPO PG
BT UIF WFSTJPO XBT ZFU VOEJTDPWFSFE )F DMV EPP®OBJSFOD
©OUZNPMPHIJRVF EVI®SIBU FEBNPEPRDYVT QSPWJEFE B WFSZ IFMQGVM
TUVEZPGUIF#SFUPO QMBZ &SOBVMU _F WFSTJPO XBT NB!
UFYU FEJUJPO CZ 1BVM 8JENFS JO DPMMBCPSBUJPO XJUI $1SJTUJ
JO 8JENFS 8JENFS IBT BMTP CFFO XPSLJOH PO B OFX FE.
UusBoOTMBUJPO PG UIF PMEFTU WFSTJPO UBLJOH JOUP BDDPVOU I
"TQBSUPGUIF QSPKFDU * NBEF UIF &OHMJTIUSBOTMBUJPO E
PG UIF#SFUPO QMBZ VTFE JO UIJT TUVEZ BSF NZPXO _F OVNCFS
DPSSFTQPOET UP &SOBVMUYT FEJUJPO *UUBBIUSMFAO-FGMZE PN F L
QVCMJITIFEB OFX FEJUJPO XJUIBOJOUSPEVOBYPEBHOESBFSFODI U
60GPSUVOBUFMZ *DPVME OPUJODMVEF -F#FSSFYTFEJUJPO
SFBDIFEBTUBUFPGOFBSDPNQMFUJPOCZUIFUJIJNF*CFDBNF BXB!
XJMM CF PG HSFBUJNQPSUBODF U® BOIFTVCTFRVFOU TUVEJFT PG
*O PSEFS UP WOE PVU XIJDIUFYUT NBZ IBWF JOTQJSFE UIF BVUI
DPNQBSFEUIF#SFUPOQMBZUPDPOUFNQPSBOFPVTTPVSDFTBCP\
BNPOHUIFTF BSFUIF UXP'SFODINZTUFSZ QMBZT BCPVUIFS CFDE
TBNF IFSPJOF CVU BMTP CFMPOH UP UIF TBNF HFOSFF _F PMEFS
.ZTU"SF EF TBJOUF #B S C§5 F®F5 MR ® R\VEBIFO/EBICTHTFO QSFTFSWFE JC
POF NBOVTDSJQUWFSTJPO XIJDIJTDVSSFOUMZ CFJOH FEJUFE C.
-BVSFOU #SVO BOE +BDRVFT -FNBJSF U-F.ZTU'SFEFTBJOUF #BSC
JFIBT WFSZ LJOEMZ BMMPXFE NF UP VTF IJT XPSL JO QSPHSFTT G|
FYDFFEJOHMZHSBUFGVM 1BSUTPGUIFQMBZ XFSFFEJUFEQSFWJ
NBOVTDSIQUWFSTIJPOJTEBUFEUPUIFMBUFWOFFOUIPSFBSMZ T
_FQMBZDPOTJTUT PG WWFEBZT _FFOEBOEUIFCFHJOO.

*O GBDU $ISJTUJBO + (VZPOWBSDY | B'TODANIMNIF& S O R VBT UB PNGF BEOMJOM MER J T U
EJDUJPOBSZ SBUIFS UIBO UP QSPWJEF BJB £FF4BO 8 Bl B BEISEE U IFMFMBIO AFB U F
QPVS &SOBVMU MBONCIWODBRIPOEYWZNPMP NBRY PPV EYRMOFOONR/EFOEF MB QJ'
(VZPOWBSDYI C

*XPVME MJLFUP UIBOL 1SPG /FMMZ #MBODIBSE GPS UIF SFGFSFODF
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CZTUBHF EJSFDUJPOT CVU OPUCZJOUSPEVDUJPOTPS FQJMPHYV
WFSTFT BOETPQIJTUJDBUJP G POITIEFEBSUHFG U3 FB 1 UQRVES Z
.ZTU"SFEF TBJOUF #B S CHRF 5 SH EXKNPKESOXSE@BMTP FEJUFECZ -POHL

-POHUJO BOECZ1BVM4FFGFMEU CFGPSF IJN 4FFGFMEU
ZPVOHFS 'SFODI QMBZ IBT DPNF EPXO UP VT JO TFWFSBM QSJOU V
DFOUVSZ "DDPSEJOHUPBMJTUDPNQIJMFECZ1FUJUEF+VMMFWIJI
TFWFO QSJOU WFSTJPOT PG UIF QMBZ IBWF TVSWJIJWFE _
CFUXFFO BOE UIF ZPVOHFTU JT EBUFE UP UIF CFHJOOJOH
_FQMBZDPOTJTUT PG UXP EBZT FBDI PG XIJDIJTJOUSPEVDFE CZ
UXPQMBZTUIBUIBWFCFFOQSFTFSWFEJOUIFJSFOUJSFUZ UIFSF
FEJUFECZ +BDRVFT $IPDIFZSBT $IPDIFZSBT BOEJTEBUFEUP L
EJTDVTTFTUIF SFMBUJPEFRG@ K PVG@OEEFINEGBEWPDUJIJPO UP IJT FEJU
'SFODIUXP EBZ WFSTJPO )FIJHIMJHIUTUIF FWJEFCBFVX¥NIJMBSJU.
KPVS@C&RTBT UIFSFBSFBMTP TPNFTIJHOJWDBOU EJVFSFODFT -PO
NBZIBWFCFFOQBSUPGBUISFF EBZ QSPEVDUJPO PG UIFMIJGF PG
*IBWFOPUJODMVEFEUIJT GSBHNFOUJONZTUVEZ @BSBYMZ CFDB)
KPVSO@FBEEJUJPO UP UIBU * HBWF QSFGFSFODF UP UIF UFYUT U
UIBOB GSBDUJPOPGUIFQMBZ #BTFE PO UIF SFTVMUTPG UIF QSFT
DPNQBSF UIF GSBHWNIBOQWBWBGRUVSF QSPKFDU
_FDPOUFOUT PG 4BJOU #BSCBSBYT MFHFOE BSF BMNPTU BT WBS
HFOFSBM JUDBO CF TBJEUIBUTIFJT UIF EBVHIUFS PG B SJDI QB
DPOWFSUT UP $ISJTUJBOJUZ EVF UPBO JOUVJUJWF LOPXMFEHF P
TIFJTJOTUSVDUFE JO $ISJTUJBO CFMIJFGT CZ EJVFSFOU QFSTPO™
CBQUJTFEB$ISJTUJBO )FSGBUIFSQVUTIFSJOUPBUPXFSJOPSEI
GSPNUIFFZFTPGNFO _JTUPXFSBOE PSBCBUIIPVTFBSFCVJIMUG
%JIJPTDPSVT PSEFSTUIFTFDSBOTNFOUP CVIJME FYBDUMZ UXP XJOI
BOFSIFSDPOWFSTJPO #BSCBSB DPOWJODFT UIFDSBOTNFO UP BE
usJoJuzZz UP UIF SFTQFDUJWF CVIJMEJOH 6QPO EJTDPWFSJOH UI
BRFNQUT UP LIMM #BSCBSB "MUIPVHITIFJT BCMF UP XFF TIFJT
TUBOE USJBM BOE UPSUVSF &WFOUVBMMZ %JPTDPSVT LIMMT IF¢
JOUFSWFOUJPO
_FFEJUPSTPGUIFSFTQFDUJWF WFSTJPOTPGUIF4BJOU #BSCBS
PSBTTVNQUJPOT XJUI SFHBSEUP UIFDPOOFDUJPO CFUXFFO UIF U
JMBSIJUJFTCC#UPDBIHEFVY KPVGSWWWDET NPSF EJVFSFODPR )F EJTN
KPVSORFUOUMZ CFDBVTFPGJUTTIFFSMFOHUIBOE SJDIGFTT JO NPUJ
#VIFI&ESOBVMU *T 4FFGFMEU PO UIF PUIFSIBOEEJTNJTTFT BO
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JOUSPEVDUJPO UPRAVY KPVESIRB-EFET

.FJOF60OUFSTVDIVOHIBUFSHFCFO EBYEFOESFJ#BSCBSB .Z
TBNF *"FMMF [V (SVOEF MJFHU .JUBCTPMVUFS 4JDIFSIFJU IBC
FSNJRFMO LTOOFO IYDITUXBISTDIFJOMJDIBCFS JTU TJF EFT +
HFOEB "VSFB <é> %JF 7TFSHMFJDIVOHEFS TJDIFOUTQSFDIFOE
UFMBMUFSMJDIFO #BSCBSB %SBNFO [FJHU EBY EJFTFMCFO O
"OLFIJIOFS4UFMMF MeTTU TIJDI FJOF EJSFLUF &OUMFIOVOH GFT
4FFGFMEU 97

8IJMF * XIPMFIFBSUFEMZ BHSFFUIBUBMMUISFFWFSTJPOTBSF IJF
SFBDIFEEJVFSFOUDPODMVTJPOT XJUI SFHBSEUP UIFJOUFSEFQF
BOE UIF DPNNPO TPVSDF PO UIF PUIFS (VTUBWEF $PIFO XBT QSPCE
TINJMBSJUJFKOT#OHBREBBEOR KPB/GO®BDPSEJOHMZ TVHHFTUT B SFMB
UIF UXP $PIFO 8IJMF $PIFOYTBTTFTTNFOUJT NVDI MPC
&SOBVMU PS 4FFGFMEU 1JT DPNQBSJTPO PG UIF #BSCBSB QMBZT
.FEJFWBM UIFBUSF XIJDI MFBWFT SPPN GPS NPSF BOBMZTJT ,JN
DPNQBSJTPOTOGHW BRPEOOR KPB/GOP®EFBUFT UIBU AaCJFO RVYJM TPJU
MY BV UFATUES® CSFUPO D P OZRJBFBIUI MIDFOR KPVEWORFYIM FO
BFYQMPJUO RVFMRXYFUB® CBFEFPTO MFTFNCMF QBT BWPJS VO SBQC
MRZTUBFITI'DMFa ,JN , JN DPOUJOVFT CZ MJTUJOH UIF E
UIF UXP QMBZT BOE SFGFST UP UIF FQJTPEFT PG #BSCBSBYT SFG'
QFSTQFDUJWF PO UIFUPXFS BT B QSJTPO UIFQPPM GPVOUBJO B
"MUIPVHI BMM PG UIJTJT USVF TPNF EJVFSFOU DPODMVTJPOT DB
EFUBIJMT 'VSUIFSNPSF BT*EFNPOTUSBUFJO UIFGPMMPXJOH DIE
QMBZUIBUBSFTUSJLIJOHMZ TINDNIGR EBO GG NFBROEVWBE IU NUNB B TUF
UIFIFSNJU QJMHSJIJNPS UIF UPXFS ""&WFISJIGBIT GBS RN QFJIOH/ B D PR
PGUIFPMEFS'SFODIWFSTIJPO EFYPYXOMBBEXEBOD UPMEANVDI DMPT
UPO #VIBUWSTU TJHIU #PUIIBWFTVSWIJWFEJONPSFUIBOPOFQSJ
SFTOQFDUJWFWFSTJPOT XFSFQSJOUFE XJUIJOWOZZFBSTPGPOF I
PG TINIJMBS MFOHUIBOECPUIIBWFBO JOUSPEWDORPKP KIDIFEDITU
_FTF TINJMBSJUJFT BSF QSPCBCMZ XIBU &SOEVMY BPGECDRP XIF
SFTTFNCMF EBWBOUBHF MB SOEBDUJPO CSFUPOOFa &SOBVMU
IBWFGFXDPNNPOBMJUJFT BWJFX XIJDIJTTIBSFECZ-POHUJO XIP
FOUSFDFQU#YIFH® .ZTU'SFEF TBJOUF #B SaC FFFADHEAR\WOY KPVSOOET
ZFU UIPTFDPNNPOBMJUJFTUIBUDBO CFGPVOEBSFJOUSJHVJOH
EFVY KPVESCOOFMF IFSNJW@GIYMHSOBEEJUJPO UP UIF TINJMBSJUJFT
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UISFFQMBZT UIFSF BSF 'BIMAW BPBNF NPRU BGIT,J® SFNBSLT PO UIF NB
#BSCBSBYT SFGVTBM PG NBSSJBHF ,JN RVIJUF VOJRVF UP |
*OPSEFSUPFYQBOEUIFQPPMPGQPTTIJCMFTPVSDFT *IBWFBMT
MBS QSPTFWFSTIJPOTPGUIFMIGFPG4BJOU#BSCBSB OOFPGUIFT
QPQVWMBBOEB "XISPBJT BMTP UIF DPNNPO TPVSDF 4FFGFMEU TVHH!
BMM UISFF QMBZT )PXFWFS 4BJOU #BSCBSBYT MFHFOE JT OPU B
CVT EF 7TPSBHJOFYT DPNQJMBUJPO 60GPSUVOBUFMZ OP
DPQIJFTHGEBOEB "R"SRBEPWIJEFTBHFOFBMPHZ DBNFUP NZBRFOUJ
WDVMU UP EFUFSNJOF FYBDUMZ XIFO #BSCB SB MDDJFSEFEEOWHI B P P MM
,JSTUFO8PMBPYTJOUSPEVDUJPOUPIFSFEJUJPOPGUIFOME/PSTF
MFHFOEFRRHFOEB T¥E§RB UP IBWF DPOUJOVBMMZ FYQBOEFE UP JOD
8PMG _FPEPS (SBFTT-FHFPEBJMSFBOVINHP IJTUPSJB MPNC
XIJDIEPFTJODMVEF 4BJOU #BSCBSBYT MFHFOE CFDBNFB TUBOEI
BOE JUJTBMTP NZ TPV-$BIF GEB WESRBIPDOP G 4BJOU #BSCBSBYT MJ
60GPSUVOBUFMZ (SBFTTF OFJUIFS QSPWJEFTBVTFGVMJOU
8PMG BSHVFTRHBEO BIMFSFBIPO IBT NPTU MIJLFMZ DPNF JOUP FYJT
BOFS UIF FOE PG UIF GPVSUFFOUI DFOU\FSF GBPBIWFASSFBIPO PGBGT U
#BSCBSBYTMJGF QSFEBUFTUIF#SFUPO QMBZ CZBNBYJNVN PG
+BDPCVT EF 7PSBHJOFYT WSTU DPNQJMBUJPO 8PMG CBTFTIFS BT
EF(BJVFS (BJYFS BOE"MCFSU %FSPMF[ %FSPMF][ XIP IBW
-BUJOWFSTIJPOPGUIFMFHFOEPG 4BJOU #BSCBSB _JTJTUIF TFDF
MFHFOE UIBU * VTFE GPS DPNQBSJTPO SFQEARYPSEBBRIPTBIBSRI®E® G 8
aBHSBOE FODPNJVN PO 4BJOU #BSCBSB DPNQPTFE JO UIF MBTU EF
CzB 'MFNJTI "VHVTUJOF NPOL DBMMFE +PI1O PG 8BLLFS[FFM B WJN
+PIO PG 8BLLFS[FFM XIP MJWFE JO UIF TFDPOE IBMG PG Ul
HSFBU BENJSFS PG 4BJOU #BSCBSBYT BOE BRFNQUFE UP SFDPODJ
PGJOGPSNBUJPO UIBU XFSFDJSDVMBUJOHBCPVUUIFTBJOU BU U/
BOBTUPOJTIJOHMZ VODSJUJDBM BRJUVEFa %FSPMF] X1JIL
FYQMBOBUJPOPGUIFMPDBUJPOPG/JDPNFEJB 4BJOU #BSCBSBYT
FTUJOH CFDBVTFJUIBTBDFSUBJOJNQBDUVQPONZTUVEZ 4PNF |
TVHHFTU )FMJPQPMJT PUIFST TVHHFTU /JDPNFEJB BOE TPNF FWI

*XPVME MJLFUP UIBOL $1SJTUJOB 'JTDIFSGPS QSPWJEJOH NF XJUIIFS WOEJOH
_FWSTU QBHFT PG UIJT JOUSPEVDUJPO BSF JO GBDU B EFUBJMFE ZFU DPOI
PG 4BJOU #BSCBSBYT MFHFOE 'VSUIFSNPSF JUJTWSTUMZ PGB GBJSMZ SFDF
(BJYFS JUJTTFDPOEMZFBTIJMZBDDFTTJCMFEVFUPUIFGBDUUIBUJU XBT (
JOEFY BOEUIJSEMZ QSPWJEFTBDPOTJEFSBCMFBNPVOUPG QSINBSZTPVSD
#BSCBSBJOWBSJPVT MBOHVBHFT _FSFGPSF *IBWFESBXOIFBWJIJMZ PO 8PMbD
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QMBDFPGIFSNBSUZSEPN +PIOPGS8BLLFS[FFM BRFNQUFE UP SFDI
CZFYQMBJOJOH UIBUUIF)FMJPQPMJT JO 4BJOU #BSCBSBYT MFHF
47SJB BOE UIBUUIJT XBT GPVOEFE CZ UIF #JUIZOJBO LJOH /JDPN|
BMTP LOPXO BT /JDPNFEJB 8PMG _JBBOLFSYFEMTUJOH JOTPG|
UIFIFSNJU QIMHVIBREQ IF QJMHGR N POSEVOFN CFUXFFO "MFYBOES.
+FSVTBMFN *G /JDPNFEJB XBT MPDBUFE JO XIBUJT UPEBZ 5VSLFZ
JUCZFO SPVUF )FMJPQPMJT JO &HZQU IPXFWFS JT SJHIU PO USE
UIBUUIJTJOTUBODF XBTUIFSFBTPOGPS (BJYFSUPTUBUFUIBU abD
8BLLFS[FFMMBYB JO-FQUABIFU "SF EF T BUSBHCHERIFOFS F U B ODOMFFERF 97 *
(BJYFS "MUIPVHIIFEPFT MBNFOUBCMZ OPUCFDPNF NPSF C
PCTFSWFETPNFPCWJIJPVT TINIJMBSJUJHRITOBINBRHY HIVS PG 8BLLFS
UIFSNPSF +PI10O PG)IFIURBIBIMNMWFOTFMZ QPQVMBS XIJDIJT BRFTUF
OVNCFS PG NBOVTDSJQUDPQJFTUIBU IBWFTVSWJIJWFE (BJYFS
8BLLFS[FFMYTDPNQJMBUJPO FOEVSFE JOUP UIFBHFPG QSJOUBO
IBT TVSWIJWFEBOE UIBOLGVMMZ CFFO EJHJUJTFE 8BLLFS[FFM
QVCMJITIFEJO 'SFODI (FSNBOBOE %VUDI (BJYFS _FMBRF
BOETFSWFENFBTBQPJOUPG SFGFSFODFJOEJYDVMU QBTTBHFT
_FOVNCFS PG SF QSJOUTPGIFSQMBZT UIF XJEREDTUSJICVUJI
UPBIBE UIFBEEJUJPO PG 4BJO U #BHSFCEEEEBYREM BHFFOWEIB® B (FV MBS J U
UIFTBJOU "DDPSEJOHUP -ZOFRF .VJS aBNPOHUIF XPNFO UIF NP
FSJOF PG "MFYBOESJB BOE JO 'SBODF 4U #BSCF PS #BSCBSBa
BOE $BUIFSJOF PG "MFYBOESJB BSF KPJOFE CZ 4BJOUT .BSHBSFU
UIFHSPVORRMM@B GWVPS WISHIOFN ®BQJUBMBIDTOU #BSCBSB JT BMTP Q
HSPVQ FIGRISFFIO /P XIPVMBEBFFSJIOEVDFE JO UIF IPVS PG OFFE _JT DV
JO (FSNBOZ XIFSFGPMLCFMJFGT BOEDVTUPNT DPODFSOFE XJUI
QMBDFBNPOHQSBDUJTJOH $BUIPMJDT &BDIPGUIFGPVSUFFO BV
QPXFS BHBJOTU EJVFSFOU QSPCMFNT TVDIBTBDFSUBJO EJTFBT
IFSQPUFOUJBMBTBOJOUFSDFTTPS BUUIFIPVSPGEFBUIUIBURYV
G 8JIJNNFS 'VSUIFSNPSF 4BJOU #BSCBSB XBT BOE POFC
NJOFSTBOEBSUJMMFSZNFO CVUIFSQBUSPOBHFFYUFOEFETJHO
DSFBUJWFJOUFSQSFUBUJPOTPG xIFSMFHFOE $BSQFOUJFS #PHI
"TTVHHFTUFE CZ .VJS 4BJOU #BSCBSB XBT XPSTIJQQFE |

5VTDBOZ BOE 3PNF WHVSF TUSPOHMZ JO +P1O PG 8BLLFS[FFMYT BDDPVOU PG U

a4BJOUF #BSCFOYFTUQBTTFVMFNFOUMB QBUSPOOFEFTNJOFVSTFUBVUSFTD
BWFD MB GPVESF PV MF GFVé DPNNF MFT BSUJWDJFST TBMQaUSJFST GPOEF\
&MMF OF QSPU"HF QBT VOJRVFNFOU DFVY RVF MFVS USBWBJM N"OF TPVT MB UF



*OUSPEVDUJPO

'SBODF CVUTIF XBTBMTP BO FYDFFEJOHMZ QPQVMBS TBJOU JO #
NBOZ 8PMG 8PSTIJQ PG 4BJOU #BSCBSB FYQBOEFE EVS.
BOE SFBDIFEJUT DMJIJNBY CFUXFFO UIF GPVSUFFOUIBOE TJYUFFO
_FQSINFFYBNQMF GPSUIJTJTUIF GBDUUIBUIFS MFHFOE XBT QV
BOE JO'SBODFBMPOF -POHUJO TFFBMTP+VMMFWJIMM
#BSCBSBYTMFHFOE AQUIFNPTUGSFRVFOUMZ QFSGPSNFEPGBMMT
VIS
_FFBSMJFTU XSJRFOUFTUJNPOZPGIFSMFHFOEJT EBUFE UP UIF
PG &HZQUJBO PSJHJO 8PMG 8INNFS &WIEFODF PG
UINFJT IFS QBUSPOBHF PG B GPVSUI DFOUVSZ NPOBTUFSZ JO &E|
CBTJMJDBJO ,BJSP BT XFMMBTPGTFWFSBMDIVSDIFTJO $POTUBC
*OB8FTUFSO &VSPQF UIFFBSMIJFTUUFTUJNPOZPGIFSWFOFSE
"OUJRVB JO 3PNF EBUFE UP 'SPNUIFSF IFSQPQVMBSJUZ T(
USBDFBCMF BT B QBUSPO TBJOU PG DIVSDIFT OPSUIPG UIF"MQT G
8INNFS '"VSUIFSFWJEFODFPGUIFWFOFSBUJPOPG4BJOU
&VSPQFBO NBSUZSPMPHJFT "DDPSEJOHUP 8PMG aUIFWSTU OPU.
PDDVSTJOUIFIJTUPSIJDBM NBSUZSPMPHZJFT <TJD >PG3BCBOVT
.BJO[ BOE "EP DB "SDICJTIPQPG 7JFOOF 4 "QQFBSBODFT |
NBSUZSPMPHIJFTIBWFCFFOKVEHFEUPCFMBUFBEEJUJPOT XI1JDI
JOUIFOFX 3PNBO DBMFOEBS QVCMJTIFE JO BOFS UIF4FDPOE "
8PMG b _JTEPFTOPUIBWFNVDIJNQBDU PP BEEMVAOOHFMIFGT
PG 4BJOU #BSCBSB GSPN FBSMZ NBSUZSPMPHJFT JT JO BDDPSEBC
BCPVUIFSBSF QSFTFSWFE JO 42SJBD (SFFLBOE -BUJO UIFSF BS
EBUFE UP IFS MJGFUJNF 'VSUIFSNPSF IFS MFHFOE DBO CF SFHB
VTFEUPQPJ4& 8PMG XIJDIMFOET TVQQPSUUP UIFBTTVNQU.
IJTUPSJDBM WHVSF *UJT UIFSFGPSF OPU TVSQSJTJOH UIBU UIF E
NBSUZSEPN WBSZ )FSEFBUI IPXFWFS JT QSFEPNJOBOUMZ MPDB
8JNNFS
*OPSEFSUPCFBCMFUPDPNQBSF UIFEJVFSFOUWFSTJPOT PG U
JTPMBUFETQFDJWD NPUJGTBOEMPPLFEBUUIFTUSVDUVSFPGUIF
XBTFNQMPZFECZ4©BNVT .BD.BUI°OBJOIJTTUVEZPGUIF.FEJFWB

QFMMFUJFST MFTDIBQFMJFST &MMFTFSBJUBVKPVSEYIVIFODPSFUJUVMBJS
USPVWFOUMFVSPSIJHJOFEBOTMFSO©DJUMOHFOEBJSFEFTBWJFRVIJQFVUEPC
$BSQFOUJFS #PHBFSU $BUIFSJOF BOE 'SBO8PJTF #BMJHBOE

*OGBDU 4BJOU#BSCBSBYTBCTFODFGSPNUIF3PNBODBMFOEBSTFFNTUP SFNE
ZPVUI PSHBOJTBUJPO * IBWF TQPLFO UP TFWFSBM QFPQMF JODMVEJOH B Q¢
OPCPEZ XBTBXBSFUIBUIFSGFBTUEBZIBECFFOPYDJBMMZ SFNPWFE GSPN UII



*OUSPEVDUJPO

MFHFOE PG 4BJOU #BSCBSB UIF MFHFOE PG 4BJOU #SFOEBO IBT DI
BOE MBOHVBBWIHBE JP 4BOD& IHBF® MBRZBHF PG 4BJOU #SFOEBO&
JO -BUJONBOVTDSIJQUDPQJFTBOE XBTUSBOTMBUFE JOUP "OHMN
(FSNBO %VvUDI '"MENJTIBOE/PSXFHJBO .BD.BUI°OB .BD .B
WPZBHFUBNBBRIABRBEBOIVSWIWFTIOCPUI-BUJOBOE*SJTICVU X|
JoOuBDU .BD .BUI°OB 7JWDERPDUBBOT UXP FQJTPEFTPG TFB WPZBHF
4BJOU #SFOEBO XIJDI MFE .BD .BUI°OB UP MPPL GPS DPNNPOBMJL
PG UIF TBJOUYT MJGF *OIJTTUVEZ .BD .BUI°OB DPNQBSFT UIF T
POUIFPOFIBOEBOEJTPMBUFE FQJTPEFT DPNNPO UP CPUI WFSTJ
UIBUEFTQJUF UIF GBDU UIBU aFQJTPEJD EFUBIJMJT TP DMPTF JO -
IFSF PG TMBWJTI CPSSPXJOH&a .BD .BUI°OB .BD .BUI°OBYT
XBTBVTFGVMJOTQJSBUJPOUPNZPXOBQQSPBDIUPUIFMFHFOEF
CFHVOCZEIJWJEJOHUIF#SFUPO QMBZ JOUP FQJTPEFT JO XI1JDI Ul
UIFHFOFSBM MFHFOE PG 4BJOU #BSCBSB BSF EFUFDUBCMF * VT
UFSNaAaTDFOFa XIJDIJTNPSFGBNJMJBS GSPNBUIFBUSJDBMDPOU
aBDU4 BSF DPNNPOMZ VTFE UFSNT GPS UIF TVCEJWJTJPO PG QMB
JOO #VIBYU XPVME IBWFCFFO NJTMFBEJOHUP TQFBL PG aTDFOFTa
FNQMPZFE aEBZTa4 'SFODI aKPVSOOFTA4 BTBNFUIPEPGTVCEJWJE
CBTFEPOUIFOVNCFSPGWFSTFTUIBUDPVMECF QFSGPSNFE PO TI
X1IJDI'JOUIFCFHJOOJOHT PG .FEJFWBM UIFBUSF MBTUFE BCPVU P(
EJTUJODUJPO PG UIF UXP 'SFODI QMBZT DJOWR K B WK @MPEORBB J O J O
QMBZ BOE POF DPOUBFOYKPVERBEBKDHFS QMBZ 60OMJLF UIF UX
QMBZT UIF#SFUPOQMBZEPFTOPUQSPWJEFJOGPSNBUJPOPOUIF
JOUP *OUIFJOUSPEVDUJPO JUJMMVTUSBUFTUIFBDUJPOPGUIF
NBOZNPSFEBZTUIFQFSGPSNBODF XBTUPMBTU *UJT IPXFWFS ¢
QFSGPSNBODF GPS UIFQMBZ BT JU TUBOET "OSAVIRP EMUBEMT PO
HIJWFO JODIBQUFS XIJDIBMTPJMMVTUSBUFTUIF#SFUPO QMB2ZY
_FGPMMPXJOHUBCMFQSPWJEFTBOPWFSWIFXPGUIFFQJTPEFT
JWFDPOUFOUT 4PNFFQJTPEFTBSFDMFBSMZSFMBUFEUP POF BO
TUBO[BT *O TPNFDBTFT UIFCFHJOOJOH BOE PS FOE PG BO F
BCMFBOEDPVMECFMPOHUP FJUIFSUIFQSFDFEJOHPSUIF GPMMP
OVNCFSTPGUIFTUBO[BTBSFUIFTBNFBTJO &SOBVMUYTFEJUJPO
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JNQSJTPONFXPUDPSVT JNQSJTPOT #BSCBSB |[UIFOBDDVTF
JORVJITJUUPPOQSPWPTU XIPJOUVSO RVFTUJPOTIFS BCP\
UPSUVSF| VQPO IFS SFGVTBM PG BCEJDBUJPO UIF QSPW]
UVSFE UPSUVSFST $MBVEJO |[CPVOE BOE C
DMVCT BOE CVMM QJ[[MFT SPMMFE JO B CBSSFI
QJFDFT SVCCJOHTBMU JOUP XPVOET CFBUJOF
QSJTPO |WBSCBSB JT SFUVSOFE UP QSJTPQO XIFSF TIFJT
CZ$1SJTUl WITJPO PP $1SJTU XIP IFBMT BMM IFS XPVOET
IFSPGIJT MPWR EAFMZEBOE PG TFDPOE EBZ
UPSUVSF| #BSCBSB SFQFBUTIFS SFGVTBM PG BCEJDBUJP
IFSUPSUVSFEBHBJO CVSOFE XJU|lUPSDIFT CF
NFST CSFBTUTDVU PV DIBTFE GBLFE UISPVHI"
WJOF JOUFSWFOUJPO
FOSBHFE | WR®Z TIPSU JOUFSNFEJBSZ FQJTPEF JOJUJBUJ
TDPSVT | BDUJPO
#BSCBSBY®BSCBSB NBLFT B SFRVFTU UIBU UIF TPVMT PG
QSBZFS | XJMMCFTQFDJBMMZ QSPUFDUFE [$ISJTUHSBO
#BSCBSB BOEILBSB USJFT UP DPOWJODF %JPTDPSVT PG U
PTDPSVT PECBMU UP NBLF
NPVOUBJOUPQ
#BSCBSBYTIRW®BOSBZFS IFSMBTU XPSETJO UIF QMBZ
QSBZFS
NPSBMJUZ #FB[MFCVC BOE $POTDJFODF BQQ|FBS BOE FBDI
PEF %JPTDPSVTJO UIF EJSFDUJPO PG HPPE BOE FW.
FOE %JPTDPSVT CFIFBET #BSCBSB BOQE EFTQBJST
#FF[MFCVC UBLFT IJT TPVM UP IFMM UIF LJOH
OFTTFE CZ $MBVEJO BOE IJT DPNQBOJPO 7BMF
#BSCBSBYT CPEZ

_FFQJTPEFT BOE NPUJGO #/V BRISBFQEPFBBIFONPTU QBSU BMTP QSFTFC
POF PUIFS TPVSDF _JT GBDUGPSNTUIFCBTJTPGNZTUVEZ )PXF
FNQMPZ UIF TBNF NPUJG JUJT OPUBMXBZT FNCFEEFE JOUP UIF T
PG NPUJGT BOE FQJTPEFT SFTQFDUJWFMZ BMXBZT NBUDI /FWEFES
JOBTUSJLIJOH XBZ .BD .BUI'OB WPJDFTBTIJNJMBS PQJOJPO XJUI ¢
#SFOEBO NBUFSJBM
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*ODPOTJEFSJOHUIFJOUFSSFMBUJPOTIJQT CFUXFFO UIF WB
QPSUBOUUIBUTVYDJFOU QSPNJOFODFCFHJIJWFO UP FQJTPEFT
PG DPOUFOU XJUI NPSFPS MFTT UIFTBNF TFRVFODJOH /FJUIF
RVFODJOH OFFENBUDIFYBDUMZ JOPSEFSUPFTUBCMJTI BDPN
.BD .BUI°OB

"MUIPVHI NZBQQSPBDIUP UIF NBUFSJBM JT RVJUF TINJMBS UP .BI
aNPUJDba SBUIFSUIBO aOVDMFVTANBJOMZ GPS UXP SFBTPOT 'PSF
BMTP QBSUPG B MBSHFS QPPM PG DPNNPO NPUJGT TVDIBT GPS F°
XIIJDIJTBMTP GBNIJMJBS GSPN GBJSZUBMFT 'PSBOPUIFS UIF UFS
TDBMFUIBO aOVDMFVTAa XIJDIJTNPSFTVIJUBCMFUPNZTUVEZ *O
FYBNJOFPOFNPUJGBOFSBOPUIFSBOEDPNQBSFJUUPJUTDPVOU
PSEFSUPQPJOUPVUDPNNPOBMJUJFT _FTUVEZQSPHSFTTFTBMP
"O#VIBOPEUIVT DPSSFTQPOET UP UIF PG EY BB D UXP BSECIN B BEECWZH

JEJPTZODSBUJD FQJTPEFT OOF PG UIFTF JT UIF NPSBMJUZ FQJTF

PG UIF PUIFS WFSTJPOT DIBQUFS _FPUIFSJTUIF GPVOUBJO
BEBQUBUJPO PG UIFCBUIIPVTFUIBUJT NPSFDPNNPO JO UIF PUIFS
#BSCBSB DIBQUFS _FUXP 'SFODI QMBZT FBDI DPOUBJO TFWFS

UIBU BSF VOJRVF UP UIFN BOE #WP D[FUBSSFAFPHB® G #BSCBSBYT NI
BOEUIFGBDUUIBU EVSJOHIFSUPSUVSF #BSCBSB TQFOET POF P(
B QSPTUJUVUF XIPNTIF DPOWFSUT UP $1SJTUJBOJUZ BSF UIF NP
TIOHVMBEBVYFKIPMBXFMIFS NBOZ PUIFS EFUBJMT UIBU WHVSF JO
XFSF DIBOHFE P SEFNYREEVIIODAHUIO JODMVEFT B MJTU PG UIPTF EF

JOUSPEVDUJPO UERYT KPMB@E@ IO P *MDUORKEPMVSP®FT
BMJTUPG FQJTPEFT UIBW#HP FIBFBQRPBHSFOVOFET CF FYUFOTJWF _F
QMBZ JT FYUSFNFMZ MPOH BOE EFUBJMFE WWF EBZT WFSTFT
BT QSFTFOUFE CZ +P10)PGUFBRIFBSFHFMYBISUT DG ,JN J
FYQBOET VQPO JU QBSUMZ GSPN UIF OFDFTTJUZ PG BEBQUJOH U
UIF QJMHSJN XIP UFMMT #BSCBSB PG 0SJHFO DIBQUFS 4JODF

#SFUPO QMBZ *IBWFPOMZ MPPLFE BU UIPTHVFREMPIPNHULBBISPSS
SFTQFDUJWFDPOUFOUTPOFOEJVFS )PXFWFS *EJEOPUJODMVEF
JOHSFBU EFUBIJMJO UIJTUIFTJT OO UIFPOFIBOE JUJT BWEFSZM
XPVMEIBWFUBLFODPOTJEFSBCMZNPSFUJNFBOETQBDFUPBOBN
JTVOMILFMZUIBUUIFEFUBIJMFEBOBMZTJTPGUIFUPSUVSFFQJTP
&WFO XJUIPVUUIFBEEJUJPOBMJOGPSNBUJPOUIFUPSUVSFFQJTP
UIBUUIF #SFUPO QMBZ DPOTJTUT GPS UIF NPTU QBSU PG NPUJGT |
4BJOU #BSCBSB CVUJODMVEFT TPNF IJHIMZJOEJWJEVBM FQJTPE
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UIF PUIFS GPVS WFSTJPOT VOEFS DPOTJEFSBUJPO _JTQPJOUT UI
VTFE PS BUMFBTU LOPXO PUIFS TPVSDFT BQB&VIBEPWROMROFT *
XJUl SFHBSE UP UIFDPOUFOUTPG UIFQMBZ CVUBMTP XJUI SFHBS
SFHBSE UP UIF SFTVMUT PG UIF EJSFDU DPNQBSJTPO CFUXFFO Ul
VOEFSDPOTJEFSBUJPO JO UIOTHVUREBEZ DF SQRF®B S F MBROR O XJUI C|
KPVSBOE UFHFOEB "ISBBSSFTQPOET QBSUJDVMBSMZ DMPTEMZ UF
DBTFT GPSFYBNQMF JO UIF D BFRHFFGER IBOEEBUU TANDEPTEIFG #BSCBS
FEVDBUJPOBOE IFSFODPVOUFS RIJOIRUKP @I@E BTN PESNFIWQPPEFO |
CFUXFF®VIBPDE +PIO PG 8BLLFSESMYIYDVMU UPJTPMBUF EVF UP U
DJOR KPWIS(BWMZ DPSSFTQPOET UPJTRIPSB® SBOEFRSINFFRSFPWIEFT L
TBNF JOGPSNBUJPO )PXFWFS UIFSFJT POF EFUBJM UIBU NJHIU I.
CFUXFG®VIBOE +PIO PG 8B)1FSRF®IMYNDBTF PG UIF GPVOUBJO CBI
FQJTPEF DIBQUFS % JSFDU De $YFBRQEOEF KPDY¥FEISFREAF F ¢

POMZ SFBMMZ JOUSJHVJOH FYBNQMF GPS BO FYDFQUJPOBM DPNN
OBNF PG UIFDIBSBDUFS aUIFIFSNJU& DIBQUFS _PTFFQJTPEF
TFWFSBM PG UIF PUIFS TPVSDFT POFO TUJMM EJTQMBZ JOEJWJEV
UIF CVIJMEJOH QSPDFTT PG UIF UPXFS PS UIF TIFQIFSE FQJTPEF I
UIBUUIFBVOKVI T OPUCBTFEUIFQMBZPOBOZPOFTPVSDFJO QB
DSFBUFEBWFSZJOEJWJEVBM QJFDFPGBSU _JTJNQSFTTJPOJT T
FNQMPZFEB UZQJDBMMZ #SFUPO SIZNF TDIFNF UISPVHIPVU UIF FC
NPSFDPNQMFY UIBO UIF QBJS SIZNFTFNQMPZFECZ UIFUXP 'SFOD



.FEJFWBM KFBUSF

.FEJFWBMV5IFBUSF

.BJT FO UBOU RVYIJTUPSJFOT EV UIO¢USF DYFTU OPUSF EF
SFTTPSUJSOPOTFVMFNFOUMFTRVBMJUG®OTEYVOUFYUF NBJT
FOTD"OF 3VOOBMMT

*OUIFDBTF PG .JEEMF #SFUPO QMBZT UIJTJT QBSUJDVMBSMZ ¢
UFTUIJNPOJFTPGUIF#SFUPO MBOHVBHF BOE UIF MJOHVJTUJD JOU
UIFBUSJDBM PS MJUFSBSZ SFTFBSDI (VZPOWBSDYI C -F %V
MJIJLF UP D'OG*FMIBEPB DPOUFYU PG &VSPQFBO .FEJFWBMUIFBUSF BO
BUJPOT XJUI SFHBSE UP XIFUIFSBOEJG TPIPXJUNBZIBWFCFFOQ

"DDPSEJOH UP -ZOFRF .VJS .VJS #SJRBOZ BOE $PSOXBMM C
BUSJDBM DVMUVSF POMZ BOFS UIFZ aDBNF VOEFS UIFJOXVFODFP
'SBODFBOE &OHMBOE *OEFFE UIF#SFUPO QMBZTBSFWFSZ TIJNJN
"O #VIFIBSFT NPTU PG UIF HFOFSBM GFBUVSFT UIBU EJTUJOHVJTI
NPEFSOUIFBUSF _FSFGPSF*NPTUMZSFMZPO TUVEJFTPG'SFODI
VBUF UIF #SFUPO QMBZ *UJT QSFDJTFMZ CFDBVTF PG UIF TUSPOI
QMBZTUPUIFJS 'SFODIDPOUFNQPSBSJFTUIBUUIFFBSMZ TDIPMB.
USFNFMzZDSJUJDBM XIJDI(XFOOPMF-F.FOOJMMVTUSBUFTDMFB S
EVUIOCUSF QPQVMBUSF #BFE@O 97 _FNPTUKVEHFNFOUBM E
JTNBZCF SFXFDUFECZ "OBUPMF -F #SB]|

<-F>$BUIPMJDPO VOF 7JFEF TBJOUF /POOF EFT)FVSFT
VONZTU"SFEFMB 1BTTJPO VONZTU"SFEFTBJOUF #BSCF VOF
$BUIFSJOF VOF QP"NFJOUJUVM® -F .JSPJSEF MB .PSU UFMT T
NFOUT ©DSJUT EF MB MJROSBUVSF CSFUPOOF 1BS MB DPNQP
JMT TPOUEYFTTFODFUPVUF GSBODBJTF

-F #SB]

JPXFWFS JUJTIBSEMZ TVSQSJTIJOHUIBU #SFUPO UIFBUSF XBT JO]
WSTUMZ CFDBVTF PG UIFHFPHSBQIJDBM QSPYJNJUZ PG UIF UXP D\
EPNJOBODF PG 'SFODIUIFBUSJDBM XPSLT

%JF "VNY%ISVOHFO EFS GSBO[fTJTDIFO .ZTUFSJFOTQJFMF WP
[VS . JRFEFT +BISIVOEFSUTTUFMMUFOEFO )TIFQVOLUEFS N.
FSLVMUVS JO &VSPQB EBS 7FSNVUMJDI %YCFSUSBG EJF ;BIM I
D%“ISUFOK.ZTU"SFT{BVDICFJ XFJUFNEJF BMMFS BOEFSFO FVS
#SBVOFDL
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*UJTUIFSFGPSFOPUTVSQSJTJOHUIBUTVDITVDDFTTGVM FOUFSU
PG 'SBODF BT XFMM _SFF.JEEMPF @ $NUFMWE\DPNTFEPKDUIRSPIN U X P
PG XIJDIBQQFBS JO -F#SB[Y MJTU PG ."XE ERMFTHPRYPO] MBORUFBUVSF
/JPOBO'® #VIF[ 4BOU (XFOPMF
.FEJFWBMUIFBUSFJODMVEFTB XJEF WBSJFUZPG TUBHF QFSGPS
HIJDBM ESBNB XI1JDIJTBO FBSMZ GPSN BOE UIF MBUFS BOE TPNFU
UFSZ BOE NPSBMOUZI HIMBEZVEZ * XJMM GPDVT PO NZTUFSZ QMBZT F
EVFUP UIF GBEVIBIBE UIF UXP 'SFODI QMBZT PG 4BJOU #BSCBSB CF
"DDPSEJOHUP.ZVOOEMNMNTXBEFMZ FNQMPZFE MBCFM GPSNPTUPG U
MBSHF TDBMF TBJOUTY QMBZTPGUIF UIBOEFBSMZ UIDFOUVSJ
A<ESBNBUJ[BUJPO>PG OBSSBUJWFNBUFSJBMCBTFEPOUIF#JCMF
BOE NJSBDMFT PG UIF TBJOUT BOE PO UIF WJSHJO .BSZ4 3VOOBM
CZGBSOPUUIFPOMZUFSNFNQMPZFEJOUIFUJUMFQBHFTPSJOUS
JOUIF'SFODIWFSTJPOTBSFaWJFa alJTUPJSFa aKFva aNJSBDMF
AQBTTJPO4 aNBSUZSF4a BOEASFQSFTFOUBUJPO&4 /POFPGUIFTF L
UIF BEEJUJPOBM EF UBSIQES WHFRISERP ®OBHFSFBMMZ UIF LFZ FY
QSFTTJPO XIJDI EJTUJOHVJTIFT ESBNBUJD GSPN OPO ESBNBUJD A
UIF DBT® RPGIPIF EFTDSJQUJWF UFSNJT PG DPVSTF aWJFaPS aMJ
OBHFT&4 IPXFWFS UIF QISBTF aFVFM NB[DVTUVNFS IFIPBSZa XIJC
JTDVTUPNBSJMZ EPOFJOBQMBZ4a JTVTFEBOE TVQQPSUT UIF TBN
BOBDUVBMESBNBUJD QSPEVDUJPO
*UJTINQPSUBOUUPOPUFUIBUFWFOUIFFBSMJFTUPGUIF#SFUP
UIFTJYUFFOUIDFOUVSZBOE FWFO UIPVHIBOZ QFSGPSNBODFT NB
FBSMJFS EBUF BU MFBTU UIF XSJRFO WFSTJPOT BT UIFZ TUBOE L
NZTUFSZ QMBZ QFSGPSNBODFT JO 'SBODF )PXFWFS BT 3VOOBMM
XIFO UIF MBTU QFSGPSNBODF PGB NZTUFSZ UPPL QMBDF JO 'SBOTC
FWPMWFE BOE DIBOHFE XJUIPVU B DMFBO CSFBL 3VOOBMMT
NBSLT B UVSOJOH QPJOU JO UIF IJTUPSZ PG NFEJFWBM UIFBUSF J
BOFEJDU XIJDIaTPVHIUUP SFTUSJDU MBSHF TDBMF PVUEPPS QV(
QBSUJDVMBS UIPTF XIJDIUIFBVEJFODFIBEUP QBZNPOFZUPBRFO
FEJDU XBT EJSFDBPOB$ O SHEEFIMNBIFBTFEPIUT SFTUSIJDUJOH UIF C

_SFFQSJOUWFSTJPOT GSPN BOE FEJUFECZ7JMMFNBSRVO BOE -
OOF NBOVTDSJQU EBUFE'IDFFOIFVRYE PBJWIFE CZ &SOBVMU CBOE -F #FSSF
OOF NBOVTDSJQU DPQZ GSPN -F1FMMFUJFES X1JDI EBUFT UIFUFYU UP
BOE 8JENFS

'PSBO PWFSWIJFX PG NFEJFWBM UIFBUSF JO &VSPQF TFF #SBVOFDL GPS BO
TFFGPSFYBNQMF 4NJUI 1BSVTTBBOE )BMOWZ #PSEJFS ,OJHIU BO
_F$POGSOSJF EXB/MBBIBIFPYRGXIPTF NBJO GVODUJPO XBTUIF QFSGPSNBODF PG
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BOEQFSGPSNBODFPGNZTUFSZQMBZTJOTPNFPGUIFMBSHFS DJU
3FOOFTJO BOEJO 'MFNJTIUPXOTJO a 3VOOBMMT
1BSJTBSFBBOEJOUIFSFNPUFS QSPWJODFT NZTUFSZQMBZT XFS
DFOUVSZ4a 3VOOBMMT XIIJDIWUT XFMM XJUIUIF FWJEFODF C
MF UI©C¢CUSF SFTUFSB WJWBOU BV 97*F TI'DMF FUQSPCBCMFNFOL
NPOUSFOU QMVTIJFVSTJOUFSEJDUJPOTA -F.FOO _FTF SFQ
DPVMEOPUQFSTVBEFADFTCSBWFTHFOTAUIBUTUBHJOHUIFMJWF
JNQJFa $PIFO (VZPOWBSDYI POUIFPUIFSIBOE DMBJNTU
#SJRBOZEJEOPULFFQJUGSPNUIFDPOUSPWFSTIJFTUIFUIFBUSF

-B SBSFU© EFT PFVWSFT FTU EOK VO TJHOF MF UI©¢USF FO |
FVMPOHUFNQT MB GBWFVS EF DMFSH©® MB GBWFVS PYDJFMMF
BQQBSB®U MF HFOSFEV NZTU"SF FTU EOK DPOEBNO® UBOU
$POUSF 30GPSNFRVJTYBOOPODF
(VZPOWBSDYI C

_FMPTTPGGBWPVS XJUIUIFDMFSHZBOEUIFPYDJBMTBSFUIF NBJ(
VQPOUIFQFSGPSNBODFDVMUVSFPGUIFMBUF .JEEMF"HFT "T &O
-BVHIUFS PG UIBIFITMEMENO EFFET PG +FTVT UIFBQPTUMFT BOE UIF
UPCFNPDLFECZUIFQVCMID CVUUIJTIT QSFDIJTFMZ XIBU IBQQF(
UIFTBJOUMZ MJOFT XSPOHPS TPNFPGUIFTQFDJBM FVFDUT x TVD!
)PMZ (IPTU x EJE OPU XPSLBOE UIVT MFBE UP DPOTJEFSBCMF NJS
PGUIFBVEJFODF CVU OPUBUUIFBQQSPQSJBUFJOTUBODFT 'VS|
NBTTFT XBT JNQBJSFECFDBVTF QFPQMF XPVME MFBWF FBSMZ PS |
CFRFSTFBUTGPSUIFQFSGPSNBODF &OEFST DG 3VOOB
XBT QBSUJDVMBSMZ PVFOTJWF UP UIF FNFSHJOH 1SPUFTUBOUT

$BUIPMJD $I1VSDI SENBJOFE UIF EPNJOBOU GPSN PG XPSTIJQ UIFZ

PG UIF3FGPSNBUJPO& "MMFO 3VOOBMMT NBLFT B TJIJNJMB S
QMBZT OP MPOHFSBQQFBSFEUPCFJOLFFQJOH XJUISFDFOUDIBO
1SPUFTUBOU&a 3VOOBMMT BOE SFGFSTUP BOPUIFS SFBTPO

QFSGPSNBODFTGSPNUIFTJYUFFOUIDFOUVSZ POXBSET

.PTUPG <UIFDPNQMFUF PS QBSUJBM UFYUT PG TPNF QMBZ
QFSGPSNFE JO .FEJFWBM 'SBODF> XFSF XSJRFO BOE QFSGPSI

*O $IBSMFT 7* HSBOUFE UIFN UIF SJHIUUP QVCMJDMZ QFSGPSN 1BT
CPUIJOUIFJSBCPEFBT XFMMBTJO UIFPQFO 4NJUI 1BSVTTB BOE )BMOWZ
DMFSHZBOE UIF NPSFEFWPVUNFNCFSTPG UIFHFOFSBM QVCMJD BOE USBEFT
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J F EVSIOHUIFQFSIJPEPG SFMBUJWFDBMN CFUXFFO UIF F
8BS BOE UIFCFHJOOJOH PG UIF 8BST PG 3FMJHJPO <é> 4VDDF
GBWPVSBCMFTPDJBM DPOEJUJPOT
3VOOBMMT

JPXFWFS UIF TJUVBUJPO JO #SJRBOZ EJVFSFE TMJHIUMZ GSPN Ul
BSFOP SFDPSETPG QFSGPSNBODFT UIFSFQSJOUJOHPG FYJTUJO
JOUIFTFWFOUFFOUIDFOUVSZ _JT DPSSFTQPOET XJUI UIF GBL
SF QSJOUJOH PG NZTUFSZ QMBZT XBT BU UIBU UJNF BMSFBEZ NP
DFOUSFT PG QSJOU TVDIBT -ZPO 3PVFO BOE S5SPZFT 3VOOBMMT
EFDMJOF "DDPSEJOH UP UIF EBUB HBUIFSFE CZ 3VOOBMMT POMZ
QMBZT QSJOUFE CFUXFFO BOE IBWF CFFOJTTVFE BOFS
TUSFOHUIFOTUIFJINQSFTTIJPOUIBUNZTUFSZQMBZT XFSFSFUSFBI
UIFJSHFOFSBM MPTT PG QPQVMBSJUZIBEBMSFBEZ CFHVO JO UIF
SFHIJPOTPG'SBODF BMCFJUBUB MBUFS UJNF

SIF %BZT

a'BWPVSBCMFTPDJBMDPOEJUJPOTaBTNFOUJPOFECZ3VOOBMMT
TBSZTINQMZ CFDBVTFUIFQFSGPSNBODFPGBQMBZDPVME UBLF
EVSIOHBOVNCFSPG POFODPOTFDVUJWF 4VOEBZTBOE PS'FBTL
JOUP aEBZT4 PS'SFODIaKPVSOOFTa4aJOTUFBEPG aBDUTaABOEAATDI
GBNJMJIJBS UPPVSDPOUFNQPSBSZQFSTQFDUJWF PO UIFBUSF _F\V
XJUIJOPOFEBZ CVUUIFMBSHF TDBMF QSPEVDUJPOTTVDIBTUIF"®

BOE MBTUFE UXFOUZ WWF BOE UXFOUZ EBZT"BBT @BGDWIFWFMZ
"QPTWWMEBIZ XI1JDI XBT QFSGPSNFE JO 1BSJT JO MBTUFE UIJSU.
3VOOBMMT b *UJT VOLOPXO FYBDUMZ IPX MPOH B aEBZa

EVDUFE TPNF WFSZVTFGVM TUVEJFT UP UIBU FVFDAUTUFBFFE PO F\
EF4BJOU @BRIYGPSNFE BU4FVSSF FO #PIHRHOFBO 7IJFMBBOFETUBNF O
QFSGPSNFEJO1BSJTJO IFTVHHFTUT UIBU BEBZEMPHEYME CF EJ
BQSFT BOBEOERBU FBDI TFTTJPO XPVME UIFO IBWF MBTUFE BCP VI
UlBU POBWFSBHF <B>QFSGPSNBODFQSPDFFEFEBUUIFSBUF PG
IPVSa 3VOOBMMD #VIBRQFBSTUP IBWF CFFO EJWJEFEJOUP EBZT
DPOUFOUTPGUIFWSTUEBZBUMFBTUBSFNFOUJPOFEJO UIFJOUE

"O*OUSPEVDUJPO
<ée>
< >&[EFV[BOCSPZTUVUEJTDSFU
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%B NBOOBU EF[Z SFJV QSJFU
)BOFEFVSVPFRVFUDPODFEBYV
3BD NB[PBESFO GF[ EFNF[FU
%B*FTVDSJTUBOONJOJTUS OFU
/BOFEFVSVPFRVFUOFNFUB

< >$IFUVBNBOBOEF[RVFOUBYV

&N FOUSPJU B SFDJUBYV

(VEMIBV NB[HBMMBV RVFOUBV QSFU

%B EBOFIJMEF[F[EJTDVFI[IFS
%JDIWOUSBBSBMM NBS HBMMFS
(BOUHSBDD %PF SPFOTUFS NBS RVFSFU

KF *OUSPEVREUGIPFODPVOUSZNFO PG UIF MFBSOFE QFPQMF DB
UPBTLUP HIWFIFSBTQPVTF BOETIFEJE OPU XBOU UP DPOD
NBSSJFE UISPVHIUIF GBJUI UP+FTVT $ISJTUUIFIPMZ QSJFTU
BOZPOF FMTF CVU IJN 7PIM IFSFPGUIFWSTUEBZ JONZJC
BTCFTU*DBOWSTUPGBMM BOE XJUI SFHBSEUP UIF TFDPOE
ZPV POF PUIFSUIJOHJGJUJTQPTTJCMF XJUIUIFHSBDF PG (P
ZPV XJTI

*GUIFWSTUEBZEJEFOEBUUIFTQFDIWFE QPJOU PG UIF BDUJPO
UIVT BOFS SPVHIMZ MJOFT PG UFYU #FUXFFO TUBO[BT BOE
JOGPSNBUJPO XJUI SFHBSEUP UIFDIBOHFTFWJEFOUMZ UBLJOH Q|
JOUIFJOUSPEVDUJPO UXP MPSET WJTJU %JPTDPSVT BOE UBML U
GPS NBSSJBHF "OFSUIFZIBWFMFO %JPTDPSVT UIFZEJTDVTT #B S
UIFIJS XBZIPNF _FOFYUTUBOI[B JTTQPLFOCZ %JPTDPS\)
IF XJMM OPX HP POBO FYDVSTIJPOPGBO VOTQFDIJWFE OBUVSF BOI
SFGVTBM PG NBSSJBHF PSBOZPUIFSQBSUPGUIFQBTU TUBO[BT J
JOTUSVDUJPOTBCPVU IJTUPXFS UP UIFNBTUFS XPSLFS _VT IFN
NBTUFS XPSLFSUPIJTQBMBDF PSWJTJUFEUIFCVIJMEJOH TJUF P(
#BSCBSBBQQFBSTUPDIBOHFIFS QMBDF EVSJOHUIFBTTVNFE CSF
NPWFE JOUPUIFUPXFSCZIFSGBUIFSJOTUBOIB BOE XIFO IF WJ
UIFSFJT OP SFBTPO UP TVQQPTF UIBU TIFIBT DIBOHFE IFS QMBDF
TQFBLTUPUIFDSBOTNFOJOPSEFSUP SFRVFTUUIFUIJSE XJOEPX
TIPVUT PVUPGIFS XJOEPXEVSJOHUIFFOTVJOHDPOWEFSTBUJPO .
DSBOTNFO aEPXOTUBJSTa CFDBVTFBOFSUIFDPOWFSTBUJPOTIF|
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VOMILFMZUPCFTJUVBUFEBCPWF HSPVOE MFWFM *OBOZDBT
BUUIJT QPJOU XIJDIJT TVQQPSUFECZBO JODPOTJTUFODZ JO Ul

BOE "TXIMMCFEJTDVTTFE JO TVvVDI JODPOTJTUFODJFT DB
UIFBDUJPO PG UIFQMBZ 60GPSUVOBUFMZ UIFSFJT OP TUBHF EJ
BOFXEBZ PSBOZPUIFSDIBOHFJO UIFBDUJPO PG UIFQMBZ OPS
BUUIJT QPJOU PS BOZXIFSFFMTF JO UIF #SFUPO QMBZ 8IJMF UIF
GPS BOFX EBZJT GBBENIYWMKBBIEHFMM BT GSPN PUIFS 'SFODI QMBZT
VOIJWFSTBM GFBUYV ®H OROKWPNEIEBHYTPEQMF UIF CFHJOOJOHT PG O
DMFBSMZ NBSLFECZUIF-BUJOQISBTFa*ODJQJU<OVNCFS>MJICFS
.ZTU'SF EF TBJOUF #BSCF FO DJOR KPVSOOFT #/ GS Y CVUUIF
CFHIJOOJOHPGBOFXEBZ *AOUTSEFFIOBIRBNOEBBVWFNOTUBSHVFT UIBU

MFTOEJUFVSTEFNZTU"SFTBWBJFOUUFOEBODF OBUVSFMM|
MPHVFT FU EFT JOEJDBUJPOT TDOOJRVFT> MPSTRVYJMT USB
UIGBUSFFO VO MIWSFEFTUJO® MB MFDUVSFQSJWOF
3VOOBMMT

PSBT 7JDLZ)BNCMJO QVUT JU aQSPMPHVFTBOE FQIJMPHVFT <é>H
BODFCVUEJEOPUOFDFTTBSIMZBDDPNQBOZUIFTVSWIWIJOHDPQ
GBNPVT4IBLFTQFBSFYTUJNFJUXBTOPUZFUDPNNPOUP JODMVEF
JOUIF QSJOUFE WFSTJPOT PG UIF QMBZT GPS BT 8FMMT OPUFT ¢
QMBZT QSJOUFEJOIJTMIJGFUJNF <é>NBSLTBOZEJWJTJPOTJOUP
QSJOUFEDPOUJOVPVTMZa 8FMMT b

#PUD #VIBOEFVY KPZEB®F KJUI BO JOUSPEVDUPSZ FQJTPEF TQPI
POF QFSTPO *O"OI¥fFVOBUIFFBE JT a"0 UFTU& UUIF XJUOFTTY XIP T
GPVS TUBO[BT *O DPOUSBTU UP UIF UXP 'SFODI QMBZT BCPVU 4B.
OPU EFQJDU BOZ NJSBDMFT BTTPDJBUFE XJUI #BSCBSB JO UIF FOI
FTUBCMJTIUIF TBJOUYTIPMJOFTT -POHUJO "O#VIFPT QPTTJC
TFSWFTBTIJNJMBSQVSQPTF UIBUPGMFHJUJNJTJOHUIFQMPUPG
XJUOFTTNFOUJPOTTPNFLFZFMFNFOUTPGUIFQMBZ OBNFMZ #B S(
XIPIBTDSBOTNFOCVIJMEBUPXFSGPSIFSJOUIFISQMBDFPG SFTJE
JOUSPEVDUJPO CFHJOT XIJDITVNNBSJTFTUIFBDUJPO PG UIF WS
EFWIMTBQQFBS GPSUIFWSTUUJNF B O E U IFFFMYPKSPZMBE®BRFAS CF H.
QSPMPHVF JOUSPEVDFT BMM UIF BDUPST PG UIF QMBZ BOE TFOET
JT DMFBSMZ JOUFOEFE UP IFMQ UIF BVEJFODF VOEFSTUBOE UIF S
DIBSBDUFST UIFZ XJMM FODPVOUFS PO TUBHF *OMMPWVIFEBTU UP U
JUEPFT OPU QSPWJEF B TVNNBSZ PG UIF QMPU _F NPTU JOUSJH\
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EFVY KPVBREWFS JTUIFaGPMMF <GFNNF>4 XIPHIJWFTBTIPSUNP
WIJSUVFEJSFDUMZ CFGPSFUIFQMPUPGUIFQMBZCFHJOT _JTDPC
TVCKFDUPGUIFTBJOUYT MJGF -POHUJO OPUFT UIBU aDFRF GBS§P
BOE XPOEFST JG JU QPTTJCMZ TFSWFT UP BTTVSF UIF BVEJFODFY
'SFODIBOE UIF #SFUPO QMBZ UIVT EP OPU IBWF NVDIJO DPNNPO X
UIFIJSSFTQFDUJWFJOUSPEVDUJPOT '"DPWIFE EFHBD DRZ-BYVRSFOQM
TINIJMBSJUJFT XJUICPUIUZQFT PGOBVIFREYDBIPEBOT JUTTD F P NMPWHB/F
QSPWIJEFTBTVNNBSZPGUIFQMBEBBJIBMUBRNGHXAL WPGOBFFPGJISF Q
JT TVNNBSJTFE _FABIPVURPBBMHOHUFTDSIJCFT UIF TUBHF EFTJHO JO
EFUBJM 4USVDUVSBMMZ UIJT SFTFNCMFERVYF XEPUWSRIEROTUR PO PG
CPUIJOUSPEVDUJPO QPJOU PVU POF GFBUVSF PS DIBSBDUFS SFT
4BJOU -BBBBCGIWIFBWF NPSF JO DPNNPO GPS OFJUIFS JODMVEFT T1
JOEJDBUF UIF QMBEPYE@WBTOPOIJBSFPUPP MPOH UP CF QFSGPSNFE
3vOOBMMT IBT JEFOUJWFE UISFF TFDUJPOT PG TINJMBS MFOHUI .
QFSGPSNBBRIDAUP-GWIIFMIZ UPPLUISFFEBZT 3VOOBMMT *O
JUJTQPTTIJCMFUPJEFOUJGZPQQPSUVOJUIJFTGPSCSFBLTJOUIF+¢
UIFWSTUEBZMJLFMZFOEFEBOFSTUBO[B "MMPXJOHBTJINJIMB S
PGO #VIRJIF OFYUCSFBLJOUIFQMBZ XPVME MIJLFMZ PDDVS BSPVOE
"OEJOEFFE BUUIBUQPJOUXFNFFU#BSCBSBJOQSJTPO XIFSF TIF
UPSUVSFTFTTJPOT BOE XIFSF+FTVTWJTJUTIFSJOPSEFS UP IFB
BOFYDFMMFOUTFRJOHGPSBOPUIFSCSFBL CFDBVTFUJNFOFFET
JT XIFUIFSUIFCSFBLPDDVSTCFGPSFPSBOFSUIFJOUFSNFEJBUF
UIFCFHJOOJOH BOEUIFFOE PGUIFFQJTPEFIBWF BO
BCSFBLPG TPNFLIJOEBOE PSBNPWFNFOUPGUIFDIBSBDUFST PO
PDDVS CFGPSFUIF FQJTPEFJO QSJTPO UIFBDUPS PG +FTVT XPVN
EBZPOTUBHFBXBJUJOHIJTFOUSZEVSJOHUIFMBTUIBMGIPVS PG
BOQQFBS PO TUBHF CFGPSFUIFO O0GDPVSTF UIFBDUPS DPVME TJI
FOUFSFEUIFTUBHFTIPSUMZ CFGPSFBQQFBSJOHJO UIFQMBZ PS
UIFQFSGPSNBODF GSPN IJT QPTTJCMZ FMFWBUFE QPTJUJPO

DPOTJEFSFETFSWIJDFBCMF GPS UIF BDUJPO PG UIF UIJSE EBZ UP (
TIFJTWJTJUFECZ +FTVT XIP XPVME UIFOBQQFBS GPS UIF WSTU L
8JUI SFHBSE UP UIFDPOUFOUT IPXFWFS UIFCSFBL XPVME QSPCB
QSJTPO CFDBVTF UIFO UIF WSTU EBZ XPVME FOE XJUI #BSCBSBY1
HSFBUHJO GSPN(PE _JTDPVMEDSFBUFBDBUIBSUJD FVFDU GPS L
UIFOSFTVNFUIFBDUJPO XJUIUIF1SPWPTUDBMMJIOH GPS #BSCBS
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< >%VFUXBNBNBO QFQ WOBO BIBOFDI
(VZUFCVOBO QVS CVBO PBS BO MFDI
&OUSPDINB XFDIQOQ QF IVFDI F[FDI ?DBV
&U EBRVFSDIBUUJ[NBUTODIBU CBUBOU
#BSCB HVFSDIFT FOU F?QSFTFN QSF?BOU
&?QFEJBOU EBN IPBOUEFUPVSNBOUBYV

$PNF IFSF JOEFFE FWFSZ POF PG ZPV BMMPG ZPV WFSZR
BMM UPHFUIFS NZ MBET WWF PS TJY TUSPOH HVZT TIBMM HI
JNNFEJBUFMZ UIFWJSHJO #BSCF USVMZ JOUP NZ QSFTFODF
BDDPSEJOH UP NZ XJTI

JTTQFFDIJT WFSZ JOUFSFTUJOH CFDBVTF JU NBZ XFMM CF BEE
BVEJFODF &SOBVMUYTUSBOTMBUJPOJT RVJUF TINJMBS UP UIF E
TVS MF DIBNQ BMMPOT NFTHBSS8POT RVFDJORPVTIJYHBJIJMMBSI
#BSCF <é>a &SOBVMU JPXFWFS IFUSBOTMBUFTUIFFYQSF
NFBOT aSJHIU BXBZ PO UIFTQPU& JOB NPSF MJUFSBM XBZ BT aP(
MJUFSBM USBOTMBUJPO PG UIF GPMMPXJOH MJOFT XPVME CF aBN
FBTZ HP UP GFUDI <é>#BSCBSB <é> 48 *UXPVME CFVO{&FBTPOBCM
UPSUVSFSTUIBUIBWF NBEF #BSCBSB TVVFS JO UIFQSFWJPVT FQJ
WWFPSTIJYIVTCBOET OGDPVSTF UIFSFNBZTINQMZCFBLJOE PC
CZUIF1SPWPTUUPGFUDI#BSCBSB #VUJUJT XPSUIDPOTJEFSJOF
UIF BVEJFODF UP UIF QMBDF UMFDIY PG UIF UIFBUSF XIFO IF DB
ZzPV4a UQFQ WOBOBIBOFDI (VZUFCVOBOY UP aDPNFIFSFa U%VF!
UIFQFPQMF XJMM MJLFMZ CF aWWF PS TJY IVTCBOET IFBET PG UI
_FTF AIFBET PG UIF GBNJMZ&a NBZ XFMM CF GBNJMJBS XJUI UIF DP(
BOE SFMBUF UP UIF TJUVBUJPO BDDPSEJOHMZ _VT UIF1SPWPTU
UP CF BEESFTTFE UP B EPVCMF BVEJFODF &SOBVMUBMTP TVHHF
QSPMPHVFTFSBJU TBQMBDF BQS"TMBTUSPQIF QPVS DPNNF(
USPJTJ'NF BDUFa &SOBVMU JW )JTEJTUJODUJPO CFUXFFO :
IFBMTP DPOTJEFSFEB TDFOBSJP PG IBWJIJOHUXPTFTTJPOT PG BCF
BCSFBLJO CFUXFFO BT QSPQPTEHRBE CZF 3BFOLBEBINET BB F
EV7IFM5FTUBNBMOOBMMT .PSFPWFS UIJTBQQSPBDIUP’
PGUIFQMBZWUTUIFEFTDSIJQUJPOGHAWEPTO WGWFS OUSPEVOREPDU
NFOUJPOTUIF FOEPGPOFEBZBOEUIFOTVHHFTUT B TFDPOE PS P
UIJSE



.FEJFWBM KFBUSF

SIF1SPEVDUJPO PGB 1MBZ

"QBSU GSPNUIFUJNFJUUPPLUP QFSGPSNUIFQMBZT UIFSF XBT E
BUJPOBOE NBUFSJBM UIBU XFOUJOUP B NZTUFSZ QMBZ QFSGPSNI
BOEDPTUMZ CVTJOFTT XIJDIJT X1ZUIF QMBZT XFSF OPU VTVBMM
HSPVQT PG JOXVFOUJBM NFNCFSTPG B UPXO

"MUIPVHIGPSUIFNPTUQBSUPGUIF.JEEMF"HFT UIF$IVSDIT
DIQBUFEJOUIF QFSGPSNBODF PG NJSBDMFBOENZTUFSZ QMB
BUFE TVDI QFSGPSNBODFT .PTUGSFRVFOUMZ UIFPSHBOJTEFEC
GPS FYBNDRMOTGSESUFHF UPXO BENJOJTUSBUJPO
3VOOBMMT

*GQMBZT XFSFQVUPOCZBDPOGSBUFSOJUZ UIFTF XPVMEPOFOD
UIFJSBOOVBMBTTFNCMZ XIJDIVTVBMMZ UPPLQMBDF PO UIFJS QI
BMTP WFSZ MJLFMZ DIPPTF UIF TVCKFDU NBRFS BDDPSEJOHMZ J
TBJOU 1FSGPSNJOHBTBJOUYTQMBZPOIJT IFSGFBTUEBZ XBT HF

*OUIFDBTF PG 4BJOU #BSCBSB UIJTJIJT TMJHIUMZ QSPCMFN
GPVSUIPG %FDFNCFS XIJDINBLFTBNVMUJQMFEBZ MPOHPVUEPF
QSPTQFDU 4PNFQFSGPSNBODFTTFFNUPIBWFUBLFO QMBDF JOT.

_FNBTPOTXIPTQPOTPSFE QFSGP.ZNBODFHEPTBUIFU $ISSUTTI B O
UPJO UIFNJE TIJYUFFOUIDFOUVSZEJETPJOBDFMFCSBUJPO U
DJUZTUSFFUT CFGPSF NPWJOH JOUP B QSJWBUF UBCPEF BOE (

YYWJJ

)BNCMJO

#VU TVDI QFSGPSNBODFTBOE UIFJSTFUT IBEUP CF TNBMM CFDBYV
JOBHVJIJMEIBMM XBT MIJNJUFE BT XBT UIFBNPVOU PG UJNF BMMPR
OFFEFE UJNF GPSJUT BOOVBM CVTJOFTT BOE PUIFS BDUJWJUJFT
aDJSDVNTDSJCFENBOZBTQFDUT PG UIFQMBZT UIFNTFMWFTa 3V
MBSHF TDBMFQFSGPSNBODFTIBEUP UBLFQMBDFPVUPGEPPST >
TUBHFBOEUIFBVEJFODF

_FSF XFSFOPUIFBUSFIPVTFTJO UIF .JEEMF "HFT _FTF DBNF JO
TBODF QFSJPEBOE XFSFOPUZFUJOVTFGPSUIFQFSGPSNBODF P«
BOETFUPGBQMBZIBEUPCFCVIJMUJOEJWJEVBMMZ XIJDI XBT MB

'PS FBDI MBSHF TDBMF QFSGPSNBODF B TQFDJBM UIFBUSF I
UBLFO EPXO BHBJO BOFSXBSET _F NFEJFWBM NFUIPE PG TUI
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TQBDF DPOTVNJOH _JT NFUIPE LEOGPXRSORNSBBO@BIOBST Ul F
UIBUBMMUIFTFUT xSFQSFTFOUJOH TBZ )FBWFO )FMM B UPX
xUIBU XPVME CF SFRVIJSFECZ UIFBDUJPO XFSF QMBDFE JO UIF
HIJIOOJOHBOE TUBZFE UIFSFEVSIJOHUIF XIPMF QFSGPSNBODF
PSTDFOFDIBOHFT "DUPST XPVMEUIVTIBWF UP NPWF GSPN PO
3VOOBMMT

*ODPOUSBTUUP 3VOOBMMTY EFQJDUJPOPGUIF.FEJFWBM 4UBHF
XJU|I SFHBSE UP UIF TFUT aTPNF PG <UIF TJUFT> XFSF QBSU PG L
FODMPTFE UIFUIFBUFS <TJD > XIJMFPUIFSTJUFTDPOTJTUFE PG |
QMBDF GPS UIF BQQSPQSJBUF TDFOFT4 )BNCMJO *O BOZ
EFUFSNJOFE CZ UIF QMPU PG UIF QMBZ UIBU XBT UP CF QFSGPSNFI
UVSO MIJNJU IPX NVDI PG B TBJOUYT MFHFOE XPVME CF QPSUSBZFE
XJMM CF EJTDVTTFE CFMPX "OI#VIBP WP BIRMRAE]JSFW BPEBEM TFUT BOE
XPVME IBWF OFFEFE TPNF TQBDF 3VOOBMMT TVHHFTUT UIBU UPX
TIJUFTGPSBTUBHF BOEDFNFUFSJFT XFSFBOPUIFS EVF UP UIF BN
MPDBUJPOT PVFSFE DG 3VOOBMMT
_FQIZTJDBM QMBDF BUIFBUSF PDDVQJFE XBTUIFSFGPSF WFSZ N
JNQBDU PO UIF MJWFT PG UIF DJUJ[FOT XBT DPOTJEFSBCMF _FZ
PG UIF QMBZ BT BDUPST GPS UIFSF XFSF IBSEMZ BOZ QSPGFTTJP
UIPTFDJUJ[FOT XIP DPVME SFBEBOE UIVT TUVEZ UIFJS SPMFT BO
JF UIFNJEEMFDMBTT DG 3VOOBMMT ANJUI NFOUJPOT Q.
PDDVQBUJPOT BTTPDJBUFE XEBOWIWMKXNEOHTOY BT PENUUP |BWF
TVQQMJIFE UILFVGRPAMBQQFBST G TFFOWR ORWERPREFYBNQMF CVU BQQF
OPUUP IBWF CFFO SFTUSJDUFE UP UIBULJOE PG SPMF 4NJUI 1BS
QSPGFTTJPOBM BDUPSTBQQFBS UP IBWF CFFO NPSFDPNNPO IPX]
PG UIF CPVSHFPJTJF TVDIBT QSJFTUT CBSSJTUFST SPZBM DPVO
QMBZ QFSGPSNBODF JO 1BSJT JO 3VOOBMMT D #FGF
GBWPVS XJUI UIF $IVSDI QSJFTUT XPVME POFO QMBZ UIF SFMJHJ
SPMFT PG $I1SJTU UIF TBJOUT PS (PE BOBSSBOHFNFOU UIBU XBT
3VOOBMMT 3VOOBMMT 0G DPVSTF UIF DMFSJDBM DMBTT »
PO TUBHF EVF UP UIF GBDU UIBU UIFZ XFSF NPTUMZ MJUFSBUF BT X
BO BVEJFODF 3FBTPOT GPS BDUJOH XFSF NBOJGPME BOE XIJMF 4
BDUPSTEJExPSBUMFBTUUSJFEUP x NBLFBMJWJOH GSPNUIFJS |
UIFOPO QSPGFTTJPOBMBDUPSTY SFXBSE XBTaVTVBMMZ TPDJI
JOOBUVSFBOEAAUIFZUSBEJUJPOBMMZIBEUP TVQQMZ UIFJSPXOD
/JFWFSUIFMFTT a4a<Q>MBZJOH B SPMF JO BNBKPS NZTUFSZ QMBZ XI
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TJUVBUJPOaBOEDPVMEMFBEUPBDFSUBJO SIWBMSZEVSJOHBVE
UIFQFSTPOBM HMPSZ BDUPST EJE SFDFIWFB SFEVDUJPO PO UIF F
NPUJWBUJOH GBDUPS GPS UIF MFTT XFBMUIZ CVU MJUFSBUF UIFB
XBTUIVT TVSFMZ OPU B XBZUP CFDPNF SJDI CVUJU IFME DFSUBJ
XBTUIFQSPYJNJUZUPUIFUIFBUSIJDBM FWFOU GPSBDUPSTBOET
XBTBDPOTIJEFSBCMFBNPVOU PG WBSJFUZ XJUI SFHBSE UP UIF QM
BQFSGPSNBODF BT XFMMBTBHPPEEFBMPG NPWFNFOU

4QFDUBUPST HBUIFSFE FJUIFS PO UIF HSPVOE PO TDBVPMET
IPVTFT XJUI XJOEPXT MPPLJOH PVU POUP UIF TRVBSF BDDPSE
UIFZIBE QBJE _FEJWFSTJUZ PG UIFTF WJFXJOH TJUFT NBLFT
TIJIOHMFMPDBUJPOBTTPDJBUFE XJUIUIFBVEJFODFBOEBMTP QC
UIFTQBDFTEFTJHOBUFE GPS QFSGPSNFSTBOEUIPTF SFTFSW|
8FIJHFSU

8JUI SFHBSE UP XPNFO PO TUBHF XF DBO BTTVNF UIBU UIFJS BC’
QIFOPNFOPODPJOFECZUIF&MJI[BCFUIBO FSB *OUIFQSPGFTTJPC
XPNFOYT QSFTFODFJT POFO NBTLFE CFDBVTF UIFJSIVTCBOET UB
USBDUT #VU XIJMFUIFaQSFNJ"SFMJTUF EFT KPOHMFVST FU KPOF
UIFZBSFDFSUBJOMZ B NJOPSJUZ 4NJUI 1BSVTTBBOE )BMOWZ
JOUIFDBTF PG OPO QSPGFTTJPOBM BDUPST XPNFO EJEBMTP BQ
SBUIFSUIBO SFHVMBSMZ 3VOOBMMT
*OBEEJUJPO UP QBSUJDJQBUJOH PO TUBHF UIFJOIBCJUBOUT |
UPPLQBSUJOUIFQSPEVDUJPOPGBQMBZBTTVQQMIFSTPG FYQF
4NJUI 1BSVTTB BOE )BMOWZ *OPSEFS UP CVIME TU
TIJEFSBCMF BNPVOU PG XPPE XBT OFDFTTBSZ XIJDI XBT TVQQMJF
UIPVHI TPNFUJNFT UIFZ DPVME OPU TBUJTGZ UIF FOUJSF EFNBOE
GSPN GVSUIFS BWFME $BSQFOUFST BOE CVIJMEFST XPVME UIFO
JG SFRVJISFE 1BJOUFST XFSF SFTQPOTJCMF CGEPGDBIFETUBHF EF-
QSPQT _JTUBTLXBTBUMFBTUBTJIJNQPSUBOUBTUIFDPOTUSVDU
JU XBTJOEJTQFOTBCMF GPS DSFBUJOH UIF BUNPTQIFSF BOE SFBI
TVQQOQMIFEBOE NBEFDMPUIGPSUIFDPTUVNFTBOEUBQFTUSJFT "
OPVSJTINFOUBOEESJOLEVSJOHUIFSFIFBSTBMTBOEUIFQFSGPS
MPDBM CBLFST CSFXFSTBOETP PO _FSFBSFNBOZPUIFSFYBNQN
UIFFDPOPNJD BOEQSPEVDUIJWFDBQBDJUZPG UIFUPXO XBTUIVT"™
GPS TFWFSBM XFFLT4 3VOOBMMT BFIFBSTBMT BOE QFSGP
EJSFINF®RF VS EXKFXBT SFTQPOTIJCMF GPS UIF NPWFNFOUTBOE UIF
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BMTP GPSUIFEVQMJDBUJPOPGNBOVTDSJQUTTVDIBT SPMFTGPS |
BT OPUJOH UIF OBNFTPGUIFBDUPSTBOE UIFDIBSBDUFSTUIFZ QM
JNQPSUBOU WHVSF BBU PI® BYOMBB XIP XPSLFE PO UIF UFYU BOE |
3VOOBMMT T®BREUWPIBBTFIFZ 3BQQFBS UP IBWF CFFOB TQFDJBM CSFI
GBS BOE XJEFJOQVSTVJUPGUIFJSBSU4ABOE UIBUa<UIFJS XPSL>)
BOUIPMPHJTFS UIBO UIBUPG BDSFBUJWF ESBNBUJTU <GPS U>IFZ
UIFTF XFSFBWBJMBCMF4& 3V O OB MMBIU PO | BEQEBSIFOORIVIZY @ BRJ J P ¢
TVDIBT NJOPS DIVSDINFO MBXZFSTPSDPVSUPYDJBMT 3VOOBMN
UFYUJO BEWBODF GPSB QMBZ QFSGPSNBODF UIFZ XPSLFE BOE V
QSFQBSBUJPOTPGUIFQMBZ QSPHSFTTFE _FQMPUPOUIFQBHF B
XFSF UIFSFGPSF JO BDPOTUBOUMZ DIBOHJOH SFMBUJPOTIJQ BO

3VOOBMMT "OAVIBFDBFFRGUIBU UIFDPOUFOUT PG DF
PEFTIBWFCFFOJOXVFODFECZUIFDPOEJUJPOTUIFBVUIPS FODP
PG UIF QMBZ *UJTN IPXFWFS JNQPTTJCMF UP KVEHF XIFUIF

TUBHFEFTIJHOFS BVUIPS XFSFGVMWMMFE CZNPSFUIBOPOFQFS
MPDBM PSJHJO PS DBNF GSPN GVSUIFS BWFME #VUJU TFFENT DFS
UIF#SFUPO QMBZ XBT GSPN #SJRBOZ GPSIFNVTUIBWFIBEDPOTJ
MBOHVBHF BOE TUZMF JO PSEFSOQU#VDBIFBUF UIF XPSL PG BSU

"MMUIF XPSLGPSDFBOE NBUFSJBM SFRVJSFECZUIFQSPEVDUJP
JOH UP 3VOOBMMTY EBUB UIF FOUSZ GFFT UIF TQFDUBUPST IBE U
DPTUT _VT NZTUFSZQMBZQFSGPSNBODFTXFSFMPTT NBLJOH 3\
OPUBQQFBS UP IBWFEJTDPVSBHFE .FEJFWBM QFPQMF GSPN QVRJ
"DDPSEJOHUP 3VOOBMMT TFWFSBM SFBTPOTGPSBQFSGPSNBOD
UPSJD FWJEFODF

SIWBMSZCFUXFFOUPXOTPSHVJMET UIFQMBZJTB XBZPGE
PSJUZPGPOFUPXOPWFSBOPUIFS UPXBSEPVBOBUVSBM EJ°
ESPVHIU UIFQMBZ IBT UIF TBNF GVODUJPOBTBDPMMFDUJWF
PGBOJNQPSUBOUJOEJWJEVBM UIFQFSGPSNBODFJT B QPMJL
TIJUPSTUPUIFUPXO UIFQMBZJTBDPNNFSDJBM FWFOU B MPT
3VOOBMMT

1BSUJDVMBSMZUIFBTQFDUPGBRSBDUJOHWJTIJUPSTUPUPXO XPV
NPOFZUIBUXFOUJOUPUIFQSPEVDUJPOPGBQMBZCFDBVTFWJTJU
GPS UIFMPDBM NFSDIBOUT "QBSU GSPNUIFTF QSBDUJDBM SFBTP
BWFSZTQFDJBM FWFOU *UPVFSFEB EJWFSTJPO GSPN FWFSZEB:
IBWF TFSWFE UP TUSFOHUIFO UIFJEFOUJUZPGBUPXOYTDJUJ[FO
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UPMEUIF 1J TUPSZPG B MPDBM QBUSPO TBJOU #SBVOFDL
BQOQMBZ QFSGPSNBODF NBZIBWFNFBOUGPSB .FEJFWBMBVEJFOD|
NJSBDMFT CFJOH QFSGPSNFE CFGPSFPOFYTWFSZFZFTCZUIFGP
IPMZ NBO GSPN XIPN POFYT UPXO UPPL JUT OBNF UIFTF XFSF FYQ
UIFSBQUBRFOUJPOPG NFEJFWBM TQFDUBUPST4& 'SBOL BO
UIFTFQMBZTNBZXFMMIBWFDPOTUJUVUFEBVOJRVFBOEJOUFOTF
SFTQFDUIJWFMZ _JT QBSUJDVMBSMZ JODPNCJOBUJPO XJUI UIF C
XFSFBDPTUMZ CVTIJOFTT TIPXT DMFBSMZ UIBUNZTUFSZ QMBZT
FWFOUPGDPOTJEFSBCMF TDBMF BOE JNQPSUBODF *O 1BSJT XIF
BSFHVMBS CVTJOFTT UIFIJNQBDUNBZOPUIBWFCFFOTPHSFBU C
NZTUFSZQMBZQFSGPSNBODFXBTCPVOEUPNBLFBOJNQSFTTJPO
CFSFXBSEJOHUPJOWFTUJHBUF UIFBSDIJWFT PG #SJRBOZ BOE MF
UIBUNBZIBWFUBLFO QMBDFJO UIF .JEEMF "HFT

S5IFAUBHF %JSFDUJPOT

_FJOUSPEVDQW3ENOAR®FT BO BDDPVOU PG UIF QMPU SBUIFS UIBO C
PG UIFTUBHJOH BOE TUBHREEBTIHEF BB EPW BEMBROUMMVYNIOBUJC
NBOOFS 3VOOBMMWMW#VIFBTBUPUBMPG TUBHFEJSFDUJPOT PG WE
JOGPSNBUJPODPOUFOU )BNCMJODPOEVDUFEBEBVEEMGFIIF TUE
UIBJ"HF E£E08MCEBIOTUIJOHVITIFT CFUXFFO WWF DBUFHPSJFT PG TUE

MFT EJEBTDBMJFT EJSFDUJWFT DFMMFT RVJ BOOPODFOU
JOEJRVFOU PIWPOUMFTBDUFVST FOUSF MFT MJFVY EJVOS

MFTEJEBTDBMJFTEFTDSJQUIJWF DFMMFTRVJJOEJRVFOU
QFSTPOOBHFT <é>

MFTEJEBTDBMJFTTQBUJBMFT IMRWMMBDRWRIFOBEBILRYOOU MB
EFTFDENWMIFT CFTPIJOTTDOOJRVFTUFMTRVFMBQSOTFODFE
BSCSF <é>

MFTEJEBTDBMJFTUFNQPSFMMFT DFTPOUMFT SVCSJRVFF
FUDMPSF MYBDUJPO EF MBKPVSOOF PVEF MBEFNJ KPVSOC

MFTEJEBTDBMJFTOBSSBUJWFT DFMMFTRVJSBDPOUFOUE
RVJPOU MJFVFOUSFMFTEJTDPVSTEFT QFSTPOBHFT <é>

*UIBT SFDFUMZ DPNF UP NZ BRFUJPO UIBUB 11% UIFTJT POB DMPTFMZ SFMBUF
$MONFOU4BMJIPVJO U7JFUIOCUSBMFEBOTMF/PSE OVFTUEFMB'SBODF #S
EV9***FBV 97*F TIJ'DMFY *BN MPPLJOHGPSXBSEUP SFDPOTJEFSNZPXO TUV
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)BNCMJO

8IFOBQQMZJOH)BNCMJIO ¥V DRI PBMTEMFDFTTBSZUP BEBQU IFS
PSEFSUPWUUIF #SFORCO I BBECHFREFS DPNNFOUTPGBEJSFDUJWF
OBUVSFJOCFUXFFOUXPTUBO[BT XIJDI*XJMMSFGFSUPBTTUBHF
.PTUPGUIFTFDBOCFDBUFHPSJTFEBTEJSFDUJWFJO TP GBS BT Ul
TQFBLT TPNFUJNFTJOEJDBUJOHUIFBEESFTTFF BT XFMM _FTF X
CVU XIJMF ) BNCMJO BMTP JODMVEFT TUBHF EJSFDUJPOT QSPWJEJ
JOUIJTDBUFHPSZ UIFSF BSF OPOI#\DIFTUBHA 5FHNBHBUBRMFIGFDBYV
auUlIF VTF PG NVTJDBM JOUFSMVEFTa JT EFFNFE B VOJWFSTBM GFB
)BNCMJO "T)BNCMJO TVHHFTUT UIF aEJSFDUJWFa TUBHF
EJSFDUJPO PG B DIBSBDUFSYT NPWFNFOU CVUNBOZPGUIFTFBM
POTUBHF "TUIFSFBSFOPTUBHFEJSFDUJPOTJOEJDBUJOH XIBU L
UIFTFDPOEDBUFHPSZUPJODMVEFUIPTFTUBHF EJSFDUJPOT EFTI
TDSIJQUIJWFaTUBHFEJSFOYUVPQVBEPQMBABFGWW WU JOUPBOZPG
PSJHJOBM DBUFHPSJFT 'VSUIFSNPSF aMFT EJEBTDBMJFT TQBUJI
UIFTUBHF EJSCBYURBCGENZ FWFSEFTDSJCF XIFSFBQMBDFJTUPCF
1SPQT BSF TPNFUJNFT NFOUJPOFE F H IBNNFST EVSJOH UIF FQJ
TVDIJOGPSNBUJPOJTVTVBMMZ QBSUPGBEFTDSIJQUJIJWF TUBHF E.
QMBDFPOTUBHF 4IJNJMBSMZ TPNFPGUIFEFTDSIJQUJIJWFTUBHF EJ
QMBDF UIF SFTQFDUJWF DIBSBDUFS TPDDVQJFT PDDVQZ CVUBS
_FSFGPSF *IBWFBEEFEaAaMPDBMaBOE PSaQSPQTaUPUIPTFEFTD!
JOGPSNBUJPOPOUIFSFTQFDUJWF TVCKFDU _FSFBSFOPTUBHFE
DBUFHPSZ QaEJEBTDBMIDFAFWFNRWOFMDBBF&HPISY JT TQFDJBM CFDE
EJSFDUJPOT PG UIJT LJOE DBOOPU CF GPVOE CFUXFFO UIF TUBO]
UIFSFGPSF EJTDVTTUIPTF TFQBSBUFMZ *O PSEFS UP QSPWJEF B(
"O#VIFIIBWFMJTUFEUIFNBMMJOBDIBSU _FWSTUDPMVNO SFGFS
UIFZDBOCFGPVOE _FTFDPOEBOEUIJSEDPMVNODPOUBJO UIF B
#SFUPOBOEUIFJS &OHMJTIUSBOTMBUJPOT SFTQFDUIJWFMZ _F G
SFHBSE UP UIF DBUFHPSJTBUJPO PG UIF SFTQFDUJWF TUBHF EJSF
CMJOYTBQQSPBDI UIF'OWBHBEOSPNUWIFPDOASIWFE *OTUFBE BMNPT
CFMPOHUPUIFDBUFHPSZPG EJSFDUJWFTUBHFEJSFDUJPOT
TVDI BT BMTP CFJOH aEFTDSJQUJWFa PS QSPWJEJOH JOGPSNBUJ
SFRVJSFEPOTUBHFBUBQBSUJDVMBS QPJOUJO UIF QMBZ

_FQPTTIJCMFFYDFQUJPONBZCFUIFTUBHF EJSFDUJPO a"NBO FDBO BO NFD
OPXa& CVUUIJT SFGFSTUP UIFDIBSBDUFSTPO TUBHF SBUIFSUIBO UP UIF NVTJ
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%JP?DPSVTBEFV BoWFIBPSVT SFUVSEJTRISPINVF T
WPZBHF EFTDSJQUJWF
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UPXFS MPDBM
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MB[BV GBUIFS XIP UIFO|JOUFOERE UP
LIMM IFS

.FUBHFS %JP?DPS%T BTOPEY TY NEEJTSTRFOIDUHIRVG F

EF[BV BOTXFSTIJN

%JP?DPS B HPNVMOPDPSNT EF NBBESTF DASIRNF
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"NBO HVFHVFO IB )FBFBWNWMHA®FO B O[EE3JBFWN WF

BZB EBO NFOF[ EB NPSIFRJ URPF NPV O UBEPTDR UFOENF

EFBVFU UIFJS TIFFQ MPDBM

QSPQT

"NA F[ HVFM U ?BOBPSFOBISCE FF 4B JEU SHBS\CB/SB

PV[UFDIFU SBD IF ¥XBRJAQBDGS[PN IFS EBTUDSY BOENF

MBVBS 3JVBMMFO E®/BWIDBJVBMMFO TQFBLT

%JP?DPSVT B HPV MG FONFS\DOT B TLTE XSHED ULWF
EBVHIUFS

"O CFSHFS NBU 3JVBEMIWPE TIFQIFSE EFTEMMEOJWF

(PVEF?F F[ HPVMOG ® V] BEONBOET REUWUSFDOBEWF

ESPVD CFSHFS TIFQIFSE EFTDSJQUJIWF
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CBSOFVS KVEHF
"O QSPVP[BSB PGFS RSP W\PJW IBT B BUSKF DB EW F
FUPVSNOUB JOPSEFSUPUPSNEGUDBSQUJWF
QSPQT
"O QSPVP[ B HPVSDBIDSOWPTU DPNNBIGED WIWF
EBO UJSAUFU IF| UPGBIF GIBBOIT UP CEBUDE SQUIW F
NPS[PMPV IBNNFST QSPQT
"NBO F[ RVFNFSPXFSFIR[FZ UBLF UIEISFIBW W F
NPS[PMPV IBD FNFSBBEE "HSJQBOEFTQBBRUJIWF
"HSJQBOU QSPQT
"NBO F[ USPVDIFS)ASFEJRUI IFS CSAETISFBYB WY U
CSPV PN EFTDSJQUJWF
$MBVEJO EB ?BOURBNMBYEBO UP 4BJOUE#BEOBIR/F
$MBVEJO EBO QSPS$M[BVEJO UP UIF QERSPDUJWF
*F?VT BRVBDD F BRM EFTHIFR\OFE T |J T B GH B MJWPJIMPRN F S
IFS EFTDSJQUJWF
"O BFM B HPMP W'HV SOMEMUFPWF ST 2BSPUHB\TF
CBSCB CBSBYT WHVSF QSPQT
"NBO F[ EJ?QBSUZ)FGBRENMFIBDHFM EEQS8ED U JBNE
MBVBS BO QSPVP[ UIFQSPWPTU TBZTEFTDSJQUJWF
%JP?DPSVT FVFM RAIPEOEBNIFMJILE BISFDSBMFE

NBO
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*UJTTVSQSJTIJOHIPXGFXJOGPSNBUJPOUIFTUBHFEJSFDUJPOT Q
BSFJOBOEUIF QSPQT SFRVJSFECZ UIF BDUJPO O0OOMZ GPVSUFFC
ulBu B DIBSBDUFS PDDVQJFT PS HPFT UP 4FWFSBM PG UIFTF BSF
TIFQSBZTUP (PEPOIFSLOFFTJOIFSDIBNCFSAPS
IPXFWFS MFTT JOGPSNBUJWF GPS FYBNQMF XIFO UIF MPSET aHP
UIFJS MFBWF GSPN %JPTDPSVT PS XIFO a%JPTDPSVT MFBET IJT E

4UBHF EJSFDUJPOT QSPWJEJOH JOGPSNBUJPO PO UIFVTFP
POMZ UFO 4JNJMBS UP UIF aMPDBM& TUBHF EJSFDUJPOT TPNF B

UIF UPSUVSFST aUBLF UIFJS IBNNFSTa

a+FTVT TQF

OUIFST BSF SBUIFS WBHYV
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%IJPTDPSVT TIPXT aUIF NBTUFS XPSLFS UIF QMBDF BOE UIF NBUFS
BEEJUJPOBM DBTFT UIF SFRVJSFEQSPQT IBWFUPCFHVFTTFE JO
XIZUIFaQSPQTaBQQFBSJOCSBDLFUTJOUIFDIBSU XIFO UIF I
TUBHF EJSFDUJPO EPFT OPUJOEJDBUF XIBU TIFJT DPWFSFE XJUI
IJTEBVHIUFS CVUUIFTUBHF EJSFDUJPO EPFT OPU NFOUJPO B XFE
'"VSUIFSNPSF OPU FWFSZBDUJPO UBLJOH QMBDF PO TUBHF JT JN
UFO UIF JOGPSNBUJPO PO XIBU B DIBSBDUFS EPFT PS XIFSF IF TII
UIF TQPLFO UFYU )BNCMJO DBMMT UIJT QBSUJDVMBS WFSTJPO P
OBSSBUJWFT4& )BNCMJO SFMMT DBMMT UIFNJNQMJDJU TUE
JNQPSUBODF JOBUJNF XIFOTUBHF EJSFDUJPOT XFSF OPU BT GSF
UIJPOTPGQMBZTNBZMFBEUPCFMJFWF 8FMMTO #VIBIBWSF BSF N
WU JOUP UIJTWOIPG)BNCMJOYTDBUFHPSJFT T B *OGBDU BMI
JOH UIF DIBSBDUFST UPXBSET UIFJS SFTQFDUJWF HPBMT 'PS JOT
JOTUSVDUJOHUIF NBTUFS PG UIFDSBOTNFOBCPVUUIFUPXFS BOE
LIJOHYT XJTIFT UP UIFDSBOTNFO UIFZ CFHJO UP NPWF BSPVOE _
GPVOEBUJPO UIFZDBSSZTUPOFTBOE FRVIJQNFOU UP UIF CVIME:
JO HFOFSBM /POF PG UIJTJT TVQQPSUFE CZ B TUBHF EJSFDUJPO
QMBDFIBTUP CFHMFBOFE GSPNUIFDSBOTNFOYTEJBMPHVF

HP BOE MJWF JO UIFUPXFS UIFSFJT OP TUBHF EJSFDUJPO UP NBS
NPWFJOUPJU *OTUFBE %JPTDPSVTUFMMTUIFBVEJFODF UIBU T
?F UJ[NBU TODIBU CBUBOU &U OOIBV F?QSFT FN QSF?BOU #F[FL
RvVJDLMZ FWFSNPSFJIJNNFEJBUFMZ HP JOUP JU <UIF UPXFS> US’
FOUFSJOH Y -BUFS XIFO#BSCBSB MFBWFTUIFCVJMEJOH TJU
UIF UIJSE XJOEPX IFS NPWFNFOUTBOEIFSTVSSPVOEJOHT BSF JN
TQFFDIJOTUFBEPGBTUBHF EJSFDUJPO

< >.FZBIFCGFMMFMMEB ?FMMFU
OBSWOUSPBNFDBVPRVFU

60 CAOIFDIEPVS OFUEBRVOUBYV
%BO GFVOUFO NBU ?P EJBESFV
.BIVOBO IBIFCEFOHVFOFV

&S IPBOU?PFN FOFV EB FVBV

*HP TUSBJHIUBXBZUPTFF POUIFTQPU JG*XJMMWOE BES
BMM UPUIFHPPE GPVOUBJO XIJDIJT IJEEFO CBDL UIFSF P(
BOZPOF XJUINF CFDBVTFUIFSFJTB XJTIJONZNJOEUPESJOL
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#BSCBSB UFMMT UIF BVEJFODF UIBU TIF XJMM OPX NPWF aNFZB4& »
HPPE GPVOUBJO XIJDIJT IJEEFO CBDL UIFSFa x U%BO GFVOUFO NI
BMPOF UIFSF aPONZPXOBOE XJUIPVUBOZPOF XJUINFaxU.BIVO
JTWFSZJNQPSUBOU GPSIFSUP NFOUJPOBMMUIJT CFDBVTF UIF ¢
BVEJFODF OFFET UP CF BCMF UP TFF UIF QMBDF BOE TFF JU XFMM
NJSBDMF UIFSFBOE JNQSFTTBDSPTTJOUPBTUPOF XJUIPOMZ IF¢
BDUVBMMZ BMPOF PO TUBHF _FPUIFSBDUPST XJMM SFNBJO JO U
DBTFPGUIFDSBOTNFOBUUIFCVIJMEJOHTJUFJTWFSZDMPTFCZ
UP FYQMBJO UIBU TIFJT BMPOF BU UIF GPVOUBJO 'VSUIFSNPSF .
BCVTFT UIFN XVFOUMZ JO TUBOI[BT JUJT BHBJO IFS MJOFT U
TIFJTEPJOH a$SBDIFUF[WJ?BJHIFC XBDIBV "SBVEJUIBEBEFQJ
GBDFBOE*EFGZ ZPV Y
"OPUIFSWFSZJOUFSFTUJOHFYBNQMFPGUIFOBSSBUJWFTUBHF
BSF POMZB GFX TUBHF EJSFDUJPOTBCPVU UIFLJOETPG UPSUVSF
CFVOESFTTFE UIBUB WSFUPCVSO IFS XFTIJTUPCFMJU UIBUT
BOEUIBUIFSCSFBTUTBSFUPCFDVU *OBEEJUJPOUPUIPTF UIFD
CFJOH CPVOE XJUI SPQFT XBMLJOH XIJMF CFJOH CFBUFO XJUI
CFJOH SPMMFE EPXO UIF TUSFFUT JO B CBSSFM TQJLFE XJUI OBJM
XPVOET CFJOHCFBUFO XJUIBIBJS TIJSU BOE WOBMMZ CF
OBLFE BMUIPVHI NPTU PG UIFTF UPSUVSFTBSF QSFWFOUFE P
_PTFTUBHFEJSFDUJPOTUIBUEPJOTUSVDUUIFDIBSBDUFSTEVSJ
TVQQPSUFECZUIFDIBSBDUFSTY MJOFT

"OQSPVP#B HPVSDIFNOO EBO UJSAUFU IFDAOB HBOUNPS[PN
< >$[B?FSHBOUFUDMF?RVFU OBUBSEFUNVZ
.PS[PMPVDBMFU IB[FUQF ?POHFU IVZ
(SVFUPBSOF[ZWOUPVSOZBONVZIBV

<é>

KF QSPWPTUDPNNBOETUIFUPSNFOUPSFMWP CFSBHFABCXJUI IBI
WOE UBSSZOPNPSF TUSPOHIBNNFST IVSSZ XIBUEPZPVE
UIFNPTUWJPMFOU FVPSUVQPO IFS <é>

_JTWUT XFMM XJUI)BNCMJOYTBOBMZTJTUIBUNZTUFSZ QMBZ QF¢
BDUJPO SBUIFS UIBO JOUFHSBUJOH UIF UXP4&4 )BNCMJO *
OPVODFUIFISNPWFNFOU BDUJPOBOEUIFODPNQMFUFJU XI1JDI J°

T B YBNCMJOYTEFTDSJQUJPOFP B TUI FSFFESFUNVESIRBNQRI TR E B B OF
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OBMMT XPOME MRVBMMZ XFMM a%VSJOH UIF UPSUVSF TDFOF
MBTUIBMGPGUIFQFSGPSNBODF UIFLJOHYTIFODINFOBMTP QFSC
BOOPVODFEUIFNBMPVEa ¥#PNCMBONCMJIOBOE-POHUJOTUSFTT UIB
MJOH PG HFTUVSFT BOE XPSET (BBIUWBTIEE XBSBB® DIBEBEXIFBEMMUJID G
PG UIF MBUF .JEEMF "HFT a/YFTU FMMF QBT NPOOBJF DPVSBOUF
HFOSFDPOGPOEVT FUDFMBE"TMFTQSFNJ"SFTDIBOTPOTEFHFT
UBSEJGT a -POHUJO DG )BNCMJO )BNCMJO ) E
UIFIJNQPSUBODF PG UIF aEJEBTDBMJFT OBSSBUJWFTa BT NBSLFST

_FTF FNCFEEFE TUBHJOH DVFT BSF POF PG UIF GFBUVSFT UII
UFYUT GSPNUIFJS MJUFSBSZDPVTJOT JOUIBUUIFWIJTVBM PS
UFYUJT OFDFTTBSZJOPSEFSUPDPNQMFUFUIF OBSSBUJWF *(
UIFOBDUJPOY DPOWFOUJPO NPWFT UIF OBSSBUJWF GPSXBSE
JEFOUJGZ E©ODPST SFQSFTFOUJOH QMBDFT QFSGPSNFST SFQ
NFOUSFQSFTFOUJOHCPUIUJNFBOETQBDF
)BNCMJO b

_JTJIT FOUJSFWNZ#VSRBH GRMMM NBKPS FWFOUT BSFJOWPLFE CZ UIF DI
BOEOFWFS POMZCZTUBHF EJSFDUJPOT _FTFNBZTFSWF BT BEE.
BDIBSBDUFSYT GPMMPXJOH BDUJPO BOE NPWFNFOU #VU UIFZ BS
DPNQBSJTPOUPUIFJOGPSNBUJPO QSPWJEFECZ UIFDIBSBDUFST
JTUIF GBDUUIBUJO POFPGUIFLFZFQJTPEFTPG #BSCBSBYT MJGI
UPXFSJOPSEFSUPNBLFUIFDSBOTNFOBEEBUIJSE XJOEPX UIFSF
FIUIFSIFS SFRVFTUPSJUT CFJOH GPMMPXFE CZUIFDSBOTNFO I
UIFEJBMPHVF CFUXFFO #BSCBSB BOE UIFNBTUFS XPSLFS BOE FW
UJPOVQPO SFUVSOJOH UP UIFUPXFS UIBUUIF NPEJWDBUJPO IBT
SFRVFTU

SIFAUBHF %FTJHO

"TIBT CFFO EJTDVTTFE NFEJFWBM QMBZT XFSF VTVBMMZ QFSGP!
UIFFYDMVTIWF VTF PG POFTQFDJWD QMBZ 8IBU UIJT TUBHF MPP
DPOUFOUT PG UIFQMBZ BOE MIJNJUFE CZ UIF SFTPVSDFT PG UIF U
4PNF'SFODIQMBZT QSPWJEFDPOTJEFSBCMF JOGPSNBUJPO XJUI &
UIFQSPMPHWYEPW SF EF TBJUBUBRSS\VFRSF UIFSF BSF PUIFS TPVSD
DPOUSBDUT NBEFJOUIFDPVSTFPGUIFQSPEVDUIJPO PGB QFSGPS

*OUFSFTUJOHMZ FOPVHI P-GEPAIUSF BF SBVOUSBIGTHIF" HFSIQQBSU4A D G )BNC
XIIJDIJTWFSZTIJNIJMBS UP a"HSJQBOU® &KNVPRJT POF PG UIFUPSUVSFST J
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CBDLHSPVOE JOGPSNBUJPO BCPVU UIF QMBZ QSPEVDUJPOT BOE
TUBHF EFTJHO BT XFMM )BNCMJO *OUIFDBTF PG UIF #SFUP(
JOGPSNBUJPO IBWF ZFU UP CF EJTDPWFSFE #VU FWFO UIPVHI Ul
QBSUJDVMBS QMBDFBSFTQBSTF BMPUDBOCFHMFBOFE GSPN UI
_FUXPJIJNBHFTUIBUBSFGSFRVFOUMZ QSFTFOUFE XIFOEJTDVTTJ
EFTJHOT BSF +FBBB'PHYSFEFNUR G 4BIJWHVSPMNB®EIBIF TUBHF EFTJHO
1BTTJPO1MBZ QFSGPSNFEBU 7BMFODJFOOFT JO WHVSF "DI
.BSUZSEPN PG 4B3I@BFQFMNMPXIBU XBT JEFOUJWFE BT UIF NFEJFV
SPVOEY UIF 7TBMFODJFOOFT GSPOUJTQJFDFEFQJDUTJUT MJOFBS
aSFMBUF<T>UPBOBDUVBMQFSGPSNBODF& 8FJHFSU 3VOC
BOQQFBSTUPCFBDSPTT CFUXFFO UIF UXP XIFOIFEFTDSJCFT BO P
VOFWBTUFBJSFEFKFVFOUPVSOFEF MPHFTSBOHOFTFOEFVY M,
BOE XIJDIIBTTFSWFE GPS BOPUIFS1BTTJPO 1MBZ QFSGPSNFE BU
PGUIFTFTUBHF EFTJHOT DPVME UIFPSFUOBIRVRY 2 PEOW FETFFS WIFFE BT
EFTIHOPGUIF7TBMFODJFOOFT1IBTTJPO1MBZNPTUIFMQGVMBOE X
JOHUIFDPOUFOUTPGUIF#SFUPO QMBZ _FJIJNBHFPGUIF7BMFOD.
TFWFSBM aMJFVYa PS aQMBDFTa _FTFBSFQMBUGPSNT PS TDBVF
QMBDF _FZDBOIBWFNVMUJQMF TUPSFZT XIJDIDBO CF BDDFTTFE
UIFTFQMBDFT UIFBDUPST DBO NPWF GPS FYBNQMF XIFO USBWFN
TVDIBTUBHFEFTIJHO UIFMJOFCFUXFFOBVEJFODFBOEBDUPST J°
QFSNFBCMF GPSUIFTUBHFBOEUIFQMBDFTBSFFBTIMZBDDFTTFE
EFQJDUTBSBJTFETUBHF UIJT X® ¥WIE [FPTIDBN O MEF SIFBSSFGFO U J O
WBSIJPVT QMBDFTPGBQMBZDPVMEBMTP CFQMBDFE PO UIF HSPV(
BNPVOU PG CVIMEJOH XPSLBOE UJNCFS *O UIF GPMMPXJOH TFD!
EFTIHOAVIRPDHIU IBWF SFRVJSFEBOE XIBUUIF SFTQFDUJWF QMBDF

/[JDPNFEJB

"MUIPVHI /JDPNFEJB JT OPU FYBDUMZ QBSU PG UIF TUBHF EFTJHO

BDUJPOJT TVQQPTFE UP UBLF QMBDF #BSCBSB JT UIF EBVHIUFS |

FTUBCMJTIFEJO UIF TFDPOE TUBO[BTQPLFOCZUIF XJUOFTT U.FS
BOEUIFO SFQFBUFEJOUIFJOUSPEVDUJPO

< >"OHVFSDIFT NBOBNFVY IBOVFU
%B %JPTDPSVT EFO SVTFU
3BDBVFUBZDPNFEZ
&[PBIZNFSDIMFVOBHVFSDIEFU
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<é>

_JTNBJEFO XIP*IBWFOBNFE UP%JPTDPSVT DVOOJOHNBO
XBTTIF EBVHIUFS GVMM PG WJSHJOJUZ <é>

_FBVEJFODF EPFT OPU MFBSO NPSF BCPVU UIBU QMBDF TJODF U
TVNNBSZ PG UIFQMPU JOTUFBE 8IFOUIFEFWIMT BQQFBS UIFZ B¢
BOEUIFPOMZDPOUJOFOUUIBUJT TIOHMFE PVUJT "TJB XIJDIJTB

-VDJVFS
< >"OCFUTPEJVIJTFUTFEFS
&O UFJS RVFVSBO TQMBOO FVBO HVFS
1IFQBDBSUFSBRVFNFSIFU
<é>

< >%JEFCF[MFCVUIEFQVUFU
&[ SPBV "TZIFQNVZRVFU
<é>

-VDJGFS _FXPSMEJTDMFBSMZEJWJEFE JOUPUISFFQBSU
FBDIUBLFBRVBSUFS <é> 5PZPV #FF[MFCVC EFQVUZ *HJ
BEP <é>

"MUIPVHI -VDJGFS EPFT OPU SFGFS UP #BSCBSB PS %JPTDPSVT JO
CFDBVTFOPPUIFSDPOUJOFOUJTHIJWFOUPPOFQBSUJDVMBS EFW
CVCJITUIF FMFDUFE UFNQUFS PG UIF QFPQMF XIP QPQVMBUF UIF C
PGUIFQMBZUBLFT QMBDF -PDBUJOH /JDPNFEJB JO "TJBJT JO BD!|
TUBOEJOH a/JDPNOEJF FO #JUIZOJF TVS MF MJRPSBM TVE EF ME
JPXFWFS PODFUIFIFSNJU QIJMHSJN FOUFST UIFBDUJPO UIF TJU\
QMJDBUFE )FJT POBQJMHSJNBHF UP UIF )PMZ -BOE a* IBWF UP
QJMHSJIJNBHF UPUIFUPNCPG+FTVT4 U.FNFVY EBNPOFU <é> &O
*F2VT <é>Y 8IFOIFNFFUT #BSCBSB TIFBTLTIJN XIFSFIF DPNI
a7TFSZNVDIEJSFDUMZ GSPN"MFYBOESJB *DPNFJOEFFE EP OPUE
&[ EFVBV BVFU OB MFRVFU ?2Z2Y *UJT RVJUF VOMIJLFMZ UIBU B
XIFOUSBWFMMJOH CFUXFFO "MFYBOESJBBOE 1BMFTUJOF WHVSF
"T* XIJMM EJTDVTT GVSUIFS JO UIF FQJOREKPIWGTOENREIBMMZ T
EFUBJMT XIJDIJOUVSODPSSFTQPOET)DMPPHEMBA UPRRQA MWBBBROF
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+PIO PG 8BLLFS[FFM BRFNQUFE UP SFDPODJMF UIF OVNFSPVT BDEL
"DDPSEJOHUP TPNFPGUIFMFHFOETUIJTUPPLQMBDFJO)FMJPQP]
BOEFWFO5VTDBOZBOE3PNFPDDVS _FSFGPSF +PIOPGS8BLLFS[FF
JO#BSCBSBYTMFHFOEJTUIBUPG &HZQU SBUIFSUIBOUIBUPG 4ZS
_F&HZQUJBO DJUZ XBT BDDPSEJOH TUPPSPIEICPEF 8812 ESFRAIN YZ0 J B
LJOH/JDPNFEFT XIJDIJTXIZUIFDJUZJTBMTPLOPXOBT/JDPNFEJ
"O #VIBPEJOR KPWISFOIGFINJU QJMHSIJNUSBWFMT CFUXFFO "MFYBO
QBTTFTCZ/JDPNFEJBPOUIFXBZ VT CPUIQMBZTBQQBSFOUMZD]
)JTURSIP GBS BT /JDPNFEJBJTJO &HZQU JO XIJDIDBTF"GSJDB TIF
JOTUFBEPG"TJB )PXFWFS JUJTRVJUFQPTTJCMFUIBUUIJTEJTDS
BMPOF UIF BVBXQBP PIQMBDFTXPVME MIJLEFMZ IBWFCFFODPOTJE
UIFXPSME MPDBUFEPOBEJVFSFOUDPOUJOFOU CVUOPUOEFEDFTT
/JEFWFSUIEMFTT UIFEJTDSFQBODZJTBOPUFXPSUIZEFUBJM CFDB
DPSSFTQPOE UPBOZ PUIFSPG UIFUFYUTDPNQBSFE JO UIJT TUVE]
DMFBSMZ EPFT

YEMM

_FQMBZ CFHJOT XJUI UIF XJUOFTT BOE UIF JOUSPEVDUJPO _FTF
DPOUFOUT PG UIF QMBZ SBUIFS UIBO UIF QMBDFT UP CF TFFO PO T
EFWIJMT CFHJO UP TQFBL BOE -VDIJGFS DBMMT IJTBMMJFT UP IIJNTF
BEWBODF Y OOBNPEFSOTUBHF -VDJGFS XPVME QSPCBCMZ TU
GPSIJTBMMIFT XIP XPVMEUIFOMIJLFMZBQQFBSBUEJVFSFOUQP
BNPOHUIFBVEJFODF BOEBQQSPBDIUIFTUBHF "QBSUGSPN -VDJ
NBZJOEFFE CF UORVBFRBH B6JHFSU QPJOUT PV U

_FWHVSFTUIBUNPTUGPSDFGVMMZEFNPOTUSBUFEUIFQFSN
WIJTIJPOCFUXFFOBVEJFODFBOEQFSGPSNFST XFSFUIFEFWJIM
XBTBTPMJE GSBNFXPSLDPOTUSVDUFE PO TDBVPMEJOH GPS B
EFWIMTIBEUIFQPUFOUJBMUPFSVQUJOUPUIFDSPXETPG TQF
WOFEUPUIFQIZTIJDBM TUSVDUVSF PG UIF TDBVPMEJOHT CVU I
BSPVOEBNPOHUIFTQFDUBUPST
8FJHFSU

3VOOBMMTJTPGBTINIJMBS PQJOJPO XIFOIFQPJOUTPVUUIBUUIF
BOE UIVT CFUXFFO aUI©¢USF FU TD"OFa XBT UIJO UP OPO FYJTUF

*UIBOL %S /BUBMJB 1FUSPWTLBJB GPS QPJOUJOHWWEFENBX) PH¥ZEUP NF EVSJOH B UB
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QMBZT XPVME CF TJRJOHBOE XBUDIJOH UIF QFSGPSNBODF JO CFU
XFBSJOH UIF DPTUVNFT SFRVJSFE CZ UIFJS SPMFT DG 3VOOBMM
NBZ XFMM IBWFCFFO TIRJOHJOUIFBVEJFODFBXBJUJOHUIFJS UV
-VDJGFS IPXFWFS JT EJVFSFOU 8IFO EFTDSJCJOH UIF EJVFSF
NZTUFSJFT )BNCMJOFYQMBJOTUIBUJOPOFDBTFAa-VDIJGFS <é>TJ
)BNCMJO BIJMFUIFSFJT O®@ #VIEEH B & SSHFDVUREP OMUDI B TFRJO
UIFGBDU UIBU -VDJGFS DBMMT IJT BMMJFT UP IJNTFMG JT JOEJDB
OPUCFDIBJOFEUPBDIBJS CVUIFBQQFBSTUP CF SFTUSJDUFE UF
-VDIJGFS POMZBQQFBSTBUUIFCFHJOOJOH *OUIFFOE TIPSUMZ(
JUJT 4BUBO UIBUJOTUSVDUT #FF[MFCVC UP FOTVSF UIF DPNQMFU
4BUBO BQQFBSTJO UIF TBNF XBZ -VDJGFS EJEJO UIF CFHJOOJOH
%FOFUFUDMFVFU NB ?FUBODD& U8FMM XIFSFBSFZPV NZBMMJF"-
KVEHFNFOU Y _JT TVHHFTUT UIBU -VDJGFS BOE 4BUBO BSF U
GVSUIFS QSPNPUFT UIFJEFB UIBUUIF IFBE EFWJIJM JT DPOWOFE UI
CFHIOUIFQMBZCZBQQPSUJPOJOH UIF XPSME BNPOH UIFN JU
BSFJOEFFEVQPOBSBJTFETQBDF XIJDI XPVME PVFSUIFN B CFRF:
%JPTDPSVTY EFBUI BU UIF FOEPG UIF QMBZBMTP TVHHFTUT UIB
TUSVDUJPO PG NPSFUIBO POF TUPSFZ

+FTVT
< > <é>
%JHPSIFCHSBQFOWO[SBQ AOBCJN
3FVOBWFOJNIBGSIJNJOF[JNBCM
(MBO HBOU UBO HPS EFVPS %JP?DPSVT

<é>

4BUBO
< > <é>
%WIJHVFSJVBCIJNBOUZNBO
.B[EVZHAU UPVVPVMEBO HPVMFU
1SF?BOUBOUJFS DPSVIB?QFSFU
<é>

< >0SESFOBV UJ[NBUFO[BUNBO
'PVMUS IBDVSVO ESFGPSUVO HMBO
AENF?RVFU B UBO CSFNBO ?DBV
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)BD FUQSF?BOUHBOU UPVSNBOU CSBT
%F EJUVNQBVY BORVFOUBYV QBT
%A0JVFSOEJCMBTB[HBUBYV

<é>

#F[MFCVU
<é>
< >/FBMIFT XBDIITFCBUBJH NF[?BJDIP
%AOJVFSO ZFO <é>

+FTVT <é>PQFOJOBOJOTUBOU XJUIPVUUSJDLFSZ UIF BC:
VOTQFBLBCMF DPME %FWPVS %JPTDPSVT XJUIBCMB[JOH WS
4BUBO <é>*PQFOUIFBCZTTPGUIJTIPVTF TPUIBUIF XJMM H
XIJSMXJOE JOTUBOUMZ DPNQMFUFMZ CPEZBOETPVM <é>
UIFTQPU ZPV MJHIUOJOHBOEUIVOEFS BDDPSEJOHUPUIF EF
OPX HPXJUIHSFBUUPSUVSF UPQSFDJQJUBUFIIJNBUPODF
UFSSJCMF IFMM <é>

#F[MFCVC <é>ZPV XPVME OPUCFBCMF UP NPWF 8JUIPVUQV
*XIJIMM ESBH ZPV XJUINF UPUIFDPMEIFMM <é>

_BU %JPTDPSVTJT UP CF ESBXO JOUP BO BCZTT XIJDIJT PQFOFE (
BUXP TUPSFZDPOTUSVDUJPO XJUI 4BUBO PO UIF VQQFS MFWFM
MFWFM UISPVHI XIJDIBIFMMJTI TDFOFSZ NJHIUCF WJTJCMF RV.
OPJTF %JPTDPSVT DPVME UIFO CFJTTVFE UISPVHI UIBU EPPS CZ
XIJMF MJHIUBOE OPJTF aMJHIUOJOHBOE UIVEKBZA O XIBBF QSPE\
UIF DIBSBDUFSTEFTDSJCFIFMM XPVME BMNPTU CF XPSUIZ PG UIF

FYDFQUGPSUIFPUIFSTPVMTBMSFBEZ TVVFSJORHVPJUVSFTJO
8IFO EJTDVTTJOH B NBTTIJWF QSPEVDUJPO BU $ICUFBVEVO 3VOOE
DPVMEHP JOUPUIFEFTJHO PG IFMM

_JT<BTTJTUBOU TUBHFEFTJHOFS>IBEBUFBNPG NFO XIP X
QSPEVDJOH UIF OPJTF BOE TNPLFBTTPDJBUFE XJUI )FMM )F C
PG TBMU QFUFS UP NBLF HVO QPXEFS BOE XJUI FJUIFS QBSD

*G #BSCBSB DPVME JOEFFE HP UISPVHIUIFEPPS JOUP UIF UPXFS UIFSF NJHIUC
FQJTPEFT
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NBEF MBSHF OVNCFSTPG WSF XPSLTBOE SPDLFUTUP CF QSPK
3VOOBMMT

&WFO UIPVHI UIF TUBH#FVERBIZHOPRIGBWF CFFO RVJUF BT FMBCPSBU
BOQQFBS UP IBWF CFFO B DFSUBJO BNPVOU PG QZSPUFDIOJDBM TV
TQFFDIFTBSFJIJOEFFETVQQPSUJWF PG UIFBDUJPO PO TUBHF

51F 3PZBM )PVTF

_FTUPSZQSPQFS CFHJOT XJUIl %JPTDPSVTBOEIJTJOUFOUJPOTU
JT OP TUBHF EJSFDUJPO UP JMMVTUSBUF UIF QMBDF %JPTDPSVT |
BSPVOEIJNJOEJDBUFTUIBUIFJTTFRMFEJOPOFQMBDFBOEUIBU
IINUIFSF *OUIFCFHJOOJOH %JPTDPSVTUFMMTIJTNFTTFOHFS U
RVJUFRVJIDLMZ XPSLFST4 URVBFTFEFSCF[DFSUFO %BDMBTR E.
UP XIJDIUIFNFTTFOHFSBOTXFSTa*XJMMHP USVMZ XJUIQMFBTV
LIJOH SFQFBUT UIFPSEFSBHBJOBOEUIFOUIFDSBOTNFO CFHJO UF
JTOPTUBHFEJSFDUJPOUPJOEJDBUFBDIBOHFPG QMBDFBU UIJT (
BUUIFDSBOTNFOYTQMBDF UIJTJTVOEFSMJOFECZBTUBHF EJSFI
%JPTDPSVTJOPSEFSUP  TQFBLUPBNBTUFS XPSLFS4 U"NBO F[BS
PV[WO NF[S NFDIFSPVSY BOEIJTTQFFDINBLFTJUQFSGFDUN
DJUZ XIJMFIFBOEUIFDSBOTNFOBSFOPU ZFU

< > .F[SNFDBOJD ?DJFOUJDBQMJRVFU
3FUFV EJDIEPOIFQ WOHJPO NPOFU

3BD FOFVFUHPVSDIFNOOFU OFU WPF

&[ SF?FDI MFNIFQ RVFORVFNBCSFNBO
5VUB NFDIFS HVFOFDI ?DMBFS BO LBFS NBO
%B QSFI[FDHMBO QVS CVIBO PV[BO SPF

.BTUFSBSUJTBO TLIMMFEBOEJOEVTUSJPVT :PVOFFE SFB
x CFDBVTFJOEFFEJU XBTDMFBSMZPSEFSFE UIBUZPV XPVME
OPX XPSLNFODMFBSMZ XJUIZPVJOUPUIFDJUZx JOEFFE UP
XJUIUIFLJOH

4IJNJMBS UP %JPTDPSVTY SFQFUJUJPO PG IJT PSEFS UP UIF NFTT
SFQFBUJOH UIF JOGPSNBUJPO UIBU IF NVTU HP a* XJMM TVSFMZ H
U.FZFM DFSUFO HVFOFDI QMFO IFQ FOPFY BOE UIFO TUSFTTJ!
QMBDF BHBJO CZ XBOUJOH UP LOPX aUP XIJDI FOE <UIF LJOH> TVN
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RVENOOY _FNFTTFOHFSUIFOBQQSPBDIFTUIFLJOHJOPSEFS L
BSSJWBM & FNFTTFOHFSHPFTUPUFMMIJTNBTUFS UIBU UIF MB
BZBEB MBVBSFU EF NF[S F[FVEVFUBO NFDIFSPVSZFOY 00
GPSUIXBZJOXIJDIUIFDIBSBDUFSTNPWFTFSWFTUP IJHIMJHIU U1
00 UIF PUIFS IBOE JUJMMVTUSBUFT UIF TQBUJBM EJNFOTJPO PO
UIF LJOHYT QMBDF BOE UIF DSBOTNFOYT QMBDF DPVME MJLFMZ IE
JOUIF SFBMJUZ XJUIJO UIFQMBZ UIFSFJT TPNF TQBDF JO CFUXFF
UIVT FOIBODFTUIFJNQSFTTJPOPG TFQBSBUF QMBDFT CZ a<MJOLJ
EJTQBSBUF TJUFTPO UIFQMBZJOH BSFB4BOE CFDPNFTB UIFBUSJ
_FTQBUJBM BDUJPO SFQFBUT JUTFMG JO UIF OFYU FQJTPEF XIF
WOE B TDIPPMNBTUFS GPS IJT EBVHIUFS a%JPTDPSVT TFOET TP
UP JOTUSVDU IJT EBVHIUFS BU IPNF & U%JP?DPSVT RVBDD EB D
NFSDIY _FDPOWFSTBUJPOTCFUXFFO UIFLJOH UIFNFTTFO
WFSZ TINJMBS UP UIF QSFWJPVT POFT CFUXFFO UIF LJOH UIF NF
8IFO %JPTDPSVT JOGPSNTUIF TDIPPMNBTUFS PG IJTUBTL XF MFB
8FMDPNJOH UIF TDIPPMNBTUFS UIFLJOH TBZT a4.BZ ZPV CF HSFBU
SFBTPO XJUIPVU CFJOHIFTJUBOUDPNF JOUP UIF IPVTF & U%VF
.F[SB ?RVJFOU IFQ CPVU MFOU EVFUFO UZY %JPTDPSVT NFO
DPNNBOET UIF TDIPPMNBTUFS UP NPWF JO XJUI UIF SPZBM GBNJM.
RVBMJUZ PG FEVDBUJPO GPS #BSCBSB a*U JT OFDFTTBSZ UIBU ZP
OPX XJUIIFSJONZHPPEBOEEFDFOUIPVTF GPSBMPOHUJNFBOE"
DIFODIFUNB[WJIFUEJCSFEFS 1SF?BOUHBOUZFNUZNBUIBWFS

#BSCBSB UPP JT TVNNPOFE JO PSEFS UP NFFU IFS TDIPPMNE
EBVHIUFS4 U%VFU NB NFSDIJD EPVD[JDY *U JT OPU DMBSJWF
TVNNPOT CVUTIFIBTQSPCBCMZ TINQMZ TUPPEPS TBUJO B TMJH|
8IFO #BSCBSB JT WJTJUFE BOE UIFO CBQUJTFE CZ 7BMFOUJOF L
JOGPSNBUJPO PO #BSCBSBYT XIFSFBCPVUT #VUUIF GBDU UIBU TI
DMBRY TVHHFTUTUIBUTIFJTJOIFSSPPNJOUIFSPZBMIPVTF 8
TUBHFEFTJHOJOWPMWFE TPNFTUSVDUVSFTJHOJGZJOHBUMFBTL
JTTINQMZ JO UIF TBNF QMBDF UIBU IBT QSFWJPVTMZ CFFO PDDVQ
PG UXP SPPNTJO POF QMBDF DPVME CFBDIJFWFE CZNPWBCMF QS|
)BNCMJO GPS FYBNQMF B UISPOF GPS UIF LJOH BOE B NBF
SPPN _FTFDPVME UIFOCFFYDIBOHFEJOPSEFSUPDPNQMZ XJUI L
*O PSEFSUPBTTVSF UIF DIBSBDUFSTY QSJWBDZ SFRVJSFE CZ UIF
UVSO IBWF NPWFEUPBQMBDF TMJHIUMZBQBSU MJLF #BSCBSB EJ|
TDIPPMNBTUFS _JTXPVME WU XFMM XJUIUIF TUBHFEJSFDUJPO JC
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CBQUJTNIBTCFFOQFSGPSNFE a)FSFBSSIWFT %JPTDPSVT x"NBO
IFNVTUIBWF CFFOBCTFOU JO PSEFS UP BSSIWF _VT XIIJMF UIF £
PG NPSFUIBO POF SPPN XIFO SFBEJOH UIF QMBZ UIF QFSGPSNBOI
QMBDF UIBUDBO CFPDDVQJFECZBUMFBTU UISFFQFPQMF BOE QF
UIFLJOHBOE PSBNBRSFTTPSTUSFUDIFS GPS #BSCBSB UP aQMBZ
EJTQFOTBCMF

*UBQQFBSTUIBU UIF SPZBM IPVTF GVODUJPOT BT B QFSNBOFOU
DBO XJUIESBX XIFOIFJT OPUOFFEFE FMTFXIFSFJO UIFQMBZ _JT
DIBSBDUFSTBQQSPBDIIIJNJOPSEFS UP UBML UP IJN BT EP UIF MF
HP RVJDLMZ SFHBSEJOHIFS GBUIFSBOEUPIJN JOPSEFSUP MFBS
U&PNQ EJPV[IFUBU UJ[NBU IB EBVFUBV &VJU HPV[PVU BO IPMM
NBTUFS XPSLFS TFOET GPS IJNJO PSEFSUPBTLIJNUPJOTQFDU U
a_FNBTUFS XPSLFSTFOETGPS %JPTDPSVTUPTFFJGUIFGPVOEBU
NF[SNFDIFSPVSBRVFNOO %JP?DPSVTEBHVFMFUBDFG?P HSPBU
NZBTTVNQUJPOJT DPSSFDU UIFBDUPS PG %JPTDPSVT XJMM IBWF
UIFQMBDF PG UIF SPZBM IPVTF TIJNJMBS UP -VDJGFS XIP SFTJEFT
-VDJIJGFS IPXFWFS %JPTDPSVTDBO MFBWFIJT QMBDF BOE XIFO IF
QMBDF %VSJOHUIF QMBZ %JPTDPSVT MFBWFT POMZ PODF XIFO
JO a.FNFVY EB NPOFUIFC RVFU?Z (BOUFVFUFO WO RVFVSJEZ
8JUIPVUBOZ EPVCU * SFBMMZ IBWF UP HP PO B NJTTJPO *QMBO
JTUIFO UIBU #BSCBSB NBLFTIFS NPWF UP SFRVFTU UIF UIJSE XJO
UIFLIJOH QSPWJEFTUIF TFRJOH JO XI1JDI #BSCBSB DBO EFTDFOE G
DSBOTNFO

5l/F #VIJMEJOH 4JUF BOE 5PXFS

_FUIJSEQMBDF UIBUJT JOUSPEVDFE JO UIFQMBZ JT UIF CVIME J(
%VSIJOHUIF DPOWFSTBUJPO PG UIF NBTUFS BOE UIF LJOH B TUBHF
UIFWSTUUJNF a)FSF %JTPDPSVTHPFTUPTIPX UIFNBTUFS XPSLF
CVIMEUIFUPXFS4a U"NBO EJP?DPSVTBZBEBEJ?DVF[EBO NF[S NF
PCFSBOUPVSY _FDPOTFDVUJWF BDUJPO EFQJDUTUIFCVJIM
PGUIFQMBZ *UBQQFBST UIBUUIFUPXFSJTCFJOHCVJMU PO TUB
NBTUFS XPSLFSBTLT %JPTDPSVT UP DPNF BOE JOTQFDU UIF QSPH
UIFCVIMEJOHTJUFJOPSEFSUPDMBSJIGZUIFOVNCFSPG XJOEPXT
#BSCBSBJOUVSOBQQSPBDIFTUIFDSBOTNFOJOPSEFSUP SFRVFT
JUJTTUSJLIOHUIBUUIF NBTUFS XPSLFS XBOUTUIFLJOHUP aUPT
NBEF XFMM4a UEBHVFMFUBDFG?PHSPBUNBUGPOEBNBOUFUPVS
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%JPTDPSVT UFMMT #BSCBSB UP FOUFS UIF UPXFS BOE MJWF JO JU
CBUBOU &U OOIBVF?QSFTFNQSF?BOU #F[FLEJMJHBOUPV[BOU
JNNFEJBUFMZ HP JOUP JU<UIFUPXFS> USVMZ JONZQSFTFODF
TQFFDIFT JO CFUXFFO JOEJDBUF UIF QSPHSFTT UIBU IBT FIJUIFS E
UBLJOH QMBDF XIJMF UIF DIBSBDUFST BSF UBMLJOH _F NBTUFS X
UIBU a* IBWF HMBEMZ CFHVO ZPVS QSFRZ UPXFS& U)P[UPVS XPVS
XIFO %JPTDPSVT HPFT UP WJTJU UIF UPXFS IFUBMLTIIJNTFMG BOI
UIFUPXFSJT SFBEZ GPS #BSCBSB UP NPWF JOUP

%JP?DPSVTBZBEBHVFMFUBO UPVS
< > .FDIFSPVSNBUEBNHSBUBQFQI[BUVS
OV[EBMDIBV QMFO ?PVVFSFO IBEFO GVS
%BN QMJHBEVS PV[FVY ?VS WHVSFU
7BJMMBOU NFVSCFU F[MBCPVSFU ?FEFS
)FC OFC SFCFJH OB CSFJHFO IP[NFDIFS
$PBOU IBD BOUJFS F[FV ?DMBFS QSFEFSFU

< >3FUWFHBOUI[SJVF[WFFVBDIJVFU
.B[MJRVJV ?DBV OOIBV IFQUBSEBV RVFU
.BNFSDIHVFSDI OFUEBNJSFUBIFU?QBDD
.FEBMDIPIZIFQ?ZIFVJ[JRVFO

$FSUFO FOP OFQUSPOFHVFMP EFO
$SFOB?FVFOESFOFQUFSNFO FO GBDD

< >)FCEBMFNVZNF[VEZIFEJDBDI[D
1BOFVY IFCWJDD QSPQJD[D MPHFJD[D BDD
$BNQSPVIBQMBDD EJMBDD FOQFQ GBD[PO
%FIFSCFSDIJBY SBD ?DBV IF MPHBV |1Z
"DSOO OOIBVB NFOOBV OFSBV ?2Z

&VFM NB ?QZIFQNVZEJMBDJPO

%IJPTDPSVT HPFT UP WFGRUZPVYBXHSPE XPSLNBO JO FWFSZ XB.
NZ UBTUF GVMMZ TVQSFNF BOE B XJTF NBO :PVIBWF DFSU
QMFBTVSF ZPV TVSFMZ XPSLWFSZTLIMMGVMMZ XJUIPVU B
ZPVS XPSLNBOTIJQ DMFBSMZ JUJT UIPVHIU UISPVHI PSEFSI
XPVMECFOFDFTTBSZUIBUJU XPVMECFBDDPNQMJTIFE [FBMP\
QVUJOUP JU XJUIPVUUBSSZJOH NZWJSHJOPVTEBVHIUFS UP
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*XIMM IPME IFS XJUIPVUEPVCU GSPNOPXPO TVSFMZUIFSF
MPPL IFS OFJUIFS TUSPOH OPS IFBMUIZ CZOP NFBOT JO UII
EFMBZ*JOUFOEUP CSJOHIFS CFDBVTFUIFSFJTFOPVHIMPEF
GPSWJDF DIBNCFSTBOEGSFFTQBDFJOFWFSZGBTIJPO UPE
*XBOUUP MPEHFIFSTPPO DPNQMFUFMZJOJU UIFUPXFS *I
UPNZJOUFOU XJUIPVUNPSFEFMBZ

_FRVFTUIJPOJTIPXUIFUPXFSJTSFQSFTFOUFEPOTUBHF %P UIFZL
*GUIFZEP XIJDI NBUFSJBMEP UIFZVTF *TUIJT UPXFS CJH FOPV|
JUJT QPTTIJCMF GPS #BSCBSB UP HP JOUP UIF UPXFS IPX EPFT Ul
JOTJEF 'PSUIFWSTUEBZJUXPVME TVYDF UIBU UIF DSBOTNFO ME
GSPN SFBMPS SFBMJTUJD MPPLJOH TUPOFT CFDBVTF UIFZ KPLF B
_BU %JPTDPSVTJTTVFT #BSCBSB JOUP UIF UPXFS JO TUBOI[B T
DPOTUSVDUJPOJODMVEJOHBEPPSPSBOPQFOJOHIBTCFFO BEEF
XPVME IBWF IBE UP CF BDDPNQMJTIFE WFSZ RVIJDLMZ BT UIFSF B«
GPVOEBUJPO CFJOH NFOUJPOFE BOE #BSCBSB FOUFSJOH UIF UPX
UlBU UIF UPXFS JT OPU CJH FOPVHI UP CF FOUFSFE JOUP CVU JO
UIBU USBOTGPSNT UIJT QBSU PG UIF TUBHF JOUP UIF QMBDF PG a
TINQMZ QFSGPSNJO GSPOU PG UIFUPXFS 4VDIBTFRJOH IBT CFF

QFSGPSNBODFPG4BJOU&TUJFOOFYT QMBZ VOFEJUFE aUIF
SFMBUJWFMZ TNBMM JO TJ[F _VT QFSGPSNFST FJUIFS DPNF GPS
)BNCMJO

%VSIJOHUIFTFDPOEEBZ UIFEFTIHOPGUIFUPXFS CFDPNFT NPS
UBJOBOEUIFEJTQVUF PWFS UIFOVNCFS PG XJOEPXT 8IFO %JPTD
NJTTJPOJOTUBO[B T B IFBMTPDPNNBOETUIFDSBOTNFO UP N
BOFS %JPTDPSVTIBT MFO #BSCBSB BQQSPBDIFTUIFDSBOTNFO B
TUBUFTUIBUUIFZIBWFBMSFBEZNBEFUXP aTFFJOHUIBU ZPV IBWHF
ZPV CFHBO& U(VFMFU OP[FVY HSPBFU IFC RVFU HPV /FNFU EPV B
IJT SFUVSO %JPTDPSVTEJTDPWFSTUISFF XJOEPXT XIJDIJT JOE.
POFIBOE a)FSFXIFOIFMPPLTBUUIFUPXFSBOETFFTUIBUUISFF >
UIF XPSLFS4 U'"NBO QBO ?FMM PV[BO UPVSIBHVFMFU HSPBFU USz

BOECZIJT TQFFDI PO UIF PUIFSIBOE a_FSF VQIJHI *TFF
UBLFBDMPTFS MPPL4 U7BIPOUBWIFM F[HVFMBV 5SZ GSFOF[ ?F)\
EFTIHO XBOUFEUP SFQSFTFOUUIJTDIBOHFJOUIFOVNCFS PG XJO
PGBSFBMUPXFS *GJOEFFEBQSPQJTVTFE XJOEPXTNBEFPG QB
POUPJU "NPSFDPNQMJDBUFEEFTJHO DPVME JOWPMWF B UXP TU
MFWFMBOEBCBMDPOZTUSVDUVSFBUUIFUPQ GSPNXIJDIUIF XJC
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PGQBJOUFEDMPUIPS XPPExXxDPVMECFIVOH _JTNPSFDPNQMFYE
CBSBYTDIBNCFS JO XIJDITIFQSBZTBDDPSEJOHUP B  TUBHF EJSF
IFSLOFFTJOIFSDIBNCFS4 U'NBO F[QFU EPFPBSIFEPVMJO FO F |
DPVME CF SFQSFTFOUFE CZUIFVQQFS TUPSFZ PG UIF TDBVPME _
EBVHIUFS PWFS UIFUIJSE XJOEPXJO TUBOI[B DPVMEBMTP UBLF
TUBHF EJSFDUJPO NFSFMZ TUBUFT UIBU a%JPTDPSVT TQFBLT UP |
NFSDIY CVUOPUXIFSFIFHPFTJOPSEFSUPEPUIBU )PXFWFS
UIFDPOWFSTBUJPO UBLFT QMBDFJO GSPOUPGBQSPQPGUIFUPX
*OIJTBSUJDMFPOUIF DPS 9B DRRKPEYBE®OBFQO BFREEFFT UIBU UIF NB”
EJE OPU BDU XJUIJO B SFBMJTUJD TFRJOH CVU VTFE UIFJS TQFFL
DSFBUFUIF XPSMEPGBCVJMEJOHTJUFPVUPGTPNMGBRID QSPQ"
KPVSQOFXPSLFS#VYIBIPNNFOU GSFRVFOUMZ VQPO XIBU UIFZ BSF |
VT -POHUJOYTTVQQPTJUJPO UIBU UIF FYUFOTJWF WFSCBMJTBU
UPXBSETB MFTT FMBCPSBUF TFR U HEKP X MM MP MEPWSNEFIG RIP XFS JC
BEWBODFECVJMEJOH TUBHFTIFTVHHFTUT UIBU

MFEODPSEFWBJU2USFQFJOUTVSVOFIJNNFOTFUPJMF 00 B\
HSFTTIJWFNFOU KVTRVY DFRVFMBUPVSBQQBSBJTTF BV QVCN

8JUISFHBSEUPUIF XJOEPXT IFDPODMVEFTUIBUUIF'SFODIQMBZ
CFDBVTFUIF QMPU EPFT OPU SFRVIJSF UIF XJOEPXT UP GVODUJPO
GSPNUIFPVUTJEFBOEOFFEUPCFWJTJCMFUPUIFBVEJFODF TP UI
IJT EBVHIUFS DBO SFTVMU GSPN UIFJS QSFTFODF UIF XJOEPXT BS
PUIFS XBZ -POHUJO O AVIBEPEEFWRIIGPOHUJOYT TUBUFNF
UIFUPXFSJTBLFZFMFNFOUPG #BSCBSBYTMFHFOE *UJTUIFSFGI
BDUVBM XJOEPXTUIFLIOHDPVMECFDPNFFOSBHFEPWFS -POHUJ
XIJMFUIFSFIBWF NPTU MILFMZ CFFO XJOEPXT WJTJCMF PO TUBHF

BCMFUPCFPQFOFEPS FWFO MPPLFE UISPVHI -POHUJO "T
TINJMBS XJUISFHBSEUP TUSVDUVSFBOEDPOUFOUT -POHUJOY
GPO #VIF][

"OFS %JPTDPSVTYTEJTDPWFSZPG UIFUIJSE XJOEPX BOE UIF SFE
IFUISFBUFOTUPLIJMMIJT EBVHIUFS

< > . FSBZEJUDSVFMMNFSVFMM ZFO
&0 QMBDD NBOCSFEFNBO PBS FO NFO
&[ SFOUZEZFO EB FOFV

<é>



.FEJFWBM KFBUSF

.FIMBNP QFQ UV B CVIF]
<é>HBOUNBDMF[FV

*XIMMDSVFMMZ QVU ZPV UP UIFDPME EFBUI *OUIJT QMBDF
XJMM SFUVSO ZPVS TPVM <é> *XJMM SFNPWF FWFSZ CJU P(
TXPSE

41F FTDBQFTEVFUP EJWJOF JOUFSWFOUJPO UIF NBOOFS PG XIJD
a4BJOU #BSCBSB CFHT (PE UP EFGFOEIFS BOE UIFO B HSFBU TUPC
BHBJOTU IFS GBUIFS XIP UIFO JOUFOEFE UP LJMM IFSa U4BOUF C
WO NFO CSBT FO FN EJHPSBT IBD IF DV[BT PV[IF UBU B QSFEFSF C
BTUPOJTIFE %JPTDPSVT TUBUFT auUIBU UIF TUPOF TXBMMPXFE IF:
NFOY XI1IJDI MILFMZ SFGFSTUP UIFTUPOF PO XIJDIIFBQQBSF(
JTWFSZTUSJLIJOHUIBUUIF QBSUJDVMBSMZ EFTDSJQUJIJWF TUBHF
UIFQBTUUFOTF "MM PUIFS TUBHF EJSFDUJPOTBSFJO UIF QSFTF
UIBUUBLFTQMBDFBUUIFUJNF *OBEEJUJPOUPUIBU UIFVTVBM (
BDUJPOCFGPSFDPNQMFUJOHJUJT CSPLFO D G )BNCMJO
TUBHF EJSFDUJPO NBZ TFSWF B EJVFSFOU QVSQPTF UIBO POMZ E.
UIFDPNOQMFYJUZPGUIFTFUPO TUBHF BOEUIFDSFBUIJWJUZ PG Ul
DPWFSFECZBTUPOFJOBOBDUJPOTPDMFBSMZWJTJCMF UIBU UIF
OP GVSUIFS FYQMBOBUJPO XBT OFDFTTBSZ 4I1F NBZBMTP TINQM:
QPTTIJCMZ CFJOHDPWFSFECZTPNFTPSUPG QSPQPOIFS XBZ BOE
CZTPNFPOFJOPSEFSUPFYQMBJOUIFBDUJPOUIBUUPPL QMBDFPF
QFSGFDUTFOTFGPSUIFTUBHF EJSFDUJPO UPCFJOUIF QBTU UFC
uP JMMVTUSBUF UIF BDUJPO SBUIFSUIBO TFSWFBTBO JOTUSVDU.
X1ZOPOFPGUIFDIBSBDUFST NBLFTJU RVIJUF QMBJO XIBUIBT IBQC
UIFPOF MJOF JO TUBO[B UP JOEJDBUF UIBU #BSCBSB IBT CFFO
QPTTJCMFUIBUUIJT TUBHF EJSFDUJPO XBTTQFDIJWDBMMZ BEEFE
UIFFWFOUTUIBU XPVME IBWFCFFOWJTJCMFPOTUBHF "OE PG DF
CZUIFBVUIPSPSUIFQSJOUFS FTQFDJBMMZ TIJODF UIF TUBHF EJES
TDIFNF

'"VSUIFSNPSF UIFUPXFSJT BQQBSFOUMZ MPDBUFE OFYU UP B G
GPVOUBJO BOFS IBWJOH NBEF UIF SFRVFTU GPS UIF UIJSE XJOEP?
#BSCBSB JMMVTUSBUFT XIFSFTIFJT HPJOH JO TUBOI[B aUP UIF
CBDL UIFSFa U%BO GFVOUFO NBU ?P EJBESFNY T B BOEBEETJC
BOEQSPQFSMZ GVMM PG QVSFXBUFSOFYUUPUIFUPXFS4a U'FVO
BOUPVSBEPVSQVSY "TXJMMCFEJTDVTTFEJO *DPOTJEFS JU
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PSTBJOUYTQPPM NBZIBWFCFFOFNQMPZFEUP SFQSFTFOU UIJT (
UPXFS XPVME IBWFUPCFFSFDUFEDMPTFCZ *OBOZDBTF UIF GP\
BDUVBM GPVOUBJO x OFFETUP CFBDDFTTJCMF CZ #BSCBSB TJOD
_JTJTJIJOEJDBUFECZUIF GPMMPXJOH TUBHF EJSFDUJPO a)FSF 4E
x NPJTUFOFE JO UIF GPVOUBJO xBDSPTTJOBTUPOF XIJDIJT TUJ
BSBHAUIFCFTHMJCZFUFO GFVOUFOWODSPBTFONFO QFIFOZ?P
BUUIFEFQJDUJPO PG UIF7TBMFODJFOOFT GSPOUJTQJFDF WHVSF
UIFMFOIBOE TJEF CFUXFFOUIFQMBDFT avVOF TBMMFa4BOE aMF UF
TINJMBS XBZPGTVSSPVOEJOHBOEUIVTDPOOFDUJOHUIFUPXFSB
CFXPSUIDPOTIERYIEQFGBSTF JU XPVME TVQQPSU UIF EFTDSJQU.
CFJOH a IJEEFO CBDL UIFSF4a UEJBESFNY

51F .PVOUBJO

_JTOQOMBDFPGUIFNPVOUBJOJTIBSEMZEFTDSJCFE *UJTWSTU NF(
IF XIMM MPPLGPSIJTEBVHIUFSJOUIF NPVOUBJOT

< >3FUFVHPV[PVUQJVIF?PVUFO
3BDNFZB UJ[NBUB[BUQMFO

%B HPV[PVUBEFOBO NFOF]|

&O RVBSUFS ?FIFHVFM?F RVFU
<é>

*UJT OFDFTTBSZ UP LOPX XIPJTIFMQJOH IFS _FSFGPSF * X
NZ NJHIU UP WOE PVU XIFUIFS BOZPOF JO UIF NPVOUBJOT XI
JOUIFBSFBJORVFTUJPO <é>

"UuilBU UJNF IFJT QSPCBCMZ TUIJMM MPDBUFE JO UIF QMBDF XIF:
JT OPUIJOH UP TVHHFTU UIBU TIF NJHIUCF IJEJOH JO UIF NPVOUBJ
UJPOFEJOBTUBHF EJSFDUJPO UIBU JOEJDBUFT B DIBOHF PG QME
UP UIF NPVOUBJO UP UFOE UIFJS TIFFQ & U"NBO HVFHVFO IB SJVI
IP[EFBVFUY _FSF UIFUXPTIFQIFSET aTFF4BJOU #BSCF XFF
3JVBMMFO TQFBLT JFZ -JTUFO OS5FMMNF EPZPVLOPXXIFSF #B
?BOUF CBSCB PV[UFDIFU SBDIFUBU IBD F[ MBVBS 3JVBMMFO ESI
NB[B #BSCBY b _FMBOHVBHF FNQMPZFE CZ UIF TIFQIFSET T
JT OPUJNNFEJBUFMZ SFDPHOJTBCMF BT B QMBDF GPS UIFZ GSFR
XIFSFBCPVUT %VSJOH UIF TIFQIFSE FQJTPEF UIF XPSE aNF
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WWF UJNFT BMXBZTJOB XBZ UIBU IJHIMJHIUT UIF DVSSFOU XIFSF
BNQMF JO TUBO[B 4%P XF HP (VFHVFO UP UIF NPVOUBJO UP I
0OZ ZBHVFHVFO EBO NFOF[ %B NJSFUIPO EFVVFU WFUF[Y PSa*II
JOHJOUP UIJTNPVOUBJO OPSBTDFOEJOHa U.FFOFCHVJT OF HV.
HPVSFFUY _FSFIBTHPUUPCFFOPVHISPPNGPS UIFUXP TIFQ
PSQSPQT SFQSFTFOUJOH TIFFQ GPS #BSCBSB UP HP QBTU BOE |J
BQQSPBDIUIFTIFQIFSET QPTTJCMZ XJUIIJT FOUPVSBHF 4VDI SB
CZ TJUVBUJOH UIF NPVOUBJO JO CFUXFFO PUIFS QMBDFT PO HSP\
TFRJOH XPVME IFMQ UP JMMVTUSBUF UIF IJHIFS HSPVOE PO B NPV
JUZ UIFNPWFENFOUT SFRVJSFECZ UIF QMBZ XPVME CF NVDIIBSEF
MEFWFM _JTJT QSPCBCMZ XI1ZUIF DIBSBDUFST SFGFS UP UIFJS TF
XJUIUIETF SFGFSFODFT UIFSFNJHIUCF B QBJOUFE CBDLESPQ EF
NFUIPEIBTCFFO TVHHFTUFE CZ)BNCMJO BR 3T FSFREFUTSRIZBMSP I8
UP RUIFIFSNJU QPJOUTPVUB SJWFS UIBU XBT MJLFMZ OP NPSF Ul
TEFUIBU XJEF SJWFS Y U7PJTUVDFMME SJWJFSFHSBOU Y a )BN
_FOFYUFQJTPEFUIBUUBLFTQMBDFPOUIFNPVOUBJO JT #BSCB S
BSFOPUNBOZSFGFSFODFTUPUIFQMBDF 0OOMZPOFTUBHFEJSFED!
TQFFDI JOEJDBUFTUIBUIFUBLFT#BSCBSBUP UIFNPVOUBJO a%J
IBOE BOE UBLFTIFSUP UIF NPVOUBJO4 U%JP?DPSVT BRVFNFS ?B
SFFO NFOF[Y BOE aDPNF UP UIF NPVOUBJO x BMTP XIFSF ZPV
U%VFVY EBO NFOF[ ZVF[ NB[ WOVF[Z %B NFSVFMM ZFOY "QQ
QBSUJDVMBS DPOTFRVFODF XIFSFUIF GPMMPXJOH BDUJPO UBLFT
UPIBWFCFFOFTUBCMJTIFE XFMM FOPVHIEVSJOHUIFWSTUFQJTP
FOUJSFFOEPGUIFQMBZBQQFBSTUP UBLFQMBDFJOUIFNPVOUBJ
FNCFEEFE DVF UP JOEJDBUF UIBU UIF BDUJPO TIJOT UP B EJVESFO
BOHFM EFTDFOET QSPCBCMZ GSPN QBSBEJTF JOPSEFS UP DPMM
DPNF GSPNIFMM JO PSEFS UP DPMMFDU UIBU PG %JPTDPSVT TVHFE
MPDBUFE JOBO JO CFUXFFO QPTJUJPO

5F1SPWPTU”"T )PVTF

%IJPTDPSVTTQFBLTUPUIFQSPWPTUGPSUIFWSTUUJNFJOTUBOIB
BDDPNQBOZJOHUIBUTUBO[B a%JPTDPSVTBDDVTFTIJTEBVHIUFS

BDMFNFNFSDIPV[BO QSPVP[Y _FGPMMPXJOHDPOWFSTBU
UIFQSPWPTUYTIPVTF

8IFOEJTDVTTJOHUIFTJYUFFOUBDKBO DFSEZENMBSERBSBGEBIH TVHHFTUT UIBU auUIF
IFSEFECZUIFTIFQIFSETNBZ XFMMIBWF CFFO SFBMa $SBJH
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%JPTDPSVT
< > <é>
"OEPFPV MPVFOIFC RVFO ?Z
3P NIJSPQFQUSPIVZIPUZ
OVIWIMFOZ?FVM NB[WJIFU

"O QSPVP]
< >"WUSPV MPVFO ?PVVFSFO PSESFOFU

%VFUNBUFNUZBEFVSZ SBWIJIFU
<é>

%JIJPTDPSVT <é> _FGFSWFOUHPET XJUIPVUBOZEPVCU
BOE ZPVS IPVTFBMXBZT BHBJOTUWJIJMMBJOZBT MPOHBT ZPV
_FQSPWPTU (PPEMPSE MFHJUJNBUF TPWFSFJHO NBZZPVC
IPVTF <é>

"DDPSEJOH UP BDPNNFOU -PVQBSU NBLFTEVSJOHUIF UPSUVSF F(
UIF UPXO DFOUSF axXF IBWF BSSJWFE JO UIF UPXO DFOUSF TP U
U"SSJVFUPNQ BQMFOFOLBFS .B[HVFMP WO EBSOBO CBSOFSY
UIF JOGPSNBUJPO UIBU #BSCBSB XJMM CF aJOUFSSPHBUFE IFSF .
JOUFSSPHFUY *UBQQFBSTUIBUUIFQSPWPTU TUBZT JO IJT Q
UIFDIBSBDUFSTBQQSPBDIIJN MJLF #BSCBSB XIPJTBMXBZT CSP\
CFGPSF ZPV SJHIUBXBZ4a U%JSBD IP[ GBDD FO QMBDD F EJHBD[JN
PO IJNNFEJBUFMZ UIF WISHJO #BSCF USVMZ JOUP NZ QSFTFOD
CBUBOU #BSCBHVFSDIFT FOUF?QSFTFN QSF?BOUY BOE acCs
.BLFIFSDPNF NZGSJFOET4a U)FEJHBD[DEBO QMBD[DB GBD[PO (

OSUIFUPSUVSFSTDBMM GPSIJNUP MPPL aMPPLMPSE EP ZPV
DIBTUJTFE4 U"VUSPV ?FMMFU BHVFMFU IVZ "OEFV IZ EFVSZ DBJ.
SPBTUFE -PPL IPXJTTIF QSFQBSFE &4 U)B QSPVP[BO EFV 1Z SI
BV?FUY FUUIFSFJT OFWFS BO JOEJDBUJPO UIBU UIF QSPWP1
_FQSPWPTUDBOBQQBSFOUMZPCTFSWF UIFUPSUVSF XFMM GSPN

"HSJQBOU
< >/BSFUIFC NBS OFNFUBSIVF][
) O?FMMFU IBD FIWJIFU UF]
1FHVFO POF[F[SFNQFI[FS
<é>
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"HSJQBOU %P OPUIJOHCVUPCTFSWF XJUIPVUEPVCU 8B L
XJUOFTTUP IPXBUIPSPVHICFBUJOHJT HIWFO <é>

"OEIFJTDMPTFFOPVHIEVSJOHUIFUPSUVSFUPCFBCMF UP DPNNI
NFUIPET

< >3BD?FDSOONFHPVSDIFNOO OFU
& DMF?RVFUUBDIPVIFCHPV RVFU
)BCF[FU?DPFU NVZFHVFUNJM
"QMFOFOQJQESFOEJ?DSJCBYV

%F SVZMMBV IBEF?DBOEBMBYV

<é>

_FSFGPSF*FYQMIDJUMZ DPNNBOE UIBU ZPV GFUDI OBJMT X
MFUUIFSF CF NPSFUIBOBUIPVTBOE PG UIFN IBNNFSFE SJHII
JOTUSVDU JOPSEFSUPSPMMBOEUPUPSUVSFIFS <é>

5PXBSETUIFFOE #BSCBSBJT CPVOEUPBQPTUDMPTF CZUIF QSP)

"OQSPVP]
< >(PVEF?FGSF?RFUEBRVFNF?RDMF?RVFU
"EPVFOEPV XBNCF?PVIFCHPV RVFU
(BOUFBVFUF[FVSFUDSFEFU EJV
-F?RVJVEBNQP[UOOIBUP[IFDP[PV
<é>

< > <@é>

3BD?FDFSUFOHSVFUIFIBFSFO FO NBU

O[ WO QP[QSOO HAURVFSEOOUOONFOCSZ
<é>

_FQSPWPTU _FO RVIJDLMZ HP UPHFUIFS BOE GFUDI JO HS
XJUIPVUBOZUSJDLFSZ XJUIUIFN JOEFFE JUJTOFDFTTBSZ
SICTTUSPOHMZBOE WJPMFOUMZ UP NZQPTU <é> _FSFGPS
UPBXPPEFOQPTU XJUITUSPOH SPQFT DFSUBJOMZ <é>

_JTXPPEFOQPTUJTUIFPOMZJOGPSNBUJPO QSPWJEFEBCPVUUIF
AUPNZQPTU& UEBNQPI[Y TVHHFTUTUIBUUIFQPTUJT QBSUPG
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UIFSFJTBOJTPMBUFE XPPEFOQPTUTUVDLJOUPUIFHSPVOETPNF
JUJT NPSFMILFMZUIBUIF SFGFSTUP POFPGUIFTVQQPSUJOH QP
IJTIPVTF J F I1JTQMBDF *UDPVMEBMTP CFPOFPGUIFQPTUT TVC
PG XIJDIUIFQSPWPTU PDDVQJFTUIFVQQFS MFWFM _FJINQSFTTJI
SBIJTFEQPTJUJPOJTTUSFOHUIFOFE XIFOIFDPNNFOUTEVSJOH UII
#BSCBSBJTUP CFDIBTFE UISPVHIUIFUPXO JF JOCFUXFFO UIF
UIFBUSF OBLFE

< >A"FD[FUIZMFNEJSBD NBESFNCSFNBO

&O IPMM SVPV LOFDIIBUOPV HBOU ?PV[BO
<é>

< >"?FNP[QFUOBGFMMFU USP
3BDNFBEJBCFMMPV[?FMMP
.FB[OBVF[P OFC ?P ?DBV

<é>

$IBTFIFS CFGPSF NF OPX BMPOHBMMTUSFFUT I1JHI BOE MP
JFODF *BTL ZPV EP OPU GBJM BU BMM CFDBVTF*XJMM PCTF
TQPUBOZPOF XIPJTTPO <é>

A4VDI B UXP TUPSFZDPOTUSVDUJPO XJUIUIF QSPWPTUYT QMBDF
DPNNPEBUFUIFQSJTPOPOHSPVOEMFWFM "QSJTPOJTBMTP GPYV
WHVSF _JTBQQFBSTUP CF VOEFSHSPVOE BOE JUDBO IBSEMZ
XPVME IBWF UBLFO QMBDFIDAVEH IF@QBUABBTFFFEGET UP CF XFMM W
DBVTF+FTVTWJTJUT #BSCBSB UIFSFJOPSEFSUP DPNGPSUIFS BO
X1ZUIF DIBSBDUFSTEFTDSJCF UIFIPSSPST PG UIF QSJTPO RVJUF
XIMMCFBCMFUPHSBTQUIFUFSSICMFTIJUVBUJPOEFTQJUFUIF GE
JOBIPMF

"OQSPVP]
< >0SD[BUJINBUEBNQMJHJBEVS
-FRVFUIZFO MFDIDMPT P?DVS
%B NJSFU?VSIBDBUVSFU
<é>

$MBVEJO
< >.FMBDBZDFSUFOIFCRVFOCSZ
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&O WO QSJ?POBNFMDPOZ

&O WO BCSZEJBNJBCM

&O WO MFDIPSU IBEJ?PSESFO
3FWJMIBD BVIMMIB CIMFO
%JSBD QFQ EFO IBDJOSFOBCM

"NBO FIMBRVBFS FO QSJ?PO
< >%VFUEAESPUOBD PVDINBS OPUBCM
%B WO UPVMMWJIMBCIPNJOBCM
<é>

_FQSPWPTU 8FMM UIFO RVJDLMZ GPMMPXJOH NZ XJTI (
FODMPTFE QMBDF UPCFHVBSEFE VOEFS MPDLBOELFZ <é>
$MBVEJO *XIJMM DFSUBJOMZ QVU IFS XJUIPVUBOZ SFHBSE J
BOVOQMFBTBOU TIFMUFS JOUPBOBTUZBOEWJMFQMBDF WEF
VHMZ GPSFWFSZPOFBOEJOUPMFSBCMF

JFSFPOFQVUT IFS$POBRQIDIM2 IPXFWFS OPCMF ZPV NJHIU C
UIF XSFUDIFE BCPNJOBCMF IPMF <é>

"DDPSEJOHUPBTUBHF EJSFDUJPO UIFQSJTPODBOCFPQFOFE af
BEJHPS BO QSJ?POY X1JDI TVHHFTUT B EPPS PS TPNF TPSL
OPU NVDI JOGPSNBUJPO QSPWJEFE BCPVU UIJT QMBDF *U BQQFB
QSPWPTUYT QMBDF GPS IFOFFETUP DPNNBOE UIF UPSUVSFST UP
IBT CFFO JNQSJTPOFE 'VSUIFSNPSF UIF QSPWPTU BQQFB
IBQQFOTJOUIFQSJTPO

"O1SPWPTU
< > <é>
(SPBIFEPOFUHBOUFVFUDPNQFUBOU
"ONF?DIBOUFTFO F?QSFTFNQSF?BOU
.B[HVIMJV DPBOUBO ?FCMBOU ?P HBOUZ

_FQSPWPTU <é>NBLFIFSDPNF XJUITVJUBCMF FVFDU USV
UIF XSFUDI TP UIBU*XIJMM OJDFMZTFFUIFTUBUFTIFJTJO

#PUI UIFTF JNQSFTTJPOT DPVME CF BDDPNQMJTIFE CZ QMBDJOH |
QMBDF )PXFWFS UIF QSJTPO BOE UIF QSPWPTUYT QMBDF NJHIU ~
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HSPVOE MFWFM _FSFJTOP XBZWVPIERPEPRPUH IBWDEFFOPVHIJOGP.
PO UIJT

1BSBEJTFBOE"MFYBOESJB

1BSBEJTFJTNFOUJPOFEPOMZPODFJOBTUBHFEJSFDUJPO a+FT\
FO CBSBEPFTY _FSFJT OPUIJOHJO UIFQMBZ UP JOEJDBUF
EFTIJHOFE XIFUIFSJUXBTFMBCPSBUFPSTINQMF *UJTIJHIMZ MJ
FYDFQU XIFOIFWJTJUT #BSCBSBJOQSJTPO _FO IFBOOPVODFT I.
JU a* HP CFOFWPMFOUMZ UP UIF XJEF XPSME4 U.FZBDMPBS EBO
DVTUPNBSZJO .FEJFWBMUIFBUSF T B UIFBDUJPOJTBQQBSFOU
VT JOBOBMPHZUP %YJPTDPSVT +FTVTDBOMFBWFIJTQMBDFBOE
BDUJPO *O BEEJUJPO UP +FTVT UIFSF TFENT UP CF BU MFBT
_FBOHFM GVODUJPOT RVIJUFBQQSPQSJBUFMZ BTBNFTTFOHFSP
#BSCBSB JO QSJTPO

"OBFM
< >#BSCB CF[JPBVTESFBODBT
& EFV *F?VTESFFHSBDJV?EFU
3PFO?FOUFORVFOUFM EB[HVFMFU
<é>

_FBOHFM #FKPZPVT #BSCF EVFUPUIFGBDU UIBU+FTVTD
UIFLIOHPGUIFTBJOUT JOPSEFSUPTFF ZPV <é>

8IFO#BSCBSBJTUPCFDIBTFEUISPVHIUIFUPXO OBLFE +FTVT TF(

*F?VT BRVBDD FBFMEF HPMP
< >.BBFMRVBFWVFMFVFMIOO
)B RVFNFSWO DPVSJDIFSHVOO
)BEJ?RVOO QBO HPVSDIFNOOBYV
%B HPMP DMPABS NBDBSFT
<é>

+FTVTTFOETIJTBOHEMORDBN VHPSIVANSCMZ GPSUI BOEUBLF B>
LFSDIJFG BOEEFTDFOE CFDBVTF*DPNNBOE JU UPXBSNMZ
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*UJTIJOUFSFTUJOHUIBU +FTVT DPNNBOETUIFBOHFM UP aEFTDFO]
QPTJUIJPOGPSUIFQMBDFPGQBSBEJTF 8IIJMFUIJTJIJTOPUTVSQSJ
FWIJEFODF GPSJU FJUIFS 8IFO#BSCBSB HSFFUT +FTVT JO QSJTP
EFTDFOEFEJOPSEFSUPDPNFUPIFS

4BOUF #BSCB
< >"VUSPV MPVFOESFJTQFQIFOZ
1FOBVYFOCFUFQSJ?FUIVZ
&VJU RVFVSJEZ RVFO CJIBO
#F[BVFVFMIceO EJ?RVFOOFU
<é>

4BJOU #BSCBSB (PPE-PSEBCPWFFWFSZPOF JPXFWFS EP .
BNJOPSUIJOH UPEFTDFOEUIVT <é>

YPXFWFS EFTDFOEJOH GSPN IFBWFO JT TINQMZ UIF VTVBM XBZ GF
BT #BSCBSB JMMVTUSBUFTJO POFPGIFSFYQMBOBUPSZ NPOPMPH
UJNF XIFOIF XJMM EFTDFOE GSPNIFBWFO XJUIBOBLFE  TXPSEY |
EVZ AO FVHBOUDMF[FV HVOOY IFWFSUIFMFTT QBSBEJTFJT
MJLF JO UIF 7TBMFODJFOOFT GSHOUJTUQSFEF VBH OUB BPEEI P F

aB UXFMWF GPPU UBMM 1BSBEJTF <TJD > UPXFS DPWFSFE JO XPP
YBNCMJO 'VSUIFSNPSF JG IFMM EJE JOEFFE PDDVQZ B SB
BCPWF JUXPVME CFWRJOHGPS QBSBEJTFUPCFPOBOFRVBM MF\
YPXFWFS UIJTSBJTFTUIFRVFTUJPOPG XIBULJOEPG QMBDFNBZ
_FNPTUQSBDUJDBM TPMVUJPO XPVME CF GPS UIF HSPVOE MFWF N
QMBDF *UXPVME WU UIFIFBWFOMZDPOUFYUCFTU JGOSJHFO PC
UP EXFMMUIFSF %VSJOHUIFWSTUEBZ #BSCBSBIFBSTPG "MFYB (
/JDPNFEJB PO IJT XBZ UP +FSVTBMFN BOE XIP UFMMT IFS UIBU TIF
$ISJTUJBO GBJUI UIFSF

"OFSNJU
< >5PVUCBUBOUB"MFYBOESZ
&[ EFVBV BVFU <é>

< >&0"MFYBOESZBODJFO
$SFEFU ?BD[VO F[FVY WO EFO
4P IBOVFUQMFO OSJHFOFT
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IFOOF[?P DSJ[FOIBEFO GVS
IBDBHPBS QSF[FDF MFDUVS
.FPV[BUVS DSPFBEVSFT

_FIFSNJU 7TFSZ NVDI EJSFDUMZ GSPN "MFYBOESJB * DPNF
BODJFOU "MFYBOESJB CFMJFWF JU FOUJSFMZ UIFSFJTBN
)JIN IFJT B $ISJTUIJBO BOE B XJTF NBO BOEIFJTBCMF UP UFB
BTTVSFZzZPV DIJME PG (PE

#BSCBSB TFOETIFSTFSWBOU UP "MFYBOESJBJOPSEFS UPBTL 0S.
$ISJTUIBO a*UJTOFDFTTBSZ UIBU ZPV XJMMHP EPOPUEFMBZ

GPS NF4a U3FUF[FIFUOBUBSEFUNVZ &OFVFUFOWOHRVFVSJEZ
_FTUBHFEJSFDUJPO aUIFTFSWBOUTQFBLTUPOSJHFO4& U"O?FSV.
NBSLTUIFCFHJOOJOHPGUIFWFSZTIPSUQBSUPGUIFQMBZ NFSF
UBLFT QMBDF JO "MFYBOESJB O0G UIFTF TIYUFFO TUBO[BT UXFM
UIF TIPSUOFTT PG UIF FQJTPEF BOE UIF GBDU UIBU UIFSF JT OP JC
UP UIF XIFSFBCPVUT PG 0SJHFO PS UIF EFTIJHO PG IJT QMBDF 13T
TQFDJWD JOEFTIJHO _FSFGPSF *XPVMEDPOTJEFS MPDBUJOH "MI
B QBSUJDVMBSMZ QSBDUJDBM EFDJTIJPO #FDBVTF FWFO UIPVHI (
BDUJPO FJUIFS JU XPVME IBWF CFFOB QSFTUJHIJPVT TFUBOE MJ
EVFUPJUTTUBUVTBT+FTVTY EXFMMJOH QMBDF _FJOIFSFOU EJH
PG BWHVSF MJLFOSJHFO XPVME WU XFMM JOUP UIBU DPOUFYU "
KVEHF GSPN * XPVME TVHHFTU UIBU 0SJHFO MJLF LJOH %JPTDP S
JT BQQSPBDIFECZ UIF PUIFS DIBSBDUFST QBSUJDVMBSMZ CZ UIF
TUBHFEJSFDUJPOT IFATFOETGPSIJTDMFSJIJD7BMFOUJOFa U RV
DPNNBOETIJNUPHPBOEJOTUSVDU #BSCBSB JO UIF $1SJTUJBO EP

< >"BF QSF?BOUDIBQFMBO BOUJFS
<é>

%WF?RBOHVFSDIFTEBEJVJ?BU

%B FOUFOU FO NBU IF-BUJO

< >-OEF[ZDSFVBO[BUEJVJO
)BD £0 OBUVS BO ?DSJQUVS EJO
)BD BO EJDJQMJO BO ESFJOEFU
& NBN HVFSDIFTIBD *F?V
)BQFESFUFSNFODPOUFOV
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&VPFQFQ UV DPO[JUVFU

(POPX MPZBMDIBQMBJO <é> JOTUSVDUUIFHJSMUP EJVEFS
IFS-BUJO XFMM SBFBEUPIFSFNQIBUJDBMMZPGUIFEJWJIOFF
PGUIFIPMZTDSJQUVSF BOEPGUIFEPDUSJOFPGUIFUSJOJU:
+FTVT BOEUISPVHI XIBUDPOTUBOUEFTJHO IFXBTDSFBUFE

8I IMFIFDMFBSMZUFMMT 7BMFOUJOF XIBUUP TBZBOE UP aTuBZ XJ
U)BEJPV[IFIPBOUDIPNFUHBOUZY BOE OPUUP NPWFBXBZ G
UFYUFMQ EJPVUZY UIF BVUIPSJUZ PG IJT SPMFBQQFBST UP T
DIVSDIGBUIFS SBUIFSUIBO IJTTPDJBM TUBUVTBTJO UIFDBTF PG

$MPTIJOH 3FNBSLT

_FBCPWFEJTDVTTJPOPG UIFQDAMEBFRAMFEUBQ (BABSIFSF XPVME IBW
BUMFBTUWWF QMBDFT GPVS PG XIJDINBZXFMMIBWFDPOTJTUFE
JTFRVBMMZ QPTTJCMF UIBUUIF TUBHFEFTJHO XBTWFSZ CBTJD BC
XFSF TINQMZ MPDBUFE FBDI PO B TNBMM EBJT XIJMF UIF SFTU PC
BQQSPQSJBUF TNBMM QSPQT GPS FYBNQMF B UISPOF GPS LJOH %
SPZBM IPVTF BOE B UPXFS UIBUDPVME OPUCF FOUFSFE JOUP PS T
BDUJPO DPVME UBLF QMBDF T B *UJTTJNJMBSMZ VODMFBS XIF
BVEJFODF JF BMJOFBS TUBHF PS XIFUIFS UIF BVEJFODF TBU JC
UIFBUSFJO UIF SPVOE DG 3VOOBMMT #PUI TUBHF EFTJHO
PG UIFUFYU BMUIPVHI*DPOTJEFSB MJOFBS QSPEVDUJPO NPSF Q
JOWPMWFE *OBDJSDVMBSDPOTUSVDUJPOBUMFBTUIBMGPGUIF
QFSGPSNBODFBUUJNFT JG JOEFFE UIFTUBHFDPOUBJOFE BMM U
"O #VIBPS UIF FOUJSFEVSBUJPOPG UIFQMBZ DG 3VOOBMMT
JOUIF SPVOE JUJT UIFSFGPSF MJLFMZ UP IBWF DPOTJTUFE PG B
TUPSFZ DPOTUSVDUJPOT "OPUIFS GBDUPS UIBU EJTDPVSBHFT Ul
PO UIF TUBRH#VRBI UIF BCTFODF PG TUBHF EJSFDUJPOT JOEJDBUJ(
VQ PSEPXO "T)BNCMJO OPUFT GPS UIF XANQSF ¥ FT UBHIFUE-FBNIFHROF
UIF QMBZ aSFRVJSFE B NVMUJUVEF PG TUBHF EJSFDUJPOT JO PSE
BDUJPOTUIBUDSPTTFE BOEDMJNCFE GPVS TDBVPMET NVMUJQMF
IPVSTa )BNCMJO YPXFWGE % VIONRPFTIVPTSFE®POTUSVDUJPOT
CF BEFRVBUF UP UIF QVSQPTF _F VQQFS TFDUJPOT XPVME CF PLC
DIBSBDUFST _VT BEJSFDUJPO UP BQQSPBDI B DFSUBJO DIBSBDL
DIBSBDUFSVQ PSEPXOXBSET
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1BSUMZ UIF JOGPSNBUJPO QSPWJEFE CZ4BNIWMIICBIOBPPCP VU Ul
4BJOU &THBFQPPUIJWFMZ DPOMEIFE BRROWINFEQBPOUSBTU UP UIF
4BJOU $IQJQNIBP PIFSF BSF VOGPSUVOBUFMZ OP QFSGPSNBODF DP:
UIF#SFUPO QMBZ UIBUDPVME TVQQPSUBOZTVDITQFDVMBUJPOT
UP QPJOU PVU UIF TINJMBSJUJFT )BNCMJO XSJUFT UIBU aGSPN U
GSBUFSOJUZ PG 1B SJT4BIONBS SN BIRAE HE-EMdM J O "T*IMMVT
JO "O #VIRMMBDFT DPOTJEFSBCMF FNQIBTJT PO UIF EFQJDUJPO PG
XPSLIJIOHDSFX BOEUIF SPMFPG UIFNBTUFS CVIMEFS NBLFT B QB
UIFSFGPSFTVHHFTUUIBUUIFCVIJMEFSTPG UIF UPXGIVIBU XPSLFE
NBZIBWFCFFODMPTFMZJOWPMWFE JOUIF QSPEVDUJPO PG UIF QN
PG UIF1BSJTJBO NBTPOT

8IFUIFSPSOPUUIJTJTEVFUPUIF BVABPGUSZIRWBRBPFRBVBOFEUIF
DPOTJEFSBCMF CVIMEJOH XPSL OBNFMZ aUXP TFQBSBUF SBJTFE
PG UXFOUZBOEUIJSUZNFUSFTJO MFOHUI SFTQFDUJWFMZ _F TIF
UIFMBSHFSIPTUFEUIFBVEJFODF UIVT QSPWJEJOHB TIBSQ TFQB:
UIFTQFDUBUPST OO UIFTUBHF UIFBDUPST NBAWEFEBMBEFQBMMZ C
E©ODPRJUIPVU IBWJOHUP NPWFVQPS EPXO

_FDPOUSBDUT NFOUJPO U INJGREVEFDAOBUFEBHRIDIHE SPQ TJY
GFFU IJHIUIBU IVOH UIF MFOHUI PG UIF QMBUGPSN B UXFMWF
DPWFSFE JO XPPEFO QMBOLT XJUIBEPPSBUUIFCBTF UXP FJF
UIBUGPSNFEBHBMMPXTGPSUIFUPSUVSFTDFOFT BOE B NBTF
1BSBEJTF UPXFS XBT UP CF QMBDFE BU POF FOE PG UIF QMBUG
)FMM XBTBU UIF PQQPTJUF FOE BTUSBEJUJPO XPVME IBWF EJ
)BNCMJO

I IM® #VIBFRVJSFT TINJMBS QMBDFT PO TUBHF UIF FVPSU BOE N
IVHF QMBUGPSNTNBZPSNBZOPUIBWFCFFOTQBSFE "OPUIFSQPT
MJLF UIF POF SFRABIBFHE STNBFOFASF UIF aQFSGPSNFSTEP OPU T
MBUFSBMMZ JOTUFBE UIFZNPWFPOHSPVOEMFWFMPSBDSPTT Q
UIFZ BSF EJSFDUFE UP QSPDFTT PS TFBSDI GPS TPNFPOF& )BNCM
EODPST BSF IJHIFS UIBO PUIFSTa BOE B aDIBQFM <é>JT MPDBUFE
<é>TJUT DIBJOFE UP IJT UISPOF BCPWF )FNM#&V MY XPL KIEMWMU U IF
JGUIFBDUPST XFSFUP NPWFJO CFUXFFO UIF QMBDFT JO PSEFS Ul
*OTUFBEPGBDIBQFM "MFYBOESJBNBZIBWFCFFOCFOFBUIQBSBE
OPU OFDFTTBSJMZ IBWF CFFO DIBJOFE UP IJT UISPOF IFWFSZ MJ
FMFWBUFE TQPU JO UIF #SFUPO QMBY IS FNIJHORPBOBIWPX®B S E
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NPSFCBTJD TUBHJO HDBIOFBIOMHEIF®BRP ST KPJOT %ZPHFOFT JO PSE
XBS PO UIF $I1SJTUJBOT PG "MFYBOESJB BOE UIJT NJMJUBSZ PQF¢
TFDPOEEBZ *ODPOUSBTUUPUIJT %JPTDPSVT EOTHBQR[FBST PO B
JFTINQMZ MFBWFT BOE SFUVSOT TPNFUJNF MBUFS DM
SFRVFTUUIFUIJSE XJOEPX 3BUIFSUIBO EFWOJOHBOEUIVT QPSU
IFHPFT UIJTJOGPSNBUJPOJT PNJRFEFOUJSFMZ JO UIF #SFUPO C
IBWF CFFO BO FDPOPNJDBM POF CFDBVTF JOTUFBE PG QVRJOH B
TINQMZ EJTBQQFBS UISPVHIBO FYJUBOE SFBQQFBS XIFOOFFEFE
"NCIJHVPVT BT UIF TUBHJOH BSSBOHFNFOU NBZWQIFFURAU JUTFM
SFXBSEJOHUPUSZBOEEFUFSNJOFUIFQMBDFTJO CFUXFFO XI1JDI
SFDPSERB PIU #BQMBESBFSGPSNBODFTJO 'SBODFBSFBCVOEBOU -P

JPXFWFS JUEPFT OPUCFDPNFDMFBS XIJDI #BSCBSB QMBZ X
WFSTJPOT JO BEEJUJPO UP UIF UXP UIBU IBWF DPNF EPXO UP VT N
UIFGBDU UIBU QMBZT BCPVU 4BJOU #BSCBSB IBWF CFFO QFSGPSN
'SBODF IFJHIUFOT UIF MJLFMJIPPE UIBU FJUIFS PS CPUI PG UIF TV
POTUBHFBUTPNFQPJOU "TTVDIFWJEFODFJT MBDLIJOH GPS #SJF
#VIF{BT NFBOU UP CF SFBE NBZCFUPCFSFBEBMPVE CVUOPUUP

-FDPOUFOVEFTEJEBTDBMJFTEOQFOEEFMYVTBHF QPVS MFR
FMMFT EJTQBSBJTTFOU EBOT MFT NBOVTDSJUT EFTUJOOT MB
QPVS VOF MFDUVSF SODS©BUJWF FMMFT BVSPOU QMVU U VO |
BVY U2UFT EF DIBQJUSF EYVO SPNBO 4FVMT MFT BCSOHOT FU
WOSJUBCMFT JOEJDBUJPOT UFDIOJRVFTT FUTDOOPHSBQIJRV
DJTJPO <é>
4NJUI 1BSVTTBBOE )BMOWZ b

"TIBT CFFOTIPXO BCPWF UIF'OUBHBI[EBSPEFFEBMNFP TU FOUJISFN
OBSSBUJWFGVODUJPO 'VSUIFSNPSF -BVSB8FJHFSUDPOTJEFST
PGBQMBZUIBUIBTDPNFEPXOUPVTXBTUIFSFTVMUPGBQSFWJPYV
PO TUBHF

"XPSLJOHBTTVNQUJPO PG TDIPMBSTIJQ PO JOEJWJEVBM NB
PSIJHIJO MJFTJOUIFFWFOUPGBQFSGPSNBODF *BSHVF UIBU L
UIFNFTUIBU XFSFQFSGPSNFEMJIJWFBMTP TVSWJIJWFJO CPPLT
NBOVTDSIJQUPS QSJOUFEGPSN <é>8SJRFOBOEJMMVNJOBUF
UIFPQQPSUVOJUZ GPS BO FMJUF DMJFOUFMF UP FOKPZ BO BM
NBRFS UIBUBMTP GPSNFEUIFUIFNFPG DPOUFNQPSBSZQFSGP
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UIFQSPEVDUJPO PG QSJOUFEQMBZ TDSJQUT BU UIF FOE PG Ul
UIJTFYQFSJFODFBWBJMBCMF UP B CSPBEFSBVEJFODF
8FIJHFSU

JPXFWFS NZIJMMVTUSBBYPEVIQIMQMIBTEWOTIEFSBCMFJIOGPSNBUJF
UIFQSBDUJDBMBTQFDUTPGQFSGPSNBODF CVUUIBUTVDIJOGPSI
UIFTUBHF EJSFDUOROTRNBOFUOFBEFOTJIJWF VTF PCEBEBFEBNMBEPBIVFT
OBSSBXIUWF BDDPSEJOH UP )BNCMJO BSF B EFWOJOH GFBUVSF LU
GSPNUIFJS MJUFSBSZ DPVTJOTa )BNCMJO "OPUIFS SFMB
FOUJSFMZQPTTIJCMFUPVOEVSRJUBORYUTFFUGBHBAUPKEQMBZ QFSGPSN
DPOTJEFSBCMFIFMQUP LOPXUIF MFHFOE GSPNEJVFSFOU TPVSDF
QMBDFPOTUBHF -POHUJOMJTUTUIFMBDLPGUIFTBDLJOH PG UIF
EJTUJOEFMTHPVEMCEFTFTU QBT RVFTUJPO OPO QMVT EF TBDDBHF
DF .ZTU"SFa -POHUJO #VIRJIJTOBDLJOHUBLFTQMBDFPOUIFCBTJ
DVFT POMZ _FSFBSFOPTUBHF EJSFDUJPOT UP TVQQPSU UIF BD
BDUJPO JT UIFSFGPSF FBTJMZ NJTTFE BOE #BSCBSBYT NPOPMPHYV
PGJEPMBUSZ 8IFOTFFJOHUIFQFSGPSNBODF IPXFWFS UIFBDUJ
UIFEFWOJOHBTQFDUT PG #BSCBSBYTMFHFOE _VT UIFBDDVNVM
MFBET UP NZ DPO'DMWTKBO WOEWFFE QFSGPSNFE BMUIPVHI EFWOJ
QMBDF GPS UIFFWFOU SFRVJSFTGVSUIFSJOWFTUJHBUJPO



.FEJFWBM KFBUSF

'JHVSF _F .BSUZSEPNPG4BJOU "QPMMPOJB 'PVRVFU
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AV TR ;

3 { ¥ {L [ ] District of Constantius as Caesar
: ) District of Maximian as Augustus
District of Galerius as Caesar
[ ] District of Diocletian as Augustus

*  District capitals

OSTROGOTHS

'JHVSF [JTUPSJD NBQPG 3PNBO &NQJSF EVSJOH UIFWSTUUFUSB
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.JEEMF #SFUPO WFSTF IBT BWFSZTQFDJWD SIZNF TDIFNF UIBU JO
BT JOUFSOBM SIZNF *O BEEJUJPO UP UIJT UIF OVNCFS PG TZMMB
SPMF "T 1BVM 8JENFS QVUT JU a<UIF>JOUSJHVJOH TZTUFEN PG <
BRSBDUFENVDITDIPMBSMZ JOUFSFTU BOEJTUIFSFGPSFGBJSMZ
*O£BODJFO W&RTMBRSPBVMU MITUT UIFGPMMPXJOHHFOFSBM SV

p-BIFTVDBFOTJTUF EBOT MF OPNCSFWYFEF TZMMBCFT RVF DPN
EF WFST

p BOFOTPSRBVTF DPVQF DFSUBJOFT QMBDFT EQUFSNJOOF
MPOHVFT

p-BINFVDPOGPSNJUO EFTPO MJFFOTFNCMF MFTEFSOJ'SFT
TYFOEJTUJOHVF FTTFOUJFMMFNFOU RVF QBS DFRFBVUSF S"H
p"MB SOMBMWFJI MJF MBEFSOJ"SF TZMMBCF EYVO WFST DFMMF
MB SINEHOPNFYSBFSOF RVJMJIF MYBWBOU EFSOJ"SF TZMMBCF
QSPQSFDOTVSF &SOBVMU

_F SIZNF TDIFOFARGEB[PMMPXT UIPTF HFOFSBM SVMFT GPS UIF NPT
VTVBMMZ DPOTJTUT PG TJY WFSTFT XIJDIBSFPDUPTZMMBCJD PS
UIFJOUSPEVDUJPO"ORMRFIBIWIMBZATG PXT NVDIMFTT WBSJBUJPO ®
WFSTF MFOHUI UIBO VIFFYBAQBMFFERPABTTIPOPNF DBTFT FYDMBNB
UJPOTPGPOFUPGPVSTZMMBCMFTBSFBEEFEUPBTUBO[BPGTJY
EP OPUDPVOUUPXBSET UIF OVNCFS PG WFSTFTJOBTUBO[B PS U
XBSETUIF SIZNF TDIFNF 8I1IJMF UIFZDBO SIZNF JUJT OPU SFRVJS
*GUIFZSIZNF UIFFYDMBNBUJPO TINQMZ SFQFBUT B QSFWJPVT S|
BQQFBSBTQBSUPGBWFSTFBOEUIVTBTQBSUPGUIFSFRVIJISFE O
aoa a"a )PXFWFS UIFSFJTPOFFYDFQUJPO *OTUBOI[B UIF F?
WFSTFCVUBQQFBSTOPUUPDPVOUBTBTZMMBCMF &SOBVMU

#FM[FCVUIBDPNQT

< PFQPVO OBD

)A CF[FUTDMBFS WO RVBSUFS CSP
%B HPVVFSO IBNFFODFSOP
$SJTUFO FOP OB DSFEP UBN
%SFOFQ SPVUFO FNDBGPVUNVZ

"QBSU GSPN8JENFSYTPXOBSUJDMFTFFGPSFYBNQMF +PTFQI-PUI -PUI
&SOBVMU BOE :WFT-F#FSSF -F#FSSF
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3BD NF MBDBZ QMFO QFQ IFOZ
&N EBNBOZ IBD FN MJBN

#FFM[FCVC P{PFBRU GBMUFS BOE MFU NF DMFBSMZ IBWF POF
MBOE UP HPWFSOBOE * XJMM FODIBJOJU TP UIBU UIFSF B $I
BMM JOBOZXBZUPTUBZBOZNPSF CFDBVTF*XJMM QMBDF
EPNJOJPOBOEJONZGFRFST

#F[MFCVUI
< *MVDJIJVFSNBNFTUSRVFSIBV
.FSBZFNSPVUOFGFMMEPVUBYV
JFQBSSFUBV OFO OBDIBV RVFU
%B QFQIFOZESFNBTRVJFOU
1FDIJVEF[OPTHBOUQSFQPT MFOU
"OEFTQFUEP EFOUFOUFOUFU

#FF[MFCVC 0l-VDIJGFS NZEFBSFTUNBTUFS *XJMMDBVTF

OFFEUPEPVCU XJUIPVUTUPQQJOH *EPOPUEFOZJU FWFSZ
UPTJOEBZBOE OJHIU XJUITMPX EJTDPVSTF XIBUFWFS UIFZ
UFFUI IFBS

"OFIJM NFDIFSPVS
< BQSFG?FUNFVSCFUF[EVFUIVZ
1FUSB ?P 1Z0B SPZ
JFQ RVFUDPOUSFEZEJNQOZHMPBU

"O .F[S
(MPBU
)BIVZ FUPBS MFSDIEB RVFSDIBU
3BD NF CJ[IVIRVFO MPVFOIBU
IFSBVESFFHMPBU OB F NBEPV
1B OB DBV@®O MFDIEB UFDIFU
%JHBOUBV ?DBV OFO OBDIBV RVFU
&N MB[?F BVFU BHVFUPYV

_FPUIFS XPSLFS 0l ZPVYSFJORVJUFBIVSSZ 8IBUYTVQ .
VT UIF NPOFZ XJUIPVUBOZEJTBHSFFNFOU
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_F.BTUFS .POFZ (PMPPLJOHGPS JU ZPVSTFMWFT #FDBYV
JOIJTNPOFZPSIJTHPPET *G*IBEOPUGPVOEBQMBDFUP I1J
x*EP OPUEFOZ JU x |FXPVMEIBWFKVTULJMMFE NF

< > SFUFVNFSVFMM RVFOUQFMMIB MF?FMM CSP
%FOBOFC[JSPV[QJSIMM OFN NJSP
.F?BOUBOESPEJVBVPP[EPOFU

<é>

"I TPPOJUJT OFDFTTBSZUP EJFBOEUP MFBWF UIF MBOE /P
QSPUFDUNFGSPNQFSIJM *GFFMUIFUJNFDPNJOH GPS NF RV

_FVTVBM NFOStWPEJ¥ BBCDDC CCEFFE EEGHHG BOE TP PO _FJO
TMIJHIUMZNPSFDPNQMJDBUFE "HBJO &S0OB6VMIBSPVMORTSWESDUJP:
JOGPSNBUJWF JOFBDIWFSTF UIFQFOVMUJNBUFTZMMBCMF SIZN
XPSE WOBM TZMMBCMFT PG UIF TBNF WFSTF *G UIFSFJT B DBFT\
GPVSUITZMMBCMFJO PDUP BOEEFDBTZMMBCJD WFSTFT UIF QSF
UIFJOUFSOBM SIZNF _FFOE SIZNFPGUIFWSTUBOETFDPOE WFS’
UIFJOUFSOBM SIZNF PG UIFUIJSEWFSTF BOE BDDPSEJOHMZ UIF
WFSTF CFDPNFT UIFJOUFSOBM SIZNF PG UIFTJYUl BOE MBTU WEF!
OPSDPOTPOBOUT IBWFUPCFFYBDUMZ UIF TBNFJO PSEFSUP QSP
EIJIWFSHFODFTBSFTIJNQMZ EVFUP WBSJBUJPOTPG QSPOVODJBUJ
JOUFSOBM SIZNF CVU UIJTJT OPU PCMJHBUPSZ #PUI QSJNBSZ B
CFSFEVQMIJDBUFE BOETVDISFEVQMJDBUJPO PDDVST NPSF POFO

wJ wJJJ *OBEEJUJPOUPUIJT 8JENFSIBTDPOWJODJOHMZ B
UFOEFODZ UPXBSET QMBDJOH QPMZTZMMBCJD XPSET JO WFSTF W
QPMZTZMMBCJD XPSEGBMMTPOUIFQFOVMUJNBUFTZMMBCMF B N
XPVMENFBOUIBUUIFJOUFSOBMSIZNFJTDBSSJFECZBOVOTUSFT
UP8JENFSYTEBUB aQPMZTZMMBCJD XPSET USJTZMMBCJD POFTJ
OVNFSIJDBMMZ PWFSSFQSFTFOUFE JO MJOF WOBM QPTJUJPO JO .J
TZMMBCMFT BT PQQPTFE UP VOTUSFTTFE POFT BSF GBWPVSFE JO
UIFQFOVMUJNBUF TZMMBCMF PG B MJOFa 8JENFS b
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< >"O HVF SDBMNFN U U
% B % JPRTHPS B U
3BD BB ZDPK

&[PB | ZNMFV OMBSHVU
&V |F DB S FF @8RS U

&S OFO E FAV/® BRUY

< >BTPBWO F BEOU
&[ H B M BRECSHEVZ
(BOU W OZ/SBRW

)BD F[ NBEORFVE PBVEFD
5V U BPWEE D IF\&S O
%B PCFE®BEBU

< >7PWHE VB EF HEIDSU
& O D P N QBEINPW/

%F NUSBD OFFMBNT
"FOFC BBEBERV
&OFCI®BD | FIIBW
/BIFC IF SFEF)\N\Z

_JTNBJEFO XIP*IBWFOBNFE UP%JPTDPSVT DVOOJOHNBO
XBTIJTEBVHIUFSGVMMPGWJSHJOJUZ )FMPWFEIFSFWFSZ
IFIBEOPUIJOHCVUIFS TPUIBUIFDPODFIWFEJOIJT GBODJG
CFUISPVHINBMJDF TUPMFOCZPOFPGIJTIPVTF BOEIF NBEF
QFPQMFPGQSPGFTTJPO BOE XPSLFST UPEPTVSFMZ BT PSI
JOB MFBSOFENBOOFS BSSBOHFEJOCFBVUJGVM DPNQBSUNF
PG GFBSUIBUTIFNIJHIUCFTUPMFO GSPNIJNBHBJOTUIJT XJN
CFLIJEOBQQFE MJU IFSLJEOBQQJOH BOE XJUIPVU HIJWJOH I

_FFYBNQMFBCPWFIMMVTUSBUFTUIFHFOFSBM SVMFT MJTUFE CZ
GPS B EPNJOBODF PG QPMZTZMMBCJD XPSET JO WFSTF WOBM QP
TZMMBCMFT BOE DPOUBJOT B DBFTVSB XIJDI EPFT OPU OFDFTTB:
IPXFWFS _VT &SOBVMUYTBTTFTTNFOU UIBU a<M>FTEFVY TPSUF"
NaNFT ST HMFT PO FTU NPJOT SJHPVSFVY TVS MB SINF JOU®SJFVS
"O#VIABT XFMM )PXFWFS UIF SIZNF TO #WNFBEBRSFE UPSIIDU _FSF
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BQQFBSTUP CFTPNF SPPNGPS WBSJBUJPO XJUI SFHBSE UP UIF JO
UIF TUSVDUVSF PG UIF FOE SIZNFIBT CFFOBQQMJFE WFSZ DPOTJ"
#SFUPO SIZNF TDIFNF DBO CF WFSZ DPNQMFY BT JO UIF WSTU WFS
SIZNF DPOGPSNT UP UIF QBRFSO CZ SFQSPEVDJOH UIF FOE SIZNF
XIJMF UIF OFDFTTBSZ JOUFSOBM SIZNFJT USJQMFE JT BOEBT
JOUSPEVDFEJOBEEJUJPOUPUIBU xBMM XJUIJO FIHIUTZMMBCMF
"T B XIPMF UIF FYBNQMF DMFBSMZ TIPXT IPX UIF SIZNFT aNPWF#
WYFE QBRFSO UIBU EFNBOET B MPU PG TLIJIMM BOE DSFBUJWJUZ F
UP GVMWM UIF EFNBOET PG UIF EPVCMFE SIZNF TDIFNF BOE UIF Tz
IBWFIBEBOFYDFMMFOU WPDBCVMBSZ &SOBVMUQPJOUTPVUUIB
DPSSFDUF FO QSPTF QFVU FOUSFS EF QMFJO ESPJU EBOT VO WFST
VOF SFTTPVSDF QPVS MYBSU EF QP"UF4a &SOBVMU XI1JIDI TVFE
GPSNT XJUISFHBSEUPUIFMBOHVBHFJO .JEEMF#SFUPONZTUFSZ(
MBOHVBHF FNQMPZFE JO .JEEMF #SFUPO NZTUFSZ QMBZT DBO OFJ
PG UIF MBOHVBHF VTFE CZ TQFBLFST PG .JEEMF #SFUPO JO UIFJS
FOUJSFMZ SFNPWFE GSPN WFSOBDVMBS .JEEMF #SFUPO *OTUFBE
*ODPOUSBTUGCGEBUWIAITSBIOFDI NZTUFSZQMBZTUSJFEUP SFQSPEVDF
BTNVDIBTQPTTJCMF aMB GPSNF NOUSJRVFEFCBTFFTUMYPDUP
RVIJFTUMBQMVT QSPDIFEF MBQSPTF EVMBOHBHF RVPUJEJFOA&

_FEFNBOET PG UIF .JEEMF #SFUPO NFUSJDBM TZTUFN BMTP QSF
WMMFS XPSET BOE QISBTFT 8IJMF UIJT GFBUVSF EPFT OPU WHVS
JUCFDPNFT RVIJUF PCWJPVT XIFO SFBEJOH UIF XIPMF QMBZ " HSI
POMZVTFEJOPSEFSUPTVQQMZ UIF OFDFTTBSZ OVNCFS PG TZMM
FYBNQMFT BSF XPSET TVDI BT aBVFU&4 JOEFFE AFTQSFT&4 USVM<
UJSFMZ AaTFEFS4&4 TVSF MZ aRVFU& BOZ FNQIBUJD QBSUJDMF

JOFWFSZNBOOFS BOZXBZ aQFQSPVUa FWFSZXBZ alFC RVFU
HPVa XJUIPVUMJF USVMZ alFCNVZ4&4 XJUIPVUNPSFBEP CVUUI
4PNFUJNFT FOUJSFTUBO[BTDPOTJTUNBJOMZPG TVDIDIFWIMMF
GPVSPGUIFTIJYWFSTFTDPVMECFTIPSUFOFEUPIBMG UIFJS MFOF
UIFTBNFJOGPSNBUJPO CVUUIFOUIFNFUSF XPVME CFJODPSSFD

< >.FNFVYHBMMPVUQFQ SPVUOFGFMMEPVUBYV
%SFIJT QFQIFOZNFIFCNVZFONVZIBV
(PVVFSOBSBVIBSFOBVRVFOUBV QSFU
"OCFUNBOHMBO CSFNBOFOQFQNBOZFS

&VFM HVJS EPF NF[SIBSPFIBDSPFS
.FSF?DMBFSEFS EBO MPBSIBEBO [FSFU
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*IBWFHPUBCTPMVUF QPXFS UIFSFJT OP OFFEUP EPVCU *
BMM XJUIPVUBOZBEP "UBMM UJNFT *HPWFSO BOE SVMF U]
OPX JO FWFSZ SFTQFDU BT UIF USVF HPE NBTUFS BOE LJO
CSIJHIUOFTTUPUIFNPPOBOEUPUIFTUBST

"OPUIFS TUSJLJOH GFBUVSF PG UIF#SFUPO NZTUFSZ QMBZ JT Ul
BTUBO[BJT SFQSPEVDFE JO UIFJOJUJBM WFSTF PG UIF GPMMPXJ
NBOZDBTFTTQFBLFSTxBQSBDUJDFBMTPFNQMPZFEJO 'SFODI UITI
NZTUFSZ QMBZT

&BDI BDUPS <é> XBT HIWFO IJT PXO SPMF J F BOBSSPX TUS
UIBUBDUPSYTMJOFT XSJRFOPO QMVTUIFWJUBMDVF XPSET
XSIJRFOJO SIZNF BOEVTVBMMZ UIFWSTU MJOF PG POF TQFFDI
UIFQSFDFEJOH POF UIJT XBTUIF TP DBMMFE NOFNPOJD SIZNF
UPUIFBDUPST _FBDUPSTY SPMFTXFSFJOFVFDUTDSPMMT U]
BTUIFQMBZ QSPDFFEFE _FZXFSFNBJOMZVTFEEVSJOH SFIFB
3VOOBMMT

*UJTVOLOPXOXIFUIFS#SFUPOBDUPSTVTFETINIJMBSTDSPMMT C
#SFUPO QMBZT XPVME BMMPX GPS B TINJMBS QSBDUJDF a-B SJNI
PSEJOBJSFNFOU SFQSJTF QBS MF QSFNJFS WFST EF MB TVIJWBOUI
VOF OPVWFMMF TD"OF4 &SOBVMU WJ "TUIFSFBSF OP TDFOF
VTF PG aTD"OFaIBT UP CF VOEFSTUPPE BT SFGFSSJOH UP B DIBOH
OFX FQJTPEF PG 4BJOU #BSCBSBYTTUPSZVOGPMEJOH PO TUBHF

*ODPOTJTUFODJFT

8IJMF UIF SIZNF TDIFFWBR®@QFBST UP GPMMPX UIF QBRFSO BBCDDC C
TIJTUFOUMZ BUWSTU TJHIU NBOZJODPOTJTUFODJFTDBO CF GPVC
FYBNQMF UIFWSTUUXP TUBO[BT GPMMPX UIF VTVBM SIZNF TDIFN
GSPNJU
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<%JPTDPSVT>

< >"VUSPVOJF[IBOIPMM GSPF[BOF[Z B
4P MFN CSFNBO EJEBO NB EBNBOZ B
.FNFVY OO1ZAOBVEJVJNVZIBV C
.FNFVY HBMMPVU OBSFUEPVUIBTPVUFO D
1BOPVVIFQTZBUZ .BYJNJFO D
&NQBMB[S QMFO PBS QFQEFO PV[SFOBYV C
< >(PV¥FBDQMAO WO RVFVSAO EJEAOIBV C
"OCFUOFUDSOOFVFMQOOBNOOBV C
/IFUTVDDFEBV BSBVEBRVFOUBYV QBF E
#PVU OOCZEJD QBDJWD CJ[IVZ RVFO F
&VFM BFS XPVS EBN QSFEFDFTTPVSZFO F
"NOOBV QMFO DFSUFO FVFM EFO HBF E
< >NFNFVY WO NFSDIOFU IBEFSDITPHVFSDIFT G
"EMFCPVU T TDMBFS FOUTFEFS NBBFSFT G
AVDDFTTPVSFTFNEFDFTBO OFTTBV H

%PVDDIBQMFTBOU FYDFMMBOU IBD BOUJFS
)BDB[SIBNBUIFHBSBUB TUBU RVFS I
JZFOUTFEFSFONBFTQFS RVFSIBV H

<%JPTDPSVT > _JT SFBMNBOEBMMJUT GSVJUT BSF OPX VI
UIFSFJOUIFHSFBUFTU BVUIPSJUZ *IBWF UIF QPXFS EP OPUE
DBVTF*BN XJUIPVUEPVCUGSPNUIFIPVTFPG .BYJNJBO DPNQ
PWFS FWFSZCPEZ *XJTIUP HPWFSO CSJHIUMZ POF QBSU VC
PGUIFQVSF XPSME JOEFFE BT B MFBEFS $MFBSMZ *TVDDFF
UPCFJOJUMFHJUIJNBUFBOE QFBDFGVM GPSFWFS BT B NJME .
DPNQMFUFMZ TVSFMZ BT BIBQQZ NBO *IBWF B QVSF BOE O
B NBJEFO XIP PG DPVSTF NVTUCF TVSFMZ NZIFJSFTT TVI
UIFOFYU POF TPOBOEQMFBTBOU FYDFMMFOUBOEDPNQMF
MPWFMZ PG EFBS DIBSBDUFS TIF TVSFMZ JTNZEFBSFTU IP(

&SOBVMUQSPWJEFTBMJTUPGJODPOTJTUFODJFTJOUIFJOUSPEN\
PGUIPTFTUBO[BT XIPTFWSTUWFSTFEPFT OPUUBLFVQUIFSIZNF
TUBO[B &SOBVMU WJ )PXFWFS *DPOTJEFSJUNPSFBDDVSBL
JODPOTJTUFODJFRKEDRKUBEMME POBVIS BOE EP OPU OFDFTTBSJMZ C
TUBO[B *GPVOE TFWFSBM GVSUIFS FYBNQMFT CVU *BN OPU TVSE¢
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.BOZ BSF BDDPNQBOJFE CZ TUBHF EJSFDUJPOT BOE JU JT UIFSFG
UIFN PO QVSQPTF JO PSEFS UP IJHIMJHIU UIPTF XJUIPVU TUBHF E.
CFIJOE &SOBVMUYTDIPJDF *BRFNQUUP MJTUBMMJODPOTJTUFO
QMFUFOFTTBOEUBLFBDMPTFS MPPLBUUIFSFTQFDUJWF DPOUFY
DPOUFYUVBM DIBOHFT PG TPNF LJOE *O PSEFS UP HIWF B DPODJ
MIJTUFEBMMJODPOTJTUFODJFTJOBDIBSU _FWSTUDPMVNO SFGI
JODPOTJTUFODZ PDDVST _FTFDPOEBOEUIJSEDPMVNO NBSL XIFL
CZ&SOBVMU BOE XIFUIFSJUJT BDDPNQBOJFE CZB TUBHF EJSFDI
TPNFTVHHFTUJPOTBTUP XIZUIFJODPOTJTUFODZNBZIBWF PDDV(
JOUIFDPNNFOUTFDUJPO BMMJODPOTJTUFODJFT DPODVS XJUIB

TUBO[BSOBVNMIUBHMPNNFOU
EJSFDUJPO
TBNF TQFBLFS OPBQQBSFOU SABTPO
DIBOHF PG TFRJOH
TBNF TQFBLFS DIBOHF PG TVCKFDU
DIBOHF PG QMBDF
UXP JODPOTJTUFODJFT DIBOHF PG TFRJOH
X DIBOHF PG QMBDF
X TBNF TQFBLFS DIBOHF PG QMBDI|F
DIBOHF PG QMBDF

X DIBOHF PG QMBDF

DIBOHF PG TFRJOH

DIBOHF PG QMBDF

X OPBQQBSFOU SFBTPO
ABTJEFa&

TBNFTQFBLFS FOE PG aBTJEFa
DIBOHF PG TFRJOH

DIBOHF PG QMBDF TFRJOH
TBNF TQFBLFS DIBOHF PG QMBDI|F
OPBQQBSFOU SFBTPO
EJYDVMU SIZNF TDIFNF TBNF TQFBLFS DIBO
BOE PG BEESFTTFF

X TBNF TQFBLFS DIBOHF PG TVCK
X DIBOHF PG QMBDF TFRJOH

T

XX | X | X|X| X

X

x

X | X | X[ X]| X

DU
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TBNFTQFBLFS DIBOHFPGBEESH
PG QMBDF

TTFFBOE QP

FBOE PG BEE

PG EBZ
JCMZ DIBOH|I

FBOE PG BEE
BTPO
FPG QMBDF
BTPO

FPGBEESFT

HF PG QMBD

D H
FTTFFBOE PC
FTTFFBOE PC

FEVFUPTZO
DF

X DIBOHF PG TFRJOH
X DIBOHF PG QMBDF
X X OP SFBTPOBQQBSFOU
X TBNFTQFBLFS DIBOHF PG QMBD
X TBNF TQFBLFS aBTJEFa
X FOEPGaBTJEFa
X DIBOHF PG TVCKFDU
X DIBOHF PG QMBDF
DIBOHF PG TFRJOH CFHJOOJOH
X DIBOHF PG BEESFTTFFBOE QPTT
X TBNF TQFBLFS DIBOHF PG TVCKEDU
X TBNFTQFBLFS DIBOHF PG TVCKFDU QMBDF
X TBNF TQFBLFS DIBOHF PG QMBD
X TBNF TQFBLFS OPBQQBSFOU SF
X TBNFTQFBLFS QPTTJCMZ DIBOH
X TBNF TQFBLFS OPBQQBSFOU SF
X TBNFTQFBLFS DIBOHF PG TVCKFDU QSBZFS
X TBNFTQFBLFS QPTTJCMZ DIBOH
X DIBOHF PG TFRJOH
X TBNF TQFBLFS QPTTJCMZ DIBO
ESFTTFF
X DIBOHF PG TFRJOH
X DIBOHF PG TFRJOH
X DIBOHF PG TVCKFDU
X TBNF TQFBLFS DIBOHF PG TFRJC
X TBNF TQFBLFS DIBOHF PG BEES
X TBNFTQFBLFS DIBOHF PG BEES
X OPBQQBSFOU SFBTPO
X OPBQQBSFOU SFBTPO
JODPOTJTUFODZ JO TJYUI WFST
DIBOHF PG TVCKFDUBOE PG QMB
X DIBOHF PG QMBDF
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DIBOHFPGTFRJOH DIBOHFPGT

VCKFDU QSE

QPTTJCMZDIBOHF PG QMBDF

DIBOHF PG QMBDF

TBNFTQFBLFS DIBOHF PG TVCK

-FD U

TBNFTQFBLFS DIBOHF PG TVCK

-FD U

DIBOHFPGTFRJOH CFHJOOJOH

PG EBZ

TBNFTQFBLFS DIBOHF PG BEES

FTTFF

>

OPBQQBSFOU SFBTPO

OPBQQBSFOU SFBTPO

QPTTJCMZ DIBOHF PG QMBDF

QPTTJCMZ DIBOHF PG QMBDF

TBNFTQFBLFS DIBOHF PG BEES

ETTFF

QPTTJCMZ DIBOHF PG QMBDF

DIBOHFPGTVCKFDU QSBZFS

QPTTJCMZB QBVTF GPS PO TUBHF BDUJPO

DIBOHFPGTVCKFDU QSBZFS

X

DIBOHFPG QMBDF

>

QPTTJCMZ DIBOHF PG QMBDF

OPBQQBSFOU SFBTPO

TBNFTQFBLFS DIBOHF PG TVCK

TBNFTQFBLFS DIBOHF PG TVCKF

DIBOHF PG TVCKFDU

OPBQQBSFOU SFBTPO

X

OPBQQBSFOU SFBTPO

OPBQQBSFOU SFBTPO

JODPOTIJTUFODZJO TIJYUIWFST

FEVFUPTZO

JODPOTJTUFODZJO TIJYUIWFST

FEVFUPTZO

DIBOHFPG QMBDF

OPBQQBSFOU SFBTPO

OPBQQBSFOU SFBTPO

DIBOHFPG QMBDF

DIBOHF PG QMBDF

DIBOHF PG QMBDF

DIBOHFPG QMBDF
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DIBOHFPG QMBDF
X TBNFTQFBLFS QPTTJCMZDIBOHF PG QMBDF
X TBNFTQFBLFS QPTTJCMZ DIBOHF PG TVCKFEL

&SOBVMU TVHHFTUT UIBU UIFJODPOTJTUFODJFT PDDVS XIFOBTD
aTDFOFaJT NJTMFBEJOH JO UIFDBTF PG NFEJFWBM UIFBUSF * QS
UPJOEJDBUFUIFCFHIJOOJOHPGBOFXFQJTPEF PG 4BJOU #BSCBSH
BDIBOHF PG QMBDF .ZVTF PG aDIBOHF PG QMBDFa DBO SFGFS Ul
FIUIFSBDIBSBDUFSIBT TQPLFOBUPOFQMBDFBOEUIFONPWFE UI
IBT DIBOHFE IJTPSIFSQMBDF CVU DPOUJOVFT TQFBLJOH PS UIF
UIFOFYUBOE B EJVFSFOUDIBSBDUFS CFHJOT UP TQFBL BU UIF OF
TUBHF XBT EJWJEFEJOUP TFWFSBM QMBDFT BOE TPNFDIBSBDUFS
QMBDFT TVDIBT 4BUBO XIP EXFMMTJOIFMM PS +FTVT JO QBSBE
BSPVOEUIFTUBHF 8IFODIBSBDUFSTDIBOHF UIFJS QMBDF PO TUB
BOFXTFRJOH CVUOFWFSUIFMFTT TVDI BDUJPOT POFO DPJODJEF
OPUBMMDIBOHFTPG QMBDFBSFNBSLFECZJODPOTJTUFODJFT 0C
QSPWJEFTUIFTBNFPSGVSUIFSJOGPSNBUJPOPOBDIBSBDUFSYT
JOUIFQMBZUIBUJOWPMWFB GBJSBNPVOUPGNPWFNFOU TVDIBT
UIF UPXFS TIPXBDPOTJEFSBCMFOVNCFSPGJODPOTJTUFOL
8IJMF UIFTF DIBOHFT PG QMBDF BOE PS TFRJOH BSF B GBJSMZ TI
DPOTJTUFODZ UP PDDVS UIFSFBSFPUIFSMFTTPCWJIPVT SFBTPOT
TPNFPGUIFTFMFTT PCWJPVTJODPOTJTUFODJFT *OTUBO[BT
XIJDICFHJOT XJUIIFSBTTVSBODFUPUIFNBTUFS XPSLFSUIBUIF EF
XSBUI'VQPO GVMWMMIJIOH IFS SFRVFTU GPS B UIJSE XJOEPX 4IF Ul
UP WOE B ESJOL "MUIPVHIUIFTQFBLFS SFNBJOT UIF TBNF UIFSF
*OUFSFTUJOHMZ FOPVHI UIFSFJTOPJODPOTJTUFODZVOUJMTUB
PG QMBDF BOE SFQFBUFE DIBOHFT PG BEESFTTFF
TVCKFDUPGIFS NPOPMPHVF DIBOHFT GSPNIFSBEPSBUJPO PG UIF
UJPOPGUIFCFOFWDJBM DIBSBDUFS PG UIF XBUFS UIFWSTU JODP
POF DPJODJEFT XJUINPWFNFOU J F BDIBOHF PG QMBDF CFUXFF(
NFOOBV &VJUWFUF[EBBOIF[BV %BO UPVS XPVSIBVPBSHVFMIB
NPTUUFOEFSUPXFSWSTUPGBMM JOPSEFSUPMJWFUIFSFY 4IF
CFHJOTBCVTJOHBOEEFGZJOHIFSGBUIFSYTJEPMTJO aZEPM B
IBDBNBMJDD& U*EPMPGCBEJOXVFODF XJUIPVUWJSUVF GVMM
JEPMTIBWF TVEEFOMZBQQFBSFEOFYUUPUIFGPVOUBJO TIFIBT
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TIFFODPVOUFSTUIFN #VUUIFSFJT OP TUBHF EJSFDUJPO JOEJDB
JEPMTBSFJOUIFUPXFSJT JOGBDU OPUFOUJSFMZDMFBS GSPN
SFHBSEUP UIFTFRJOHJO UIF PUIFSUFYUT PO #BSCBSB *UJT
VTFEUP CFB TUBHF EJSFDUJPO JOEJDBUJOH #BSCBSBYT NPWFNF
PGUIFQMBZ CVUUIFJODPOTJTUFODZ CFUXFFO BOE DBO TF S
XIBU IBT IBQQFOFE PO TUBHF BU UIJT QPJOU )PXFWFS UIF JODPC
GPPMQSPPG XBZ GPSJEFOUJGZJOH NPWFNFOU PS NJTTJOH TUBHTF
PDDVSTEVSJOH #BSCBSBYTIBUFGVM TQFFDI EJSFDUFEBU UIF JEI
TVCKFDUJO GSPNBCVTIJOHUIFJEPMT UP MBNFOUJOH UIFJS
UIJTDIBOHFJTWFSZTMJHIU _FOFYUJODPOTJTUFODZ CFUXFFO
NBSLBOPUIFS NPWFNFOU PS MBDL PGB TUBHF EJSFDUJPO *O #
IFC XBDIBV "SBVEJUIBEBEFQJUBN& U*TQJUJO ZPVSNPUJPOMF"
PGUIFWSTUQFSTPOTIJOHVMBS QSFTFOU BSBV x*EP JOEJDBUFT
QPJOU BOEIXIRMPEFEROICIBWEF B TUBHF EJSFDUJPO U@ AVIFQPSU UIJT
EPFTOPU :FUUIFUFYUJUTFMG NBZ XFMM CF SFHBSEFE BT B aEJE
UIFN )BNCMJO DG BTUBHF EJSFDUJPO UP CF GPVOE XJI
OFYUJODPOTJTUFODZ CFUXFFO BOE EPFT OPU IBWF BOZ BQC
SFNBJOTUIFTBNF BDIBOHFPGQMBDF XPVMEOPUWUUIFDPOUFYL
*ODPOUSBTUUPUIJT DMFBSMZ NBSLTBDIBOHFPGTVCKFDU
UIJTDBTFTVQQPSUFECZB TUBHF EJSFDUJPO a"NBO F[QFUEPFP
TIFQSBZTUP (PEPOIFSLOFFT JOIFSDIBNCFSY #BSCBSBIBT NP\
FODPVOUFSFEUIFJEPMTUPIFS DIBNCFS XIFSFTIFOPXCFHJOT B
IFSBCVTF PG UIFJEPMTBOE UIFJS GPMMPXFST OBNFMZ B QSBZF:
BNBSLFSPGUIFUSBOTJUJPO JT BHBJO MFTT PCWJPVT CVLU
BEESFTTFF 8IJMFTIFIBT CFHVO IFS QSBZFS BEESFTTJOH (PE
+FTVTJO BOE

_JT MFBET UP BOPUIFS JOUFSFTUJOH PCTFSWBUJPO 8IFO #BSC
UIPVHI OPUBMXBZT x DPJODJEFT XJUIBOJODPOTJTUFODZ 1BSUJ
UVSF #BSCBSBYTQSBZFSTBSFBEJTSVQUJPOPGUIFBDUJPOUBLJ
BSFBOFTQFDJBMMZ HPPEFYBNQMFPG TVDIBDBTF _FMFRFSTJO
WFSTIJPOPGBDPOTJTUFOU SIZNF TDIFNF

_FQBSUJDVMBST PG UIF SIZNF TDIFNF XJMM CFEJTDVTTFE CFMPX
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"HSJQBOU

< >0[D[B<TJD > UJ[NBUIFCEFCBUBV B
. JHOPO IB GSJ?RIPV[EJVJ?DBV B

$SOOBN FOOBV IFCUBSEBV USP C
(MPVUPO

%VFUFO QMBDD NF IP[EJMBDI[P C
-PVQBSU

)BNF QSF?PVS B ?FDPVSP C
$MBVEJO

)BNFESBN MF B FSFP C

4BOUF #BSCB
< >%PFUSJVNQIBOUFYDFMMBOU SPFBOUSPO D C

.BMFRVFUIVZFOQSF?FSVBDJPO D C
&0 QFQ GBD[PO SBDBODPO EJ?POFU E D
<é>

"HSJQBOU /IPXUIFO RVJDLMZ XJUIPVUEFCBUJOH *XBOU
QMFUFMZBOE RVJDLMZ FOUJSFMZ XJUIPVUUBSSZJOH BU BMN
(MPVUPO $PNFIFSF *XJMM VOCJOE ZPV
-PVQBSU "OE* XJMM EIJMIJHFOUMZ IFMQ
$MBVEJO "OE*XJMM CJOE IFSBHBJO CZNZPBUI
#BSCBSB &YDFMMFOU USJVNQIBOUHPE LIJOHPGIFBWFO C(
GSPNUIFEJTIPOPVSBCMF EPH <é>

I IMFUIFUPSUVSFSTVOESFTTIFSJOPSEFSUPMFBEIFSUISPVHIU
UP(PEGPSIFMQJOPSEFSUPQSFWFOUUIJTQBSUJDVMBS TIBNF _
FMFEFNFOUT PG UIF FQJTPEFJT VOEFSMJOFECZ UIFJODPOTJTUFOD
X1JDI BSFVTVBMMZ MFOHUIZ NPOPMPHVFT DIBOHFT PG BEESFTT
XJUI'JODPOTJTUFODJFT OOFTVDIFYBNQMFJT _FCFHJOOJC
JT OPUNBSLFECZBOJODPOTJTUFODZ ZFU UIF DIBOHF PG BEESFT
EJSFDUMZ UP +FTVT JT )PXFWFS UIFDIBOHFTPG TVCKFDU B
CFDBVTFUIFSFBSFTFWFSBMJOTUBODFT XIJDIEP OPUDPJODJEF .
_FSFBSFUXPPUIFSTUSJLIOHTFUTPGJODPOTJTUFODJFT *OCPF
OPUBMPOFJOIJT IFSQMBDFPOTUBHF CVUOFWFSUIFMFTTUIF DF
CFNFBOUGPSUIFFBSTPGUIFPUIFSDIBSBDUFSTTIBSJOHUIFQMB
GPS #BSCBSB a%FVY #BSCB HBOU JPBEJSBD NB GBDD& U$PNF #B
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BOEUIFTDIPPMNBTUFSBQQBSFOUMZBDDPNQBOJFTIFS GPS %JPT
JOEJDBUFECZBTUBHFEJSFDUJPO a%JPTDPSVTBMBVBSEBNFTU
TQFBLTUP UIFNBTUFSPGIJTEBVHIUFS 4BJOU #BSCBSBY ¢
JOTUBO[B JUJT QPTTIJCMF UIBU TIFIBT NPWFE UP B EJVFSFOU
JOEJDBUJOH UIF NPWFNFOU "TTIFTQFBLT UP UIF TDIPPMNBTUFS
MIJLFMZ IPXFWFS UIBU#BSCBSB SFNBJOTJO UIF TBNF QMBDF UIB!
TDIPPMNBTUFS _FDPOUFOUTPG #BSCBSBYTUFYUBSFIJHIMZDPC
TDIPPMBNTUFSYTQPJOUPG WJFX CFDBVTF#BSCBSB SFWFBMT IFS
DSFBUPS FUOFJUIFS JPTDPSVT OPSUIFTDIPPMNBTUFS SFGFS
UIBU#BSCBSBTQFBLTUIPTFWWFTUBO[BTJOBOBTJEF XIJDIJT NI
BOECZUIFGBDUUIBUUIFDPOUFOUT PG UIFBTJEFBSFIFBSECZ U
DIBSBDUFSTPOTUBHF .V[FMMF *OBEEJUJPOUPUIFDPOUF
JTGSBNFECZUXPJODPOTJTUFODJFT _FWSTUPDDVSTJOTUBO[B
VOEFSMJOFTUIFJEFBUIBU #BSCBSBYTWWF TUBO[BTBSFJOB XBZ
PGUIFFQJTPEF
"TINIJMBS TIUVBUJPO UBLFT QMBDF PO TUBHF XIFO UIF UXP MPSE
CBSBYT JNQSJTPONFOU JO UIF UPXFS _FZBSF XPSSJFE GPS IFS)
EZOBTUZ %JPTDPSVTFYQMBJOTIJT SFBTPOT GPS LFFQJOH #BSCIH
BTL#BSCBSB XIFUIFSTIFJTJODMJOFEUP NBSSZBUBMM 6QPO IF!
BOE FWFO UISFBUFOTUP LIMM IJT POMZ EBVHIUFS 8IFO %JPTDPS
IFBQQFBSTUPIBWFDBMNFE EPXO B MJIRMF )FTQFBLT UXP TUBO]
#BSCBSBYT SFGVTBM UP UBLFBTQPVTF *OUIFTFDPOE TUBO!
GPSIFUISFBUFOTUP aANBLFIFSTVVFSTP UIBUTIFXJMMHFUNPME
UPaAMFBWFIFS TVSFMZ JOJU <UIFUPXFS>UP TVVFS QVOJTINFOU
BVFDUJPO TIFXJMMTUBZUIFSF DMFBSMZ XJUIPVUEJOOFS PS T
(BOUBO HPF?EFU IBD FPVMM CPFU NB[ MP <é> MF<T>P ?DBV OOIBV
EF DPVEFU FO CFU NBO )FC MFJV OB DPBO FOP HMBO F[ NBOPY
%JPTDPSVT CFDBVTF UIFZ XFSF XPSSJFE GPS #BSCBSBYT XFMM CF
EZzOBTUZ JUJT VOMILFMZ UIBU UIFZ XPVME DPOTJEFS %JPTDPSV"
SFBDUJPO "HBJO UIJT DPOUFYUVBM FWJEFODFJT TVQQPSUFE C
BOE XI1JDIGSBNFBQBSUPGUIFUFYUUIBUEPFTOPUFOUJSFMZ
FYBNQMF *TVHHFTU UIBU TUBO[B JTTQPLFOJOBOBTJEF
*UJT OPU TVSQSJTIJOH UIBU UIFSFJT OP TUBHF<ETPSADIMPRVIO E J
BOETIJEFE OPUDPNFJOUPUIFMBOHVBHFBTUFDIOJDBMUFSNT VOUJ
BOEUIFSFGPSFIBWFUPCFSFHBSEFEBTBEEJUJPOTCZNPE

*XPVME MJLFUPUIBOL1SPG 4POKB'JFMJU[GPSPVSDPOWFSTBUJPO SFHBSEJ
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*OTUFBE UIFFWJEFODFGPSTVDIJOTUSVDUJPOTDBO CFGPVOE X
XI1JDIBDDPSEJOHUP 4UZBO aBSFBMSFBEZBMJWF XJUIJNQMJDJU I
GPSWPJDFBOENPWFENFOUa 4UZBO "O #V)PFHFWHNTO WBIF DBTF |
FWIJEFODF GSPNUIFDPOUFYUJTTVQQPSUFECZBTUSJLJOHEFQB
JOUIFGPSNPGUIFJODPOTJTUFODJFT

$IBOHFTPG 4FAJOHBOE PS &QJTPEF

FTQJUF UIF GBDU UIBU UIF JODPOTJTUFODJFT BQQFBS UP QPJO
UIFDPOUBYWPRHIFZ DBO CZ OP NFBOT TFSWF BT DPODMVTJWF QSF
UIFSF BSFTFWFSBM JODPOTJTUFODJFT UIBU EP OPUBQQFBS UP T
PUIFS IBOE UIFSF BSF NBOZ JOTUBODFT JO XIJDI UIFSF JT B DIBOF
OPJODPOTJTUFODZ _FJODPOTJTUFODJFTDBOTVQQPSUUFYUVB
UPPM _FWFSZWSTUDIBOHFPGTFRJOHIBQQFOT XJUIPVUBO JODF
EFWJMT IBWF QSPWJEFE UIF GSBNFXPSL GPS 4BJOU #BSCBSBYT T
UIFBDUVBM BDUJPO CFHJOT "T %JPTDPSVTJT NPTUQSPCBCMZ O
BDIBOHF PG QMBDF CFUXFFO #F[MFCVUIYT MBTU BOE %JPTDPSVT
a"NBO F[ EF[SPV BO ZTUPBS4 U)FSF CFHJOTUIF 1J TUPSZY JT QM
OFXTFRJOH )PXFWFS UIFWSTUWFSTFPGTUBO[B JTDPOTJTUFC
FOEJOHJO FU

_FOFYUDIBOHF PG TFRJOH UBLFT QMBDF JO TUBO[B %JIJPTDP
UPXFSUPCFCVIMUBOEJTOPXTFOEJOHBNFTTFOHFSUP TFFLBTI
FQJTPEFFOETBOFSTUBO[B XIFOUIFTDIPPMNBTUFS MFBWFT #B
CzBOJODPOTJTUFODZ _JTJTGPMMPXFECZBLJOEPGJOUFSNFE.
UIF IFSNJU XIP TVHHFTUT OSJHFO BT B UFBDIFS UP XIPN #BSCBSE
JODPOTJTUFODJFTWUUIFBDUJPO BOE PDDVS BOFS UIFJOUFSNFE
IFSNJUIBT KVTU MFOBOE #BSCBSB DBMMT GPSIFSTFSWBOU UP HF
60GPSUVOBUFMZ UIF OFYU FQJTPEF TJT BSF EJYDVMU UP QJO
QSPCMFNBUJD 6OMJLFJOUIF QSFWJIJPVT FYBNQMFT UIF DIBOHFT
DFTTBSJMZDPJODJEF *OTUBO[BT UIFTFSWBOUJT TFOU UP
BOE 7TBMFOUJOF UIFSF UIFO MFBWFT XJUI 7TBMFOUJOF BOE HPFT C
WBOUDIBOHFTQMBDFBU MFBTU UXJDF _FSFJT IPXFWFS POMZP
WSTUTUBO[BBOE UIFQSFWJPVT POF 6QPO SFUVSOJOH UP
UP #BSCBSB XIPJT MJLFMZ JO IFSDIBNCFS BU UIBU QPJOU

IFS QMBDF #VUUIFSFJT OPJODPOTJTUFODZ UP NBSLUIJTTFDPO
DPOTJTUFODZ PDDVSTPOMZ XIFO 7BMFOUJOF FOUFST #BSCBSBYT

.PEFSOUIFBUSJDBM UFYUT
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UIJTNBSLTUIFCFHJOOJOHPGBOFXFQJTPEF GPS XIJMF UIFDIBS
UIF BDUJPO DPOUJOVFTJO #BSCBSBYTDIBNCFST )PXFWFS UIF S|
UIFTUBO[BTJT TMJHIUMZ QSPCMFNBUJD JO TUBOI[BT BOE GP
QBRFSOPGTIJYWFSTFTQFSTUBO[B OPSUPUIFVTVBMSIZNF TDIF
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_FTFSWBOU -P IFSF*BNUPTFFZPV JOEFFE PVSNBRFSJT
OFDFTTBSZGPSVTUPCFPOPVS XBZ BOEUPHPTFDSFUMZ UP
BUBMMNBZTFFVTx UPJOUSPEVDFIFSUP ZPVS XJTEPN
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7TBMFOUJOF _FOMFUVTCFPOPVS XBZ

7TBMFOUJO .BEBNUSVFBOE XJTF BHPPE CSJHIUEBZ XIPMFII
OPX BOEBMXBZT #Z 0SJHFO FYQSFTTMZ xEVFUPIJT HSBD
UPTFF ZPV XJUIPVUQBVTJOH

4BJOU #BSCBSB 'JSTUPGBMMCF XFMDPNF

"TDBOCFTFFOGSPNUIFPSJHIJOBM UIFOVNCFSJOHPGUIFTUBOIE
SBUIFS UIBO UIF BVUIPS PS QSJOUFS &SOBVMUIBTDIPTFO UP CFlt
WSsSTU MJOF 7BMFOUJOFJTJOUSPEVDFEUXJDFBTBTQFBLFS 8I1JN
NJTUBLFBU WSTU TJHIU UIFSFJT B SFBTPO CFIJOE UIJT EPVCMJO
ESFTTFEUPUIFTFSWBOUBOEJUJTDMFBS GSPNUIFDPOUFOUT PG
TPNFXIFSFPVUTJEFCVU JO UIFWJDJOJUZ PG #BSCBSBYT DIBNCFS
GVMM TUBO[BPG TJYWFSTFT JTUIFOBEESFTTFE UP #BSCBSB XIJ
UJPO CFUXFFOUIFTUBO[BT CVUCZUIFDIBSBDUFSYTMJOFT aEJE
TB _FMBDLPGBTUBHFEJSFDUJPOBMTP PCTDVSFTUIFDIBOHF |
CFUXFFO 7BMFOUJOFYT UXP TQFFDIFT GPSIFNVTUIBWF NPWFE J
UP BEESFTTIFS *UIFSFGPSF TVHHFTU UP SFDPOTJEFS &SOBVMU
CFHJO XJUI 7TBMFOUJOFYT TFDPOE TQFFDI *OUIJTDBTF UIFSFJT

BOE XI1JDI NBSLT 7BMFOUJOFYTDIBOHF PG QMBDF BOE QPTTJ

BIFUIFSPSOPUBOFXFQJTPEFCFHJOTBUUIJTQPJOU UIFQSPCN
BUUIFFOEPGUIFGPMMPXJOHTFU PG TUBO[BT _FFOUJSFBDUJP
UBLFTQMBDF JO #BSCBSBYTDIBNCFST CVUXIFO %JPTDPSVTEJ
JOTUBO[B PS XIFOUIF TUBHF EJSFDUJPO CFGPSFTUBO[B DM
OFJUIFSFWFOUJTNBSLFECZBOJODPOTJTUFODZ *OTUFBE BOJO
BOE XIFO %JPTDPSVTBOTXFSTUIFNBTUFS XPSLFSYT SFRVF"
UIVT DIBOHJOHIJT QMBDF

%IJPTDPSVT <é>

< >3BDNFNOOHBOUHVISIPV[NJISFU B
/IBWFDIESFUVUDSFV EFDFVFU B
%SF?FBVFUCF[FU?FEFS C

&O PV[MJRVIJVOFWMMJV UBN D
&OIBVEBNJSFUBIFUDBN D

&HVJU USFNFO XBN AOBN?FS C
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"ONF#S NFDIFSPVS BRVFNOO %JP

?DPSVTEBHVFMFUBD FG?PHSPBU NBU
GPOEBNBOUFUPVS

<

>%J?DVF[CSFNBOHMBO BO NBOZFS C

%AO BVUSPVIFQHPV FO EPV HVFS C
4P SFU?FEFSIFQ EJVFSBYV E
"OFOEFV SFBM IFQ NBMJD[D F
)BDB[SIBDSFVFFEFYD[D F
$PBOU IBQSPQJD[DIFQ NBMJD[BV E

<

"OFIJM NFDIFSPVS

> BUWFFEPOFUBFSFEBYV E

%FBQFUJUEFWJTUBYV E
YOOF[FOHVFMIBVY RVFOUBV QBF G

"ONF[S NFDIFSPVS

"VUSPV SFBM QSJODJQBM IFQ EBMBF G
JPITUPVS XPVS OFUBNFVY EF[SPVFU HBF G
<é>

<

><é>%$PBOUIBIPMJTBEFVJIT ?PVY?BOU L

$B[SIBWBJMMBOU QBSJUBOU FO ?BOUBYV K

<

%JP?DPSVTBZBEBHVFMFUBO UPVS

> . FDIFSPVS NBUEBNHSBUBQFQ[BUVS M K

OV[EBMDIBVYVQMFO ?PVVFSFOIBEFO GVS M K
<é>

%IJPTDPSVT <é>'PS*XBOUUPHVBSEZPVUSVMZ UIBUZPYV X
CZTUSPOH QFPQMF _FSFGPSF USVMZ CFBTTVSFE * XJIM
JOUPJU UIFUPXFS GPS HYVYBSEJOH FBDIBOE FWFSZ TUFQ
NFSSIMZ

KF NBTUFS XPSLFS TFOET GPS %JP TDPSVT UP TFFJG UIF G
NBEF XFEAWPMIPX OPXJOEFFEUIFTUBUVTRVP UPUIFMPSE XJUIF
JOBDPVQMF PG XPSET JT OFDFTTBSZ TVSFMZ XJUIPVU EFGF
XxJulpvuGBvMU BOECFBVUJGVMBOETUSPOH IJTDPOTUSVD
XJUIPVUVTIJOHUSJDLFSZ

_FPUIFS XPSLFS *UXPVMECFHPPEPGIIJNUPDPNF *CFMJFWHF

Ju JTITTVSFMZ UIF CFTU
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_FNBTUFS XPSLFS 3PZBM QPXFSGVMMPSE 8JUIPVUEFMBZ *
QSFRZUPXFS USVMZ <é>*WOEJUOJDFBOEQSFRZBOE XFMM
TPMIJE PGBOJDFBQQFBSBODF

%JIJPTDPSVT HPFT UP WEKFEWPWBRB XIPPE XPSLNBO JO FWFSZ XBZ U
UBTUF GVMMZTVQSFNF BOEBXJTF NBO <é>

8IJMFJUJTUSVF UIBU %JPTDPSVTY QSFTFODF BU UIF UPXFS NBSL
UIF DIBOHF PG TFRJOH XBT BMSFBEZ JOJUJBUFE JO TUBO[B s
JODPOTJTUFODJFTNBZTFSWFBTIJOUTCVUOPUBTFYDMVTIWEF QS
PGTUBO[BTBOE PSFQJTPEFTBOE'"DNRWHFNFOU PG DIBSBDUFST JO
_FBDUJPOUIBUUBLFTQMBDFBOFS UIFJODPOTJTUFODZ JO TUBC
OFXFQJTPEFJOXIJDI#BSCBSBJTQVUJOUPUIFUPXFSCZIFSGBUIF
XIJDIFOET XJUIBOPUIFSDIBOHFPG QMBDFBOEBOJODPOT.
UIFONPWFTUP UIF MPSET XIPBSFDPODFSOFE CFDBVTF UIFLJOHY
JOTUFBE PG NBSSJFE XIJDIJOJUJBUFTUIF WOBM FQJTPEF PG EBZ
GSPN UIF UFYU XIFSF FYBDUMZ UIF DIBSBDUFST BSF XIFO UIFZ TC
CFDPNFPCWIPVT GSPNUIFUFYUBOEUIFTUBHF EJSFDUJPOT BSF .
*GUIFJOUSPEVDUJPOJTDPSSFDUBOEUIFWSTUEBZFOETBOFS
UIFTFDPOEEBZTIPVMECFHJOJO TUBO[B 8IJMFUIFSFJT OP TU
BOE UIFSFJTBOJODPOTJTUFODZJO TUBO[B '"VSUIFSNPSIH
BUUIJT QPJOU BT %JPTDPSVTEFDJEFTUP HPPOBOVOTQFDJIJWFE
XIFUIFSIFJTBUUIFCVIMEJOH TJUF PG UIFUPXFSPSJOIJT QBMBI
JOTUSVDUJPOT UP UIF NBTUFS XPSLFS CFGPSF MFBWJOH b _
BOE NJHIUIJOUBU UIFNBTUFS XPSLFSIBWJOHDIBOHFE QMBI
TVHHFTUUIBU UIFUXP NFO XFSFTQFBLJOHJOUIF QBMBDF 0O UIF
BEESFTTFTIJT XPSLFSTBUUIFCVIJIMEJOHTJUFJOTUBOIB BOE |
BDUJPO FOTVFT _VT *DPOTJEFSJUNPSFMIJLFMZ UIBUUIFLJOH I
XBZ UP IJT aNJTTJPO4aBOE UIVT UIF JODPOTJTUFODZ NBSLT B DIB
DIBOHFPG QMBDF
_FOFYUDIBOHFPGTFRJOHBHBJOPDDVST XJUIPVUBOJODPOTJT!

TIJUF BOESFRVFTUTUIFUIJSE XJOEPX CVUXIFOTIFMFBWFT Bl
UIFSFJT OP JODPOTJTUFODZ OO UIFDPOUSBSZ UIFSFJT BO L
BOE JTJITWFSZTIJNJMBS UP TUBO[BT BOE JO X1JDI 71

MJOFUPUIFTFSWBOUBOE UIFOTQPLFBO FOUJSFTUBO[B UP #BSC
GPS #BSCBSBYT TFOUFODF a/FQ PVOBO USB ?F OPO CF[FU& U-FU
DMFBSMZ BOBOTXFS UP UIF NBTUFS XPSLFSYT GFBS PG UIF LJOHY
EJTPCFEJFODF XJUI SFHBSE UP UIF OVNCFS PG UIF XJOEPXT _F (
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BEESFTTFEUP OPPOFJOQBSUJDVMBS CVU #BSCBSB DMFBSMZ NP
<é>%BO GFVOUFO NBU?P EJBESFN4&a U*HP <é>UPUIFHPPEGPVOU

8IBUJTBMTP TINIJMBSUPUIFFQJTPEFDPOUBJOJOH 7BMFOUJO
"TUIFSFJT OPJODPOTJTUFODZ IFSF * TVHHFTU SFHBSEJOH TUBO

BOEUIFBEEJUJPOBM TJIOHMFWFSTFTQPLFO CZ #BSCBSB BT B
BDUJPO

%JPTDPSVTY SFUVSO GSPN IJT NJTTJPOJO TUBO[B JT NBSLFE
CzZzBOJODPOTJTUFODZ _JTIJTUIFCFHJOOJOHPGBOPUIFS .

IFEJTDPWFST UIFUIJSE XJOEPX BOE IPXJUDBNFUPCF 8IFOIF D
UIVT UIFOFYUFQJTPEF CFHJOT UIFSFJTBOPUIFSJODPOTJTUFOL
JTJOGBDU TUSJLIOHEVFUPJUTDPNQMFUF MBDLPGJODPOTJTUF!
JNQPSUBOU FQJTPEFCZUIFBVEJFODF CFDBVTF #BSCBSB SFWFB
IFS GBUIFSYT FOTVJOH XSBUI JUDBOOPU CF QSFTVNFE XIFUIFS U
JNQPTTIJCMF UP UFMM XIFUIFS UIF BVUIPS OFFEFE UP NBLF B NBTI
TDIFNFJO UIJT FQJTPEF PS XIFUIFS UIJTJT UIF OPSNBM XBZ PG X!
BSF USVMZ UIFSF GPS B HPPE SFBTPO BOE CZ UIF BVUIPSYT FYQM.
UIFBVUIPSJTDFSUBJOMZDBQBCMFPG QSPEVDJOH MPOH TFDUJP
DPVSBHFT UIFWJFX UIBUUIFJODPOTJTUFODJFT PDDVS BU SBOEP
DPVME OPU UIJOL PG B WRJOH SIZNF *O GBDU JUTFFENT UIBU JO E
TzoOuBDUJDBM SFBTPOT UIFBVUIPSDIPTFUPJOUSPEVDFBOJODP
CVUDPOUJOVFE UIFQBRFSOJOUIFOFYUTUBO[BBTJG UIJTJODPC
B SIZNF TDIFNF BBCDDE CCFVF JOTUFBE PG UIF VTVBM BBCDDC CC
JODPOTJTUFODZ TUBO[BT

"HSJQBOU
< >#SFNBORVFODSVFMF[HVEMIFU B
)FQPVSNFOBV IFC UBSEB<P>G RVFU B
(BOU CJ[ZFSDBMFUDSFEFU EJV C
)BOFSVPVUOO B FHFOOFU D
&[ WF[P IFRVIJM RVFO QJMFU D
/IBBMIF RVFUIF SENFEBYV E C

"OQSPVP][
#F[ WBJMMBOU IBNBF[DPOUBOUJV C

"HSJQBOU
< >)VZHVFMP HOPV QBO EF[SPVJV C
AFO EJHVJS FOIFNBSUJSJV C
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JFSESBJIJMMJVY OF WMMJV RVFU F
<é>

"HSJQBOU /IPX ZPV XJMM TFF IFS WFSZDSVFMMZ CFJOH EF
UBSSZJOH XJUITPMJEDMVCT CFMJFWF NF BOEIBSECVMM
CFCFBUFOTPCBEMZ UIBUJU XPVME OPUCFQPTTJCMF UP IFB
_FQSPWPTU #F CSBWFBOE * XJMM SFXBSE ZPV
"HSJQBOU 'PVYMM TFF GPS TVSF XIFO * XJMM HFU HPJOH ’
DSVFMMZ BT MPOHBT*DBO *XJMMOPUGBJM <é>

_FSIZNFTDIFNF XPVME IBWF SFRVJSFEUIFMBTUWFSTFPGTUBOI[B
XPVMEIBWFCFFOBWBMJEGPSNPGUIFWFSCAaSFNFEBRNa #VUUIFV
TINQMZ OPU IBWFWRFEUIFDPOUFYUPSTZOUBY _VT UIFBVUIPS
EFQBSUGSPNUIFVTVBM QBRFSO CVUOFWFSUIFMFTT NBJOUBJOF
TUBO[B _JTJOUVSO IJHIMJHIUT UIF DPOTQJDVPVTOFTT PG BO JC
UIVT MFOET TVQQPSUUP UIFJEFBUIBUUIPTFJODPOTJTUFODJFT T
JOUIFBDWROYIF(FFxZBSFNPSFMJIJLFMZUP CF SFHBSEFEBT TUZMJTL
BDDJEFOUTPS SFTVMUT PGB MBDLPGFVPSUPSDSFBUIJWJUZ PO U
CFTUSFTTFEBHBJOUIBUUIFZDBOOPUTFSWFBTDPODMVTIWF QS
_FOFYUFQJTPEFUBLFTQMBDFPOUIFNPVOUBJOTJEFBOECFHJO
#BSCBSB IBT FTDBQFE GSPNIFS GBUIFS BOE XFFT UP UIF NPVOUB.

XIFSFBCPVUT UP UIF LIJOHBOEIFJT BCMF UP DBUDI IFS 8If
UIFNPVOUBJOTJEFCBDLUPUIFUPXOBOE UIFQMBDF PG UIF QSPW
BOPUIFS JODPOTJTUFODZ _FFQJTPEF PG #BSCBSBYT WST

FQJTPEFJUJT OPU FOUJSFMZ DMFBS XIFUIFS UIF QSPWPTU IBT 1J
PS XIFUIFSIF BDDPNQBOJFTUIFUPSUVSFST _JTJOUVSONBLFTJ
JODPOTJTUFODJFTJOUIJTFQJTPEF DPJODJEF XJUIDIBOHFT PG QI
TFRJOH XIFO#BSCBSBJT NPWFEJOUP QSJTPO BHBJODPJODJEFT
"OFS+FTVTIBTWJTJUFE#BSCBSBJOQSJTPOBOEIFBMFEBMM IFS
UPUIFQSPWPTU XJUIPVUBOZTUBHFEJSFDUJPOJOEJDBUJOHBOZ
GSPNUIF GBDU UIBUUIF QSPWPTU TFOET GPS #BSCBSB UP CF CSP
#BSCBY _F-BUJO TPVSDFT FYQSFTT DMFBSMZ UIBU #BSCB ¢
XIFSFTIFXBTWJTJUFECZ +FTVT XIPIFBMFEBMMUIF XPVOET JOX.
EBZPG UPSUVSFICRLKIVBB@RITIBU #BSCBSB QBTTFE B OJHIU JO QS
XBTUIFOWJTJUFEBOE IFBVMGEVIDPEFVY KFYSGBEFEUF IPX NVDI

UJNF QBTTFT OPS BU XIBUUJNF PG EBZ #BSCBSBNTYKRBIDREGNFO
BO® #VIBRQFBSUPCFMFTTSFTUSJDUFE XJUISFHBSEUPUIFTUBH
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*OUIFDBORVPWGEYIJT MBDL PG B SFGFSFODF UP B OJHIU UJNFJNQSJ
JOUFSFTUJOH &SOBVMU TVHPRWE[EHBO BXJUS EEBAZ[BG X1JIDI .
DFSUBJOMZ MJLFMZ XJUI SFHBSE UP UIF DPOUFOUT BT XFMM BT >
QFSGPSNFEUIVT GBS "T*BSHVFE JO "QU# WV MTEP>XOBVBWIBWIB EEEBG Z |
QFSGPSNFE EVSJOH POFEBZ x UIFWSTUEBZJOUIF NPSOJOH UIF
CSFBLBUNJEEBZ _FJODPOTJTUFODZJOTUBOIB UPHFUIFS XJUI
UIF-BUJO WF®TIFRORPMIBEOEFTVQQPSU UP UIFBTTVNQUJPO UIBU U
CSFBLIJOUIFQMBZBUUIJT QPJOUBOE UIBUUIJT CSFBL EJEOPUO
OJHIU

OOUIFUIJSEEBZPGUIFQMBZ UIFSFBSFGBSMFTTDIBOHFTPGTF
UIF FOUJSFBDUJPOPGUIJTMBTUEBZ xPS PG #BSCBSBYT MJGF TI
DIBNCFS BOEJOUIFNPVOUBJOT _FMBTUTJHOJWDB
OPUDPJODJEF XJUIBOJODPOTJTUFODZ IPXFWFS _JTEPFT
JODPOTJTUFODJFT *OTUFBE UIFOVNCFSPGJODPOTJTUFODJFT X

5/F)BMG 4UBO[B 3IZNF 4DIFNF

'PS UIF NPTU QBSU UIF SIZNF TO FFNBPNMYNPXZFEIB@QBRFSO JMMVT
BCPWF BBCDDCCCEFFE PSBBCDDCEEFVFJIGBOJODPOTJTUFOD?Z
DPOWFSTFJO TUBO[BTPG TJY WFSTFTGPS UIFFOUJSFUZPG UIF Q|
BB PSTIJOHMFWFSTFT UBLJOHVQUIFFOE SIZNFPG UIF QSFWJP
USJOQOMFUT UIFJOUFSOBM SIZNF TDIFNF SFNBJOT VODIBOHFE UIF
CFDPNFTUIFJOUFSOBM SIZNF PG UIFUIJSEWFSTF 'VSUIFSNPSF
QSPEVDF EJBMPHVFT XIPTFUPUBM PG WFSTFTJTBNVMUJQMF PG T
BQBSUJDVMBSMZ TUSJDU SVMF _FSFGPSF UIFUSIJQMFU PSIBMC
WJ JT NPTUGSFRVFOUMZ FNQMPZFEBTBOBMUFSOBUJWF UP UIF
QPTTJCMFUP NBJOUBJOUIFTJY WFSTF SIZNF TDIFNFJO B EJBMPH
OPUIBQQFO *OTUFBE B EJVFSFOUSIZNFTDIFNFJTFNQMPZFE XI
DDEBOETPPO _FMPOHFTUTUSFUDIPGUIJT SIZNFTDIFNFDBO CF
BOE TUSFUDIFT GSPN TUBO[B UpP *RVPUF B QBSU PG UIBUDP
UIFIBMG TUBO[B SIZNF TDIFNF



<
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(MPVUPO

>/FCBPVO FCVIF[OP[CF[FU B

1FOBVY QFOOBU QBO FV [BHVFU B
& WF[P DSFEFUBV?FU NBU C

"HSJQBOU

$[BUVSQJPO B GBD[PO NBU C
3FUFVEJNQUSBVFMMEBHVFMMBU C
)F MBDBU FO FN EJVBUFU D

<

$MBVEJO

>(AUBO XBNCF?PVIFCHPVRVFU D

(SVF QIFDSPDIOORVO EJ?QOO0OFU D
YB OB MF?PNQRVFUIPO QFEJV E

-PVQBSU

)P EB[VNNBIP BMVNJV E
"SJV XPVSIBNB[?FDPVSJV E
.B SFRVFUJVOFHPVSUFJV RVFU F

<

(MPVUPO

>(SVFUEJMJHBODD IBD BVBODFU F

1FVBS XBNCFT ?P BMVNFU F
)B[FUOF GFMM RVFUBSSFUBYV G

"HSJQBOU

0S?VTHBOUZF?QFEJBYV G
3FUFV EJHVIJISIFNBSUJSBYV G
#FUHPV[BVBODSVFMIBV NBSV H

(MPVUPO %P OPUIBWFBOZGFBSGPSIFSMJGF XIBUFWFS F
XJMM CF XFMM QSFQBSFE CFMJFWF JU
"HSJQBOU 8FMM GFMMPXT JUJT OFDFTTBSZ GPS VT UP XP
DBTUJHBUF BOE NBLFIFSGFFM CBE
$MBVEJO 8JUIUIFUPSDIFT XJUIPVUBOZUSJDLFSZ MFUVT]
BOE MFUVT OPUCFBTLFE
-PVQBSU *XJMMRVJDLMZHBUIFSUIFNTPBT UP MJHIU UIFN
OPU XBJU UP CFBTLFE
(MPVUPO .BLFIBTUFBOEHPPO 'JWFUPSDIFTBSFMJU IVSE
TUPQ
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"HSJQBOU /IPX UIFO RVJDLMZ WOJTI IFS PV *UJT OFDFTT
TFWFSFMZ VOUJM TVVFSJOHUIFDSVFMMFTU EFBUI

*OCPUIWFSTIJPOTPGUIFSIZNFTDIFNFUIFFOE SIZNFPG UIF MBT
UIFWSTUWFSTF PG UIFOFYUTUBO[B XIJDINBLFTUIFNFBTZUPDI
TUBO[B SIZNF TDIFNFTFFNTUPBMMPXGPS NPSF XFYJCIJMJUZJOH
up BEE TIOHMF PS EPVCMF WFSTFT BOFS PS CFGPSF B USJQMFU
TINQMZ SFQFBUUIF QSFDFEJOH FOE SIZNF TUBO[B B $PNCJOJ
MIJLFXJTF QPTTJCMF

-PVQBSU
< >/BWJ[FUOBGBMMOBHPBMMFD B
/Z1P[HSPBZ CSFNBO CVBOFD B
/IBD FVNBSIVED F[QSF[FHVFU C

(MPVUPO
%SFO EPFPV NF?P EBSOPFU C
4DVJ[HAU QPBO IBIPHPTNBOFU C
/BOFBMMBY HVFUNPOFU NVZ D

"HSJQBOU
/IPOOFVY OFNFUUPVSNAUHBOUZ D

$MBVEJO
< >"MMBTQPVF?PNQ MF?PNQ1Z D

-PVQBSU
/IFFMMPNQ FOOFC SPVU PVUZ D

(MPVUPO
"IVZ OB HVFMIF ZTMZ D
/F ?BOUFDI EFVPVMM OB HPVMZ D
/BD ZOU ?BMVFU OFUBEFUSZ D
"QFQ DB[ZDIFUVIZHMBO E

-PVQBSU %P OPUCF FJUIFS XFBLPS DBSFMFTT XF XJMM NI
IPXFWFS TXFFUJUNJHIUCFUIBU ZPV UBML

(MPVUPO #Z UIF HPET *BN JO QJFDFT UJSFE XJUI QBJO BOE
DBOOPU XBMLBOZNPSF

"HSJQBOU B8F EPOPUIBWFCVUUSPVCMF XJUIIFS
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$MBVEJO "MBT MFUYTTUPQ MFUYT MFBWF IFS

-PVQBSU _FSFJTOPUIJOHXFDBO EPBHBJOTUIFS

(MPVUPO %PZPVOPUTFFIFSMJINCT :PVXPVMEOYUQFSDFJ\
UIBUBSFOPUDMFBSMZIFBMFE XFMM GSPNFWFSZQVOJTINF

(VEHVEO
< >(VFMMFVEFPNQOZGSJ?REJVJ?DBYV B
%B NFMMBU IBEB FCBUBV B
&VJUIPO FN UPNNBV B NBU C

3JVBMMFO
J)FNBO ?P UBVM ?FDIB CSFDINBU C
"ZBUJ[NBUIBDB QBU QFMM D
JPSFMM FYDMBNBUJPO SIZNFTJO D

(VFHVFO
"UFUFVS BVFUHVFMFU HVFMM D
)FC GFMMFMM UBN HBOU NB DANFMM D
)PSFMM FYDMBNBUJPO SIZNFTJOD

(VFHVFO *UJT CFRFS GPS VT UPENBMSPOP CPWMERMYO UP QMB
JOPSEFSUP XBSNPVSTFMWFT XFMM
3JVBMMFO _JTJTBIFBWZCMPXPGBHPPEBSN XIJDISVTIFTB

(VFHVFO )BWF ZPV FWFS TFFO CFRFS '"MBXMFTT XJUI NZ DM

*UBQQFBSTUIBUUSIJIQMFUTBSFNPSFGSFRVFOUMZTQPLFOCZDI
XIFOUIF DIBSBDUFSTY EJBMPHVF JOWPMWFT XPSE QMBZ TPNFUJ
NPTUMZJOUSIJQMFUT BTEPUIFTIFQIFSET _F XPSLFSTBUUIFCV
PO PDDBTJPO FH JO BOE JPXFWFS UIFIBMG TUBOI[B SIZ
GPSUIPTF DIBSBDUFST #BSCBSB BOE UIF)FSNJUTIBSFB TUBOI[B
UP POFBOPUIFS FBDI TQFBLJOH POF USJQMFU 4JNJMBSMZ $POT
UIFIBMG TUBOI[B SIZNF TDIFNF EVSJOH UIFJS EJBMPHVF XJUI %JP"
%IJTDPSVTIIJNTFMGBMTP NBLFTVTFPGJU JPXFWFS UIFTF BSH
TIFQIFSETBOE UIFUPSUVSFSTFNQMPZUSJQMFUT NPSF GSFRVFO

"OPUIFSJOUFSFTUJOHDPNCJOBUJPO PG UIFUXP SIZNF TDIFNFT
IBWFCFFOEJTDVTTFE XJUI SFHBSEUPUIFJODPOTJTUFODZ CFUXF



3IZNF 4DIFNF

GVSUIFSJOUFSFTU XJUI SFHBSEUPUIFQPTTJCIMJUJFT PG DPNCJ:
4UBO[B CFHJOT XJUIBUSJQMFUPSIBMG TUBO[B GPMMPXFE CZ
TUBO[B XIJDIJTBHBJOGPMMPXFECZBTIJOHMFWFSTF 4JNJMBS U]
JTTINQMZSFQFBUFECZUIFTJOHMF WFSTFT XIJMFUIFUSJQMFUF
QBRFSO _VT UIF SIZNF TDIFNF DBO CF SFOEFSFE BT BBC C CCFE
FEJUPSYT XPSL PG BTTJHOJOH OVNCFST UP UIF TUBO[BT "T &SOE
DPOUFOUT PG UIF TUBO[BT * UFOUBUJWFMZ TVHHFTU OVNCFST U
&SOBVMU b

"O?FSVJIDIFS
< >3BD?FBCSFNBOHSVFUBODMBYV B
)B NFZB J?DVJU EBVJUBYV B
"FOUBV NB[HBMMBYVY OFSBV RVFO C

4BOUF #BSCB
"BFBVPNJSOFOHVFMP EFO C

"O?FSVJIDIFS
$IFUVNFEVFUEP[HVFMFUQMFO C
JPONBUFSJ?PBODJFO C
3FUFVEIJNQDFSUFOUSFNFO IFOU D
)B NPOFU ?FDSFU EBVFUZ E
3BDOPOHVFMIFEFOOFCIFOZ E
%B EJ?DVF[EF[ZIP[?RVJFOU D

7TBMFOUJO
3BD ?FFVFMIOO EFPNQ OO IFOU D

7BMFOUJO

< >ZUSPOHVJISZPOIBSFB?POFU F
%F[ NBUHPMPV BHMBO DPVEFU F
%JDI QFQSFU QBSGFU BQFEBV G
(BOUOSJHFOFTF?QSF?FU H
&[PVV ESFFHSBDD EJHBD[FU
%PV[HVFMFUIFC RVFUBSSFUBV G

4BOUF #BSCB
< >%VFUNBUSBWJIFUEBRVFOUBV G

P

<e>
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_FTFSWBOU _FSFGPSF OPXQMBZUIFJOWBMJE BOE *HPR
BTTPPOBT*DBO *EPOPUIJOHFMTF

4BJOU #BSCBSB (P SJHIUBXBZ CFDBSFGVM UIBU OPCPEZ XJI
_FTFSWBOU -P IFSF*BNUPTFFZPV JOEFFE PVS NBRFSJT
OFDFTTBSZGPSVTUPCFPOPVS XBZ BOEUPHPTFDSFUMZ UP
BUBMMNBZTFFVTx UPJOUSPEVDFIFSUP ZPVS XJTEPN
7TBMFOUJOF _FOMFUVTCFPOPVS XBZ

7TBMFOUJOF .BEBN USVF BOE XJTF B HPPE CSJHIU EBZ XIPN
ZPV OPX BOE BMXBZT #Z 0SIJHFO FYQSFTTMZ x EVFUP IJT
TFOU UPTFF ZPV XJUIPVU QBVTJOH

4BJOU #BSCBSB 'JSTUPGBMMCF XFMDPNF <é>

_FSFBSFGVSUIFSFYBNQMFTJO XI1JDI &SOBVMUBTTJHOTBO BEEJU
UIBO UIF QSFDFEJOH TUBO[B FWFO UIPVHI UIF DPOUFOUT TVHHF

BOE *OHFOFSBM JUBQQFBSTUIBUBEEJUJPOBM WFS"
SIZNF PG UIFQSFDFEJOHTUBO[B CVU GSFRVFOUMZBMTP CFMPOH

ODUPTZMMBCMFTWT %FDBTZMMBCMFT

"OPUIFS GFBUVSFUIBUBQQFBSTUPEFQFOEPOUIFTPDJBM TUBOE
TZMMBCJD WFSTF ODUPTZMMBCJIJD WFSTFTTFFNUPCFUIFVTVBM C
SPVHIMZ UISFF RVBSUFST PG UIFQMBZ DPOTJTU PG TUBO[BT PG P
EFDBTZMMBCJIJD WFSTFT NBLF VQOUA¥ITFRNBEIBIEIBRYB SPNVSHG®BO[B
QFOUBTZMMBCIJD WFSTFT CVUUIFTFPOMZPDDVSJOUIFWFSZ CFF
"OS5FTU *UJTIJOUFSFTUJOHUP OPUF UIBU U'IG RDIFRTZMMBCJ
ODUPTZMMBCJD WFSTFT BOE QBJS SIZNFT XFSFDPOTGBFSFE UP C|
UJTCFDBVTFJU DBNFDMPTFTUUP UIFWFSOBDVMBS MBOHVBHF 3
_FMJTUPGUIFDIBSBDUFSTTQFBLJOHJO EFDBTZMMBCJD WFSTF
QFBSTUPCF SFTFSWFE GPS DIBSBDUFST PGB IJHIFS TPDJBM TUB:
CPUI /POFPGUIFNTQFBLTJO EFDBTZMMBCJD WFSTF FYDMVTJWF
NBTUFS UIFUXP MPSET UIFQSPWPTU BOE+FTVT FNQMPZEFDBTZ
CBSB UIFBOHFM UIFNFTTFOHFSBOEUIFNBTUFS XPSLFSVTF JU S
UIF TDIPPMNBTUFS PS UIF QSPWPTU GPS FYBNQMF $MBVEJO "HS
POFPSUXPTUBO[BTJO EFDBTZMMBCJD WFSTF CVU EP OPU VTVBM
TIHOJWDBOU VTF PG EFDBTZMMBCJD WFSTF FNQMPZ JU NPTUMZ X
PG UIFWSTUDBUFHPSZ XIP IBT BEESFTTFE UIFN VTJOH EFDBTZM
GPS FYBNQMF VTFT EFDBTZMMBCJD WFSTF XIFO BEESFTTJOH UIF
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TQFBLJOHUPIJT XPSLFST

< F.BTUFS XPSLFSUPIJTDSFX >
< >3BDUPVDIBOUBO QBFNBOUPYV
/IF DBSBG RVFUESF[HVFMFU HOPV
%JPV[IP[EFMMJEPV FO MPVFO
#PVU SECFMMBOU PV[DPOUBOUBYV
AFOU ?F QFQSFU PO IP[USFUBYV
(VFMIBV NB[HBMMBY OFSBG RVO

_FSFGPSF POUIFTVCKFDUPGQBZNFOUT *EP OPUMJILF BT Z
SFHBSEUPZPVS NFSJUJOHNFSSIJMZ UPCFUIFPOFXIPSFTJTL
USFBU ZPV BTCFTU*DBO *EP OPUIJOHFMTF

<_F .BTUFS XPSLFSBEESFTTFTUIFLJOH >
< >%F[NBUHPMPVBVUSPVYBHMBODPVEFU
"QFEBVQMFO ESFJTRVFNFOUEFO ?PFO CFU
%JDIVZ QFQSFU ?FVM NB[WJIFU ?FEFS
1BODMFVJT XBNEJOBNIPV[NBOEBNBOU

& EVIJ[UJ[NBUIFQ OFQ EFCBUCBUBOU
&?QFEJBOU EJMJHBOU IBD BOUJFS

"HPPE CSJHIUEBZ -PSE XIPMFIFBSUFEMZ *USVMZ XJTI N

JOUIF XPSME ZPV BMXBZT BT MPOH BT ZPV XJMM MJWF #FL
IFBSEZPVS SFRVFTU *IBWFDPNFRVJDLMZ XJUIPVUBOZEFCB
EJMIJHFOUMZ BOEBTTJEVPVTMZ

_FNFTTFOHFS BOE UIF TFSWBOU BQQFBS UP VTF EFDBTZMMBCJD
CFDBVTFUIFZGSFRVFOUMZBEESFTTDIBSBDUFSTPGBIJHIFSTPD
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'JHVSFO CVIF[TBOUF #BSCB

"UWSTUHMBODF UORVIBIMFRQABWMF$SLGTQFDIBM _FINBHFEFQJDUT
XJUI'ITFS UPXFS _FUFYU TVSSPVOEJOH UIF JNBHF HIWFT UIF OB
QSJOUJOH QSPDFTT _F SFBEFSJTBMTP JOGPSNFE UIBU UIF MJGI
aJO SIZNF GPSNMJLFJUJTDVTUPNBSIMZEPOFJOBQMBZJO #SJR
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IFIPBSZFO (PFMFU #SFJ[Y "WFSZTJNJMBS QISBTFPDDVSTBU UI
PGO #VIF[ 4BOUF3"/®PB@F[ EFTSBPV CVF[ TBO<UFT> OPOO IBD F[ NB(
FVFM NB FP IPBSVFTFU F[ HP<FMFU> CSFJ[4 USBOTMBUFE BT a*DJ
FUEFTPOWMT %OWJ FOWFST UFMMFRVYFMMF FRRISBBWFOVF<GF
USBEVJU aDPNNF PO MBKPVF4A&>FOCBTTF#SFUBHOF&aCZ-F#FSSF
TVHHFTUTUIBUUIFQMBZT XFSFBDUVBMMZ QFSGPSNFE 60GPSUV(
GPSUIJTMILFUIFSFNZATGWPSRDBVSHFODF IJHIMZVTFGVM MJTUPG QM
CFUXFFOUIF GPVSUFFOUIBOE TJYUFFOUIDFOUVSJFTHBUIFSFE C
JT SFTUSIJDUFE UP 'SBODF BOE EPFT OPU FYUFOE'OR¥BRIRBOZ :FL
TVHHFTUT UIBU UIFQMBZ XBTJOEFFE NFBOUUPCF QFSGPSNFE
UIFUJUMF QBHFJT BNCJHVPVT _FBDUVBMQSJOUFE EBUF JT JNQ
UIFTFDPOE QBSU PG UIFEBUF -** JTWJTJCMF _VT UIFEBUF NJH
.%9-** GPSFYBNQMF )PXFWFS BIBOEXSJRFO OPUF PG VOLOPXO
UIFTBNF QBHF TUBUFT UIBUUIFCPPL XBT aJNQSJN® FO a (VzPcC
_FTFOUFODF CFMPX UIFJNBHF JT QBSU PG B DPOUSPWFSTJBM E
AaOFVF[JIJNQSJIJNFU4& UIFNFBOJOH PG XIJDIJT OPU FOUJSFMZ DMFB
JMBSMZBNCJHVPVT *RVPUF -F#FSSF a0O QFVUFO FVFUDPNQSF
TPJU KINQSJINO© EFQVIT QFV{ TPJU KINQSJIJN®© OPVWFBV{a -F #FS
HFTUTBWSTUQSJOU FEJUJPO XIJMFUIFMBRFSJIJNQMIJFTUIFFYJT
QISBTFBMTP PDDVST PO UIFUJUMF QBHF® GBBIORBOESPIGGBURP O NZT
UJUMF QBHFPGUIF#SFUPO QSPTFMJGFPG4BJOU $BUIFSJOF &SO|
JMMVTUSBUFUIFWIFXTFYQSFTTFECZTDIPMBSTPGUIFTVCKFDU I
IBTCFFOJOUFSQSFUFEBT QSPWJOH UIFFYJTUFODF PG PMEFS WF
WBSDYI C -F#FSSF JFESTBSUEF MB7IJMMFNBSRVO XBT
UIJT UIFPSZ XIJDIIFFYQSFTTFEJO UIF JOUBAFEYRPWOMF QN BRPSRND FEJ
CVUIFIBT CFFO IFBWJMZ DSJUJDJTFE GPS IJT WIJFXT 60GPES
JO .JEEMF #SFUPO UIBU IBWF DPNF EPXO UP VT JT OPU WFSZ IJHI
.JEEMF #SFUPO UIBU XFSF QSJOUFE PVUTJEF #SJUBOOZJO UIF TJY
BOEQPJOUTPVUUIBU a<U>IFPOMZ MPDBMJNQSJOUTUP CF QSJOL
DBNF PV UIFQSFTT TFUVQ JO UIF NPOBTUFSZ PG $VCVSJFO4& 8BM
GPS FYBNQMPWISF EF MB .PSYFF PG UIFQSJOUFE CPPLT IBWF DPNF
JO NPSF UIBO POF WBSITPINPID PCCFU XFF O BOE BOE -BHBE|
Y"O1BTTJPO1BSJT 4U .BMP .PSMBJY $PUSPVBYV

/PUF UIBU (VZPOWBSDYIJT PG UIF PQJOJPO UIBU UIF NBOVTDSJQU aEPOU MB C
DPOUFTUFVOPSJHJOBMJIJNQSIJN® QMVT BODJFO&a (VZPOWBSDYI C
_SFFFEJUJPOTIBWFDPNFEPXOUPVT UIFPMEFTU PG XIJDIJT EBUFE *U IB
7TIMMFNBSRVO BOECZ MF #FSSF -F #FSSF
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#VIF[ 1BSJT 4U .BMP .PSMBJY 4DIFSTDIFM D 0G
UIF WFSTOROIFRBLFT VTF PG UIF QISBTF a0OFVF[JNQSJNFUAa *G
DPSSFDUJO IJTBTTVNQUJPO UIBUUIF QISBTFJOEJDBUFTUIF FYJT
* XPVME FYQFDU UP WOE NPSF PG UIF FYJTUJOH SFQSJOUT UP CF 1
DPSSFDUJO QPJOUJOH PVU UIB B XOWYENCN OB INEVB B B GFFSWN VWM E F
-F #FSSF

1SJOUT PG 'SFODINZTUFSZ QMBZTBSF POFO BDDPNQBOJFE CZ B
NFOU JNQSJNFF4 XIJDI MFE 3VOOBMMT UP B TINJMBS DPODMVTJP
FEJUJPO

%F QMVT PO DPOTUBUF RVF UPVT MFT UFYUFT EF NZTU"SFT
EFT SOIJNQSFTTJPOT EYBODJFOOFT ©EJUJPOT /PVT MF TBWP:
©EJUJPO BOUO®SJFVSFB OUE DPOTFEWOFDO C PV CJFO MB
TFVMF ©EJUJPO RVF OPVTDPOOBJTTJPOTFTURVBMJIJWGOF EBOT
UJUSFEFaOPVWFMMENETFWINQSSREFASITFMIEJT > < -
NZTU"SFEFTBJOU .BSUJO > PVCJFOMYFYJTUFODF EYV(
DPOOVF NaNFTJBVDVO FYFNQMBJIJSFOYBOUO®© DPOTFSWOF O
3VOOBMMT

"DMPTFS M PBRLBAPWXIIB | 3VOOBMMT CBTFTIJT SFTFBSDI SFWFBM
DVSTJONPTUFEJUJPOTQSJOUFECZ a-B7FVWF5SFQQFSFMFU +FB
BOE JO FEINZAPOB®®ES UIBU UIJNF FWFO JOUIPTF PG XIJDI OP QSFV
IBT DPNF EPXO UP VT 3VOOBMMT "T3VOOBMMT JMMVT
BOEUIFIJS SFMBUIJWFT GPSNFEBEZOBTUZPGQSJOUFSTUIBUPQFE
UIF1BSJTJBO QSJOU NBSLFUGPS NZTUFSZQMBZT IBWJOHQVCMJ
1BSJTIJBO NZTUFSZ QMBZT 3VOOBMMT G DG #Z UIF UJ
PQFSBUJOH UIF CVTJOFTT NBOZNZTUFSZQMBZTIBEBMSFBEZ CF
QSFEFDFTTPST PG XIJDI TIF XPVME PG DPVSTF IBWF CFFO BXBSF
aOPVWFMMFNFOUJNQSJN©a _JTEPNJOBODFPGUIF5SFQQFSFM G
VFEVOUIJMUIFNJEEMFPGUIFDFOUVSZ BOFS XIJDIUIFOVNCFS PG
OPUBCMZ 3VOOBMMT JPXFWFS UIF QISBTF aOPVWFMMEN
CFFOVTFEVOJWFSTBMMZ *UJTDPODFIJWBCMFUIBUUIFWFSZBDU
UJPOCZNBSLIJOHIFSXPSLBTaOPVWFMMFENFOUJNQSJIN®©4& _JTDPC
PUIFSQSJOUFSTTINQMZCFHBO UPNBSLUIFIJSQSPEVDUTJOUIFT
BQSFWIJPVTQSJOU WFSTJPO *OUIJTDBTFUIFQISBTFDPVME CF S
QSJOUJOHCVTIJOFTT PG NZTUFSZ QMBZT BOFS QBSUJDVMBSM
#SFUPO 'QQWBVATF [ BOEG 1BTTJPO XIJDI XFSFCPUIQSJOUFE JO 1BSJ
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XJUIUIJTTVHHFTUJPO 'PS XIJMFUIFSFBSFOP QSFWJPVTLOPXO F
QMBZT CPUIUJUMFT XFSF QVCMJTIFEJO 'SFODICZNFNCFST PG U
WFSZ MJLFMZ UIBU UIF #SFUPO QISBTF aOFVF[JNQSJNFUaJT UIFS
UIF'SFODIQISBTF aOPVWFMMFNFOU JNQSJN®©a XIJDINBZQPTTJC
SBUIFS UIBO BO BbUVBMJUZ BU UIBU QPJOU *U EPFT UIFSFGPSF
UIJTEPFTOPUOFDFTTBSIMZIBWFUPCFB#SFUPOWFSTJPO *ODJE
PG WBUIPM3DIMDO XFSF BMTP QSJOUFE JO 1BSJT VTF UIF QISBTF aC
UIFJS SFTQFDUIJWF WSTU QBHFT -BHBEFVD Y _JTJIJTBQISBT
PG WETUBSIFXFMMFNVHKPEZZAORFO $BMWBSJO XIJDIJT aOPVWFMM
FUNJTFFOTPO FOUJFS FUDPSSJHFFUBOU BV TFOT RVF B MB SJUI
XJUIUIFHFOFSBM TINJMBSJUZPGWSTUQBHFT XxUIFSFJTVTVBMM
BCPPLTFMMFS PS CPUI BQOQMBDF XIFSFUIJT QFSTPO DBO CF GP
UIFDPOUFOUTPGUIFCPPLXUIJTTUSFOHUIFOTUIFJIJNQSFTTJPOP
FTUBCMJTIFECZUIFTJYUFFOUIDFOUVSZ XJUI SFHBSE UP UIF MBZ
BIJMF UIF FWJEFODNE PWGISHOIAUIHEO JT OPXIFSF OFBS BT NBOJGPM
QSJOUFE JO 'SFODI TPNFJOUFSFTUJOH DPOOFD'WRWOIMFCFUXFFO
BO® I1BTTBRBOJEEMF #SFUPO QMBZTDBOCFGPVOE #PUIHJIJWFUIFT
CPUIBSFaOFXMZ QSJOUFE4 BOECPUITVQQMZ UIF OBNFPGBLOP;
UIFSFTQFDUJWF CPPLTIPQ

"O #VIF][
& 1BSJT OFVF[JNQSJNFUHBOU #FOBSE EF -FBVF
*NQSJNFUF 1BSJTFVJU #FSOBSEEF-FBVQFIJVZ<TJD>BDIPNF
CPVSSFUFO #MPB[<. % >-WJJ
4*0 1BSJT OFXMZ QSJOUFE CZ #F<S>OBSE EF -FBV 1SJOUFE
-FBV XIP TUBZFE JO .PSMBJY PO #SJEHF #PVSSFU JO <UIF> ZFB
"O 1BTTJPO
& 1BSJTB OFVF[JNQSJNFU &0 CMPB[NJM QFNQ DBOU IBUSFHPC
& 1BSJTIP HVFES[FVS
FUZ&P[FORVJMMJVFSF FRVJDIFOBO QPOU #JIBOFO BTTBJOH
#VDIFSJF
A/PVWEMMFENFOU JNQSJN® 1BSJT MYBO NJM DJOR DFOUT FU L
DIF[ tWFT AJMMJW®©®S®© QST EV QFUJU QPOU MYFOTFJHOF |
#»DIFSJF a
-F #FSSF

_F#SFUPO QMBZTIBWFOPUCFFOTPMECZUIFTBNFCPPLTFMMEFS |
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PO UIFUJUMF QBHFT FYBDUMZ XIP QSJOUFE UIF SBHYFBUJWF QMB
JUJT OPU FOUJSFMZ DMFBS XIBUJT NFBOU CZ aHBOU #FSOBSE EF
axXJula aCzaPSaUISPVHIa XIJDIJNQMJFTBDFSUBJOBHFODZPOU
QSPEVDUJPOPGUIFCPPL )PXFWFS UIFTFDPOEMJOFTUBUFTUIBL
EF -FBVFa XIJDI NFBOT aGPS #FSOBSE EF -FBV4 BOE XI1JDIJO UVS
TUPDLJUBU IJTTIPQ PO #SJEHF #PVSSFU #FSOBSE EF -FBV XBT L
MPDBUJPOPGIJTCPPLTIPQ NFOUQRU FEWIC BIG QBB MFRXB U ARG UMF
PG UIF#SFUPO -JGF PG 4U $BUIFSJOF a"NBO F[ EF[SBPV CVIF[BO
#SF[POFD OFVF[*NQSJNFU F $VCVSJFO FWJU #FSOBSE EF -FBV Q
QPOU[#PVSFU FOCMPB[. % -997* 4 &SOBVMU B "DDPSEJOI
#FSOBSE EF -FBV |IF EJEOPUPOMZPXOBTIPQ PO #SJEHF #PVSSF
1BSJT XIFSFIFIBECFFOBQQSFOUJDFEBTB aMJCSBJSFa B CPPL"
SPMFWIXBBIEBSHFTDSICFEUIVT CZ#PPUPO

*OUIJT BHF PG USBOTJRILC E8BMEBREEOBOETINNGPSUBOU SPMF J
UIFCPPL NBSLFU "T UIF NJEEMF NEBQ $EB & FSBORLFE SSGIEH
DSBOTNFO BSSBOHFEGPSQSJOUFEFEJUJPOT NBSLFUFE UJU
WPMVNFTUP MPDBM CVZFST *ONBOZSFTQFDUT UIFJS GVODU
BOECPPLTFMMEFS

<é>

_FMJICSH-INSBIJOTBTIBEPXZWHVSFJOUIFIJTUPSJDBM SFDPSE
TIPOBMMZ UIPVHIDSZQUJDBMMZ JOUBY SPMMTBOE WOBODJB
UIFJSBDUJWJUZ UIFQVCMJTIFS CPPLTFMMFS XBTQSPCBCMZ
JOUIFUSBEF
#PPUPO

*GNBIJCERESGPU PXO B QSJOUJOH QSFTTIINTFMG UIFQVCMJITIFS C
GPS B QSJOUFS DBQBCMF PG QSJOUJOH UIF EFTJSFE UFYU [/PU FV
BOZUIJOH UIFWFSZMVYVSJPVTFEJUJPOTVTVBMOMZWDIFNF PV UIF N
IPXFWFS IBT CFFO QVCMJTIFE JO PDUBWP XJUIPVU NVDI PSOBNF
TUBOEBSE GPSNBUT PG UIFUJNF 3VOOBMMT BIFUIFS PS (
EJYDVMUUP EFUFSNJOF GPS XIJMFUIFUFSNJOPMPHZ aHBOU #FS
JUNBZBMTP SFGFS UP IJTJOWPMWFNFOUBTBO FEJUPS XIJDI XP?
MIJCSBDBPSEJOH UP -F (VFOPFIOF BFKR®PMBBPYFQI %BVNFTOJM XSPU
UIFY'DFOUVSZ BOE XIJDI XBT QVCMJTIFE JO CZ"EPMQIF"MMJFS
RV<F MY)JTUPJSF EF .PSMBJY> OF OPNNF QPJOU NBJT RVYFMMF
#PVSSFUA4 BOE XIPJT DSFEJUFE XJUl aMY©OEJUJPO EFFEENY NZTU "¢
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4BJOUF BSTNBMEF 4BJOHE (VGUPOO@FD 60GPSUVOBUFMZ OF.
UXRZTUISBFDPNF EPXO UP VT BUMFBTU SRMFABFQHBIDU VF-SUT LR B
NFOUJPOTBQSJOUFS PO #SJEHF #PVSSFU JO VOEPVCUFEMZ SF
MIJLFMZ CBTFE PO UCOFAVIBAASQIBJHESFFAVIEFT FYBDUMZ UIF TBNF JOC
JUEPFT OPUTIFENPSF MJHIUVQPO UIFRVFTUJPONQSUNFY &EF -FBV
BT XFMMBASBIBEFWFS IJT QSFDJTF KPC EFTDSJQUJPO #FSOBSE'I
NFSDIBOUBOECPPLTFMMFS )FIBEDPOTJEFSBCMF QSPQFSUZ UP
BTBTFSWBOU XIP XPSLFEJO IJTTIPQ -F(VFOOFD G 8BMTC.
DMFBS XIFUIFS IF XBT a XFBMUIJFSUIBOUIFDSBOTNFO JO UIFUSB
DPOTJEFSTIIJNUIF MILFMIJFTU QBSUOFS BOE WFOEPS PG UIF CPPI
'SBODJTDBO NPOBTUFSZ PG $VCVSJFO B GFX NJMFT UP UIF OPSUI
HSBQIJDBM QSPYIJNJUZPOUIFPOFIBOEBOECFDBVTFPGIJTHPPEI

_FNPOBTUFSZYTQSJOUJOHQSFTTIBECFFOJOVTFBU MFE
UXPPGJUTQSJOUTJO .JEEMF #SFUPO IBWIFPI/YFISFEERKB.BBWT O0OF
UIFPUIFSJTUIF-JGF PG 4BJOU $BUIFSJOF SFGFSSFEUP BCPVW
81 JMF EF -FBV XBT QSPCBCMZ OPU CPSO JO #SJRBOZ TJODF a<N\
EBOT MFT BOOBMFT EF <.PSMBJY 35 RVP WFSHBWEF QORMIVFVFEER@ZTPO
BODFEF MB MOHJTMBUJPO QBSUJDVMJ"SF EF <MB #SFUBHOF>4& -F
IBE GBNIJMJIJBM UJFTUIFSF #FSOBSE EF -FBV XBT NBSSJFE UXJDF
1FUJU ,FSWPVSBO FO-BONFVS RVIJMVJEPOOBQMVTJFSVT FOGBO
UP a"NJDF EF "OMFO WFVWF EF (VIMMBVNF 3PDIDPOHBS& XJUI XIF
NBSDVY! IFBMTP CFDBNF aMF QBSSBJO EY"OOF EF -PVBSO WMMF
BSO MJCSBJSF4& -F(VFOOFD "OPUIFS DPOOFDUJPOJT NFO!
NIMMIWOSO® OOBVQBZTEF-OPO EFWIFOUMJICSBIJSFKVS® 1BSJT
NBSDIBOEMJCSBJSF .PSMBJY JMGPSNFVOFKkKTPDJOU®{4 1BSFO
QBSUJDVMBSMZJOUFSFTUJOH CFDBVTFJU MJOLDUBHUTXP®SJIOU"
XBTTPMEBUAJMMIWOSOYTCPPLTIPQJO1BSJT "DDPSEJOHUP -F #
JOUIFQSJOUJOHCVTJOFTT a*MBWBJUJNQSJN® FO MF #SOWJI
-OPO UPVTEFVY FOMBUJO $YFTU FODPSF MVJRVJBWBJUDPNQF

"O#VIF[4BOU (RFONBWIWFE JOBNBOVTDSIJQU WFSTJPO XIJDIBDDPSEJOH UP JlI
JTCBTFEPOBQSFWJPVT WFSTJPO a"JBOUEFVY DPQJFTEF MB 7JF EF 4U (XFO
EF MYBOOOF <é> MYBVUSF FDSJUF FO QBS VO 1S2USF EF $PSOXBJMMFa
-F(VFOOFD JOUFSQSFUFE UIJT TFOUFODFBTB SFGFSFODF UP B QSJOU WFSTJI
TFNCMF MF EJSF EPN <TJD > -F1FMMFUJFSa -F (VFOOFD 60GPSUVOBU
BNBOVTDSJQU WFSTJPO SBUIFSUIBO B QSJOUBOE IFEPFTOPUNFOUJPO .PSN
PG -F1FMMFUJFSJT UIFGBS MR JHBWW BIFBPWEFCGMF _F QMBZ DPOTJTUT PG TFWF
BTTPDJBUFE XJUI4BJOU (XFOPMFBOEIJT QBSFOUT *UIBTCFFOFEJUFE CZ &N.
1BVM 8JENFS 8JENFS



KF'JSTU 1BHF

©EJUJBBEIWMEDPOIJPOOBJSF CSFUPO MBUJO GSBOS§SBJT 4PO BDU
UsSs"TMJOF MB #SFUBHOF&a -F #FSSF b
%F-FBVXBT FWJEFOUMZ GBNJMJBS XJUIPUIFSJNQPSUBOUCPPL
FEJUPSTPGBNJTTBMDPNNJTTIJPOFE JO GSPNUIF1BSJTJIJBO QS
,FSWFSBOEOVEJO1FUJU -F(VFOOFD ,FSWFSBOE 1FUJUBS
CPPLTFMMFS GBNJMJFT XIPTFDPOTJEFSBCMFJOXVFODFTUSFUD
%F -FBVYT PCWJPVT DPOOFDUJPOT UP PUIFS CPPLTFMMFST BOE (
8BMTCZYT WJFXTUIBU OFUXPSLJOH XBTBO FTTFOUJBM QBSUPG C
JO1BSJTBOE-ZPO UIFNBKPSQSJOUJOHDFOUSFTPG'SBODF BOE
JODMVEJOH 3FOOFT /BOUFT BOE FWFO .PSMBJY _JT QSBDUJDF X
a<U>IFMPXDPTUTJOWPMWFE XJUIFYQPSUJOHUIFCPPLT& 8BMTC
BTFYFNOMIJWFE CZ3VOOBMMT JO IJT DIBQUFS PO +FBO +BOPU BO
TFFNUP IBWFQMBZFEBDFSUBJO SPMFJO UIFQSJOUJOH CVT.
'JOBMMZ UIFSFJTUIFRVFTUJPO PG XIPUIFJOUFOEFEBVEJFODF
WBSDI XIP SFHBSETUIF#SFUPO UFYUT BT USBOTMBUJPOTPS BU N
TUBUFTUIBUUIFQVSQPTFCFIJOEUIFTFUSBOTMBUJPOT BEBQUBU
BOUDVMUVSF DYFTUVOJRVFNFOU QBS TPVDJEYBQPTUPMBU 417
PO OFTFSBJUDFSUBJOFNFOU KBNBJT EPOOO®© MB QFJOF EF USBEYV
UIVT BSHVFT UIBU UIF #SFUPO QFPQMF XFSF JHOPSBOU PG UIF 'SF
USBOTMBUJPOTJO PSEFS UP VOEFSTUBOE UIFUFBDIJOHT PG UIF §
a.JEEMF #SFUPO TVSWJIJWFE FTTFOUJBMMZ BT B TQPLFO SBUIFS Ul
WOFFOUIDFOUVSZa +PGBUIPMIXBPOXBF WSTU QVCMJITIFE _F US.
EJDUJPOBSZTVQQPSUT +POFTY BSHVNFOU UIBUJO UIF #SFUPO TC
JUZPGDMFSIJDTOFFEFEUPCFWFSCBMMZUSIMJOHVBM FWFO JG U
81 JMF -BUJO XBT UIF MBOHVBHF GBWPVSFE CZ UIFDMFSHZ 'SFODI
VNFOUT BT XFMM _FBCIJMJUZUP TQFBL #SFUPO IPXFWFS XBT O
UIFQFPQMF #BTFE PO TUVEJFT DPOEVDUFE CZ "MBO $SPJY $SPJ
ulBU aUIF $IVSDI TPVHIU JODSFBTJOHMZ UP JOUFHSBUF QPQVMBS
PSEFSUPESBXUIFMPDBM QPQVMBUJPO UPXBSETB NPSFPSUIPEP
)FUIFOTVHHFTUT UIBU UIF $IVSDINBZ IBWF IBEBO JOUFSFTU JO |
QSJOUFE *OEFFE UIF QSJOUWFSTJPOTPG #SFUPO TBJOUTY MJW
UIPTFPG MPDBM #SFUPO TBJOUT CVUUIPTF PG UIFQPQVMBS &VS
BOEPG+FTVTIIJNTFMG /FWFSUIFMFTT UIFRVFTUJPO XIP BQBSU
SFBEPSFWFOCPVHIUBDPQZPGUIF#SFUPO QSJOUT SFRVIJISFT GV
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SIF%FWJIMT

S5PVTMFTNZTU"SFT ERBOMESDOFDWEATPMFTEJBCMFT xBV NP.
EFVY FUEYIBCJUVEF TJY PV TFQU TPVT MB EJSFDUJPO EF -VD
DPOUSFOUQPVSPVSEJSVODPNQMPUDPOUSF+©TVTPVMFTTB

MFT QFSTPOOBHFT EJWJOT PV DISOUJFOT PV QPVSTFEJTQVUF
3VOOBMMT

8IIMFUIFEFWJIJMBOE PSIJTEFQVUJFTBSFBCTFOUGSPNUIFQSPTI
QMBZTDHREOUBBHEFEFADSJICFE CYPRVFONORBSMMIMFIS BINTBOE UIFJS TJH(
GPSUIFDPVSTF PG FWF OLJOFROKIPUBHOREEIWIAVGT PODVQZ B DPOTJEFS
PG UIFQMBZ BOE POFO BQQFBS BT BO JOUFSNFEJBSZ BDUJPO PG
BOE GVUVSF FWFOUT _VT UIFZ QSPWJEFBO FOUFSUBJOJOH JOU
TVNNBSZ PG UIFJNQPSUBOU QPJOUT PG UIF QMBZ PO UIF PUIFS
UJNF UIFZEJWJEFUIFFQJTPEF PG #BSCBSBYT FEVDBUJPO CZ UIF
UIJT XBZ -VDIJGFS QSFTFOUT IJNTFMG BT UIF SJOHMFBEFS BOE PS
-FWJBUIBO #FSJUI #FMJBM #FM[FCVUI UPIJT TJEF

-6$*' &3 SINP
)BSBV UPVUF MB EFBCMFSJF
7FOO[BWBOU %FBCMFT QBSWFST
o)

<é>

7TFOO[UPVTU EBWBOU WPVTUSF SPZ

S5SBJTUSFT4FSQFOUJOTEFTQJUPJSF<T>
b

"T*EJTDVTTFEJO -VDIJGFSJTPOFO SFTUSJDUFEUPIFMM BOE EI

JT XIZIFTVNNPOTUIFPUIFS EFWIMT UP IJN XIPOORXPYFSIODOFTUBN
IFNBLFTBEJSFDUSFGFSFODF UP UIJT

OVFTUV 4BUIBOMF GBJIJMMZ
%FBCMFTTFEVJDU[ %FBCMFTEYFOGFS
4 KFOYFTUPZF ZDZ FO GFS
&ODIBJHO® FUFNQSJTPOO®

'PSBOFYUFOTJWFBOE EFUBJMFETUVEZPO UIFEFWJIJMTBOE UIFJS SPMFT JO NZ
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-FNBMKPVSWPVTTFSPJUEPOOO

YFJT UIF POF XIP NBLFT QMBOT XIJMF UIF PUIFS EFWJMT NPTUMZ E
WSTUDPOWFSTBUJPOPO TUBHF IFBTLTIJTEFQVUJFTUPBDDPVO!
FUMFU %ZNPZRVFUVBTGBJUFOTPNNF4 DB -VDJGFSJT XPSS
$1SJTUJBOJUZ PO IFSPXO CFDBVTFIFSDMFWFS NJOEJT CFJOH TU
QPJOU

$BS QBS EFEBOT/ZDPNFEZF
&TUVOHSPZEJU %¢PTDPSVT
"VTTIJQVJTTBOU RVFGVU 1PSSVT
AJFTUVOHWBJMMBOU ZEPMMBUSF
.©OTJIJMB QVJTUSPZTKPVSTPV RVBUSF
#BIJMMO© TB WMMF B EFVY EPDUFVST
"VDUFOUJRVFT CPOTEJTQVUFVST
<é>

1BSMBTD FODFOBUVSFMMF

$PNNF QBS <MB>QIJMP[PQIJF

AYFMM« BQSFOUFUDYZBYF

&MMF QPVSSPJUCJFOUBOUPTU WFOJS
"MBDPOHOPJTTBODF FUUFOJS

AYIM FTUVOH %JFV

VT IFTFOETIJTEFQVUJFTUP QSFWFOU #BSCBSBYDRPPDWFSTJPC
EFWBMMPOT *ODPOUJOFOUFUTBOTBSSFTUA B 8IFOIJT QMB(
(PEEVFUPIFSJOUVJUJWF LOPXMFEHF IFNBLFTBOFXQMBO UP Q¢

" EFBCMFTQFSWFSTFUTFEVIJ]]

%F OPVTUSF QFSUFJM OF WPVTDIBVMU
&MMF FTUDPOWFSUZF BVUBOU WBVMU
4JOPORVYFMMFOYFTUQBTCBQUJTFF
%POD QBS NBOJFS«BEWJTFF

"MMFS FOMYBSD FUFO MBDPSEF

&U HBSEFSRVYFMMF OF EFTDPSEF

%F MBMPZEFQBZFOOFSJF

/PUFUIBUQOR KPWVIFOMCPFOIBUJPO PG UIF QMBZ BQQFBSTUP CFDPOTJTUFOU DG
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_FEFWJIJMTDPOUJOVFUPBDUBOESFBDUJOUIJT XBZUISPVHIPVU U
TVSSPVOEJOH #BSCBSBBOEJOTUJHBUFUIFNUPDBSSZPVUUIFFW
PGUIFUPXFS GPS FYBNRMIFR KIPVISFO®BEFB JO

-6$*'&3
<é>
$POTFIMMFB TPO QFSFDF KPVS
AYJMVZ GBDF GBJSFVOF UPVS
OVFMMFTFSBTPMJUBJSF
"YORVYBVDVO OF MB SFQBJSF
/IFBVDVODSFTU FORVJMYFOPSUF
"I MYBNPOOFTU« PV  TVQQPSUF
<é>

_JT PGDPVSTF BMTP TFSWFTBTB XBZUP BEWBODF UIFBDUJPO P
OPUFWPMWF XJUIPVUUIFBDUJPOT PG UIFEFWIMT UIFZBSF BO JC
GvoDUJPO BT BUZQJDBM GFBUVSF PG UIFHFOSF *O UIF FOE UIF.
#BSCBSB BXBZ GSPN $1SJTUJBOJUZ PG DPVSTF CVUBU MFBTU DP|
*OUIFJSMBTUBQQFBSBODFPOTUBHF BOFSUIFEFBUITPG #BSCBS
#BSCBSBBOEIFSGFMMPX TBJOUT  TUFBM BXBZUIFTPVMT PG TJOO

OODRVFTTBJODUTOFTBJODUFT OF WSFOU
"UPVT MFT EFBCMFT UBOU EF NBM

"FGBJU #BSCF DFWJFJM QPJUSBM

&M EFTUSVJU OPVTUSF QSFWJIMFJHF

*CEFVY KPVWOIGONFITU BQQFBSBODF PG B EFWJIM JT XIFO 4BUBO JN
FODPVSBHFT .BSDJFO -YFNQFSFVS UP QFSTFDVUF UIF $I1SJTUJB
CBDLHSPVOE GPS #BSCBSBYT MFHFOE a4YJMZBOVMDSFTU FO R
NBOEF &UBHSBOUQFSTFEVBCHEFIS YD 4BUFBO -FWJBUIBO "TU!
$SPDIBSU #FM BM -VDJGFS BQQFBSTPOMZBUBDPOTJEFSBCMZ
IBEUIF XJOEPXTPGUIFUPXFSDIBOHFEUPUISFFBOEIBTCFFO CB!
UPEFTUSPZ#BSCBSBBOEIBWF IFS UPSUV SFEORKSPEBEBEEIOH B $1S
QSFTFOUTIJNTFMGBTUIF SIJOHMFBEFS BOEUIF PUIFSEFWJMT BD
UIFIVNBO XPSMEUP EPUIFJSJOGFSOBM CVTIJOFTT
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-VDJGFS

)BSP EZBCMFTEYFOGFS DPNVT
"FEZBCMFFTUFTWPVTEFWFOVT

%F OPTUSF GBJUDIBTDVO TYFTMPOHOF
1PJOUOFQFOTF[EFNBCFTPOHOF

% PTDPSVT MFGBVMY USBJUPVS
"JBGBJUGBJSFVOFHSBOUUPVS
4BWMMFTJFTUDISFTU FOOF

&U OFUJFOU QMVT MB MPZQBZFOOF
%POUDYFTU QPVS OPVTUSFTHSBOU EPNNBHF
0STB WFOF[UPVUNPO CFSOBHF
'BJDUFTUBOUFTURVYFMMF TPJUEFTUSVJDUF
OVFM OPVTGFSB DPNKFDVZEF
60HEPNNBJH«JSSFQBSBCMF

<é>

-VDJGFS
"MMF[UPTU RVFWFWSFRVBSUBJOF
7TPVT QVIJTTFUSFTUPVT SFM FS
5PVT FOTFEFNCMF
"NFO WPVTUPVUMFQSFN FS

_FEFWIJMTY GVODUJPODJIOIRKBMBR @FPIPIFQFBL UP UIFDIBSBDUFS®
#BSCBSB JOPSEFS UP EJTTVBEFIFS GSPN $I1SJTUJBOJUZ CVU UIF
GSFRVFOU :FU EVSJOH UIF FQJTPEF PG UIF QSPTUJUVUF aMB G
IFS QSJTPO DFMM 4BU | BO DPNFT EJSFDUMZ JOUP DPOUBDU XJU
QSPTUJUVF JO PSEFS UP JOXVFODF #BSCBSB UISPVHIIFS *OTUFE
FYPSDJTIJOH4BU | BO CFBUTIJN BOEDPOWFSUTUIF C
QMBZ IPXFWFS UIFEFWIMTGFFM HFOFSPVTMZDPNQFOTBUFE BOE
BT UIF EFWIOMR KPVSBDIFHS QSPGFTTFTIIJNTFMG IBQQZ )FBOE UIFE
XJUI NPSFUIBO POMZ %JPTD ESFWIYKIPRASKD REAPIFEBWBFBIXDE 1JT UPSUV S
BMTPEJFBOEHPUPIFMMGPSUIFJSDSIJNFTBHBJOTU #BSCBSB



KF %FWJIMT

-VDJGFS

)BSP EZBCMFT WFOF[UBOUPTU

%V HSBOU FOGFSUSFTUPVU OPTUSF PTU
TFOF[PV{,{SFHSBOT OPVWFMMEFET
"JQPVSOPVTTPOUCPOOFTFUCFMMFT
$BS MFWJFJM SPZ %JPTDPSVT
&TUUPVUQMBUNPSU JMOFWJUQMVT
&U .BSD " FOMYJIJNQFSBUFVS
4POUNPSTUPVT QMBTEF GPSUF SBHF

*OO #VIFJIF EFWIMT BSF FWFO MFTT QSFTFOU PO TUBHF *OTUFB
UISPVHIPVU UIF QMBZ BT UIFZ EP JO UIF 'SFODOR KPWBHECETFBOE QE
EFWIMTBQQFBSPOMZUXIJDFUISPVHIPVUUIFQFSGPSNBODF _FJS
WFSZCFHJOOJOH "TJOUIF'SFODIQMBZT -VDJGFSCFHJOTBOED

-VDJGFS B EF[SPV
< >"MJBODDIP[FNBVBODFU
%VFU EJSB[PVOBNBODPHFU
JPIFNRVFVMVTRVFUEBO QSFU NBO
&O WO PQJOJPO EBNPOFU
%B UFNQUBV HMBO IPMM QPCMBO CFU
JFQ GFMMFMM RVFUIFU IB MFEBO

-VDJGFS CAMHMOHT BEWBODF $PNF CFGPSF NF EP OPU GPS|
ZPVSTFMWFT UIJT NJOVUF UPHP XJUIPOFJOUFOUJPO UPUF
PG UIFXPSME XJUIPVUGBJMJOH GBS BOE XJEF

-JLF JO UIF PUIFS QMBZT IFJT OPU WFSZ GSJFOEMZ UPXBSET IJT
TVQFSJPSJUZ _F QISBTF aOBN BODPHFU& UEFEBPVY IGP\ESHEFG®RF Y
alPJOUOFQFOTF[EF NB CFTROOAMIBPEFV Y*OPGBEWBIEFQVUZ EFWIMT
BQQFBS BT XJMMJOH TVCKFDUV PR FWDBEFOYTTFEWMP WZ GPS 1JT Q¢

#F[MFCVUIBDPNQT
< >/FQPVO OBD
YA CF[FUTDMBFS WO RVBSUFS CSP
%B HPVVFSO IBNFFODFSOP
$SJTUFO FOP OB DSFEP UBN
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%SFOFQ SPVUFOFNDBGPVUNVZ
3BDNFMBDBZQMFO QFQIFOZ
&N EBNBOZ IBD FN MJBN

"TUBSPUI

< >$[BD[B

.FBSBZUFNQFTU IBD FTUMBN
&NRVBSUFS CSPIVZFOHVFMP XBN
/BOF T TFDJVUBN WO DBNFU
.FWF[P TDVFNQP[IP UFNQUBYV

&0 IP NFDIBODD EB PVBOF[BV
%PFEBRVFOUBV IFQUBSEBV QSFU

#FSJU
< >#P CP
.FBSBZNBSVBJMM EFCSBJMMFU
'"F[*FTVDSJTUIFNJOJTUSFU
&OBOESFUNBFNDPNNFUFS
/IBCSBTOBCJIBOOFNBOP
%SFJ[P FOFQ MFDI OB QFDIP
&S NFHPBS BO ESPEFPCFS

#FF[MFCVC T{PFBRU GBMUFS BOE MFU NF DMFBSMZ IBWF POF
MBOE UP HPWFSO BOE * XJMM FODIBJO JU TP UIBU UIFSF B $I
BMM JOBOZXBZUPTUBZBOZNPSF CFDBVTF*XJMM QMBDF
EPNJOJPOBOEJONZGFRFST

"TUBSPUI _FSF UIFSF * XJMM NBLF DBVTF TUPSN BOE UFSS
MBOE ZPV XJMM USVMZ TFF JU *XIJMM OPU ZJFME BOZ POF T1
UFNQUBUJPO UPPVFOEJOUIFJSOBTUJOFTT (PEBUUIFWFSZ

#FSJU )P IP *XJMM NBLFIPSSIJCMZUBJOUFE UIFGBJUIJO +
*OUIFQMBDF UP XI1JDI *BN EFQVUFE OFJUIFS HSFBU OPS TNI
UIFNJOBQMBDF XIP XJMM OPUTJO CFDBVTF*LOPXUIFUSJDL

4VDI FBHFSOFTT PO UIF QBSU PG UIF EFQVUZ EBWORKP?POOBBTUT
XIFSFUIF PUIFS EFWIJMT GPMMPX -VDJGFSYT PSEFST XJUI CBE HS
UP CF EVFUPUIF GBDUUIBU UIFZ EP OPUNFSFMZ UFNQU IVNBOT U
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[JHIMZ QSPOFUPTVDITJOT BT BSSPHBROYKEPGB®HH VUBESF EFWIMT .
QSFTFOUFEBTIBSE XPSLIJOHBOEJOEVTUSJPVT WHVSFT BMCFJU
UIF EFWDOMIRIOPZSOWIFBET UIFJS DPNJD GVODUJPO GPSJUIBT TVSHF
UpP XBUDI B DIBJOFE -VDJGFS USZ UP HPBE IJT GFMMPXT UP HFU B
UFNQUBUJPOBOE TJO 8JUI SFHBSE UROWV¥IERBOREFDXIE BVMZ FXBIPTN E
UlBU JO UIF PUIFS UXP QMBZT #BSCBSB PS IFS GBUIFS BSF OPU N
XJTIFTUPUBLFBDUJPOBHBJOTUUIFINQFOEJOHEPNJOBODF PG U

< >5VU*FTVTPP[DPODMVBYV
(BOUEFQJUIPOEJTIFSJUBV
)BD IPO EJQPTJEBV BVP

)PHVFO NBS RVFSFUDMFVFU SF[
-BCPVSBUFO NBUOPT IB EF]

&0 EJVF[OZ B HPOF[P

_F QFPQMF PG +FTVT BSF EFDJEJOH XJUI SFTFOUNFOU UP E
EJTQPTTFTTVTTPPO #VUJG ZPV XJTI MJTUFO XFMM XPSL X
JOUIF FOE XF XJMM XJO

_JTBTQFDUPGUSZJOHUP QSFWFOU UIF EPNJOBUJPO PG $1SJTUJB
QSFTFOUJOUIFPUIFSUXPQMBZT BT XFMM #VUUIFXBZJO XIJDI U]
8IIMFBMMPGUIFNHFOFSBMMZ XBOU UPUFNQU QFRQINFF UP TJO Ul
UIFEFWJIJMTEP OPUJOUFSBDU XJUIBOZPG UIFAMVBE&BMEIER®FVQ VOU
NVDI NPSFORPROFOKPVUSOBFWIMT TQFBL UP DIBSBDUFST TVSSPVOEJC
BDIJFWFUIFJSHPBM #FDBVTFPGUIJTEJSFDUJOUFSGFSFODF XJI
UIBU#BSCBSBYTSFBMFOFNZJTOPUIFSGBUIFSPS.BSDJFOCVU U]
8IJIMFIFSBSHVNFOBFGF KYMRIXQEBMTP JG OP U FDMBAR PSS QUSKT G F
JPXFWFSO XY IPH]IF TIUVBUJPO JT WFSZ EJVFSFOU %VF UP UIF MBD
QBSU PEEIBCAUFSB¥HIPVU UIF QMBZ #BSCBSBYT FOFNZ JT JO GBDU
WFSZ FOE EPFT #FF[MFCVC JOUFSBDU EJSFDUMZ XJUIl %JPTDPSVT
EBVHIUFS "T XJMM CF EJTDVTTFE JO TFDUJPO #FF[MFCVC BD|
FQJTPEFJO XIJDI %JPTDPSVTIT QSFTFOUFE XJUIBDIPJDF XIJDIELC
XIJTQFEFVPGKPBOBEFR KPYOQOFITNPSBMIUZ FQJTPEF #FF[MFCVC
OPU SFBMMZ EFQJDUE EBBCINBYQRBEEDUA®BOIFO FWIM BMMFHPSJDBM D
_VT UIFSFJT RVJUFTPNF WBSJBUJPO JODPOEVDUBOE QSFTFOUE
EJBCMBSURTUISFF QMBZT

"O JOUFHSBM QBSU PGOWNIB[F B YA EYMBIQ J®O PG UIF XPSME BOE |

-
9
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EFQVUJFT UP aDIPPTF SJHIUBXBZ FBDIBDPVOUSZ XIFSF ZPV XJI
1FQ BDPOUSF IB NB[FIFU %P HPVVFSOOY _BUUIFEFWJIMT EJ
UIFNTFMWFT JTOV®OVIFFENVNUBO GBDU POMZ POF QBSU PG UIF XPSME
UIFQMBZ -VDJGFS BDDPSET "TJB UP #FF[MFCVC BOE UIVT TIOHMF
#FFI[MFCVCJTDPODFSOFE XJUI#BSCBSBBOEIFSGBUIFSJOUIFFO

'VSUIFSNERSENMBE® HVIBT TNBMMFS UIBO JO UIF 'SFODI QMBZT
POMZ PG -VDJGFS BOE UISFF PUIFS EFWJIMT #FF[MFCVC #FM[FCV
_FMBRFS UXP EP OPUTQFBL NPSF UIBO POF TUBO[B FBDI BOE BSF
#FF[MFCVCJT NPSFJIJNQPSUBOU )FTQFBLTUXP TUBO[BTBU UIF CF
BUUIF FOE *O CFUXFFO UIPTF BQQFBSBODFT PG #FF[MFCVC UIF
BTTPDJBUFE XJUTWHVEBFWBE MTFXCEP OPU FOUFS UIFENBEWAF SITFB X B Z
GSBNFT UIF QMBZ GPS UIF EFWJMT WSTU BQQFBS BOFS UIF JOUS
XJUOFTT CFGPSFUIFQMPUCFHJOT _FJSOFYUBQQFBSBODFJT MI
TUBHFTIPSUMZCFGPSFUIFFOEPGUIFQMBZUP NBLFTVSF PG #BS(
TPVMUPIFMM _JTJTUIFPOMZFQJTPEF JO XIJDIBEFWJM #FF[MF
XJUIBOPUIFSDIBSBDUFS %JPTDPSVT PGUIFQMBZ "OFS#FF[MFC
OPXUBLFIJTTPVMUPIFMM UIFSFJTPOMZBLJOEPGJOGPSNBM F
BOE BOPUIFS PG UIF UPSUVSFSTIBWF BQQBSFOUMZ XBUDIFE UIF |
IJTEFBUI _FZXFFUIFTDFOFSZBOE 7BMFOUJOFBQQFBSTJO PSEF
BCPVUIFSWJSUVFTBOEIJTIPQFPGIFBWFO *OB XBZ UIFTUSVDU
CFHJOOJOH _FQMPUFOET XJUIUIF EFWJIJMT $MBVEJO BOE IJT DF
BOE 7TBMFOUJOF QSPWJEFTUIFDPODMVTIJPO PG UIFQMBZ
_FTFDPOEBQQFBSBODFPGUIFEFWIMTJTJOUFSFTUJOH GPS BO
XIP DBMMFE UIF PUIFS EFWIMT UP IJNTFMG JO UIF CFHJOOJOH UIJ
JOTUFBE )FBDUTJOUIFTBNF XBZBOEBMTP DBMMT UIF PUIFST UF
DVSSFOU TJUVBUJPO

4BUIBO BDPNQT
< >$[BNB[PVDIVZNBBMJBODD
%FOFUFUDMFVFUNB ?FUBODD
/Z?P ESFNFDIBODD PVBODFU
$PMMFU FV QFQ GBD[PO IPO HVJS
%JNQ FOF?QSFTHPVEFO EFTS
0O CF[FIJSPV[FNJSFU

4BUBO TBEZNIM XIFSF BSF ZPV NZBMMJFT "QQSPBDI JO PSEI
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UPVT USVMZ BOFSUIFEFTJSF XFIBWFIBE MPOHBU QSPUFD!

_F TVNNPOTJT BOTXFSFE CZ #FF[MFCVC POMZ *O UIF TBNF XBZ |
-VDIJGFS UP HIWF IJN B RVBSUFS PG UIF XPSME JO XIJDI UP UFNQU
HSBOU IIJNUIF QPXFSUP HP UP %JPTDPSVT

< >3PEJVBOHBMMPVUIFCEPVUBYV
%B NPOFUBQSFUEBVFUBYV
)BNFSBZ EF[BV <é>

(IWFNFUIFQPXFS XJUIPVUEPVCU UPHPUPIJIJN TPPO BOE
<é>

4BUBO UIFOJOTUSVDUT #FF[MFCVC XIBUUP EP XJUI SFHBSE UP %J

< >"MMBTNBDBSDIFEFBSZ
-BDB OOIBV IFC UBSEBV NVZ

$SFHBVY NBIJMMZ ESPVHVZBF]|
<é>

"MBT NZ GSJFOE IFSFYT XIBU ZPV XJMM EP I1VUJO IIJN XJUl
UIFTUSPOHFTUBOJNPTJUZUIBU ZPV XJMM CFBCMF UP QSPEV

VT XJUI SFHBSE UP UIFJS GVODUJPO 4BUBO BOE -VDJGFS BQQF
UIFMFTTUIBUUIFBVUIPSTIPVME IBWF DIBOHFE UIF OBNF XJUIPVU
SFBTPO XPVMECFUIBUBOPUIFSTPVSDFJOTQJSFEUIFDIBOHF CV
SJOHMFBEFS JT BOE SFNBJCEIFWYDK BVESQUBRIBW BSF PO F XIP TQFBLT
UIFFNQFSPS WSTUBUUIFCFHJOOJOH XIFOIFJNQFSTPOBUFT BO .
PG $ISJTUIJBOTJO HFOFSBM BOE MBUFS XIFOIFJNQFSTPOE
.BSDJFOQVUTBQSPTUJUVUFJOUP #BSCBSBYT QSJTPODFMM JOP
PG UIF XFTI DIOR*OPVUSOEBFWIMT NPTUMZ BQQFBS BT BUFBN _
UP %JPTDPSVT JO UIF FOEJT NPTUMZ -FWJBUB®SVIXIIBPFT OPU F'
SFHBSEUPUIFDPOUFOUPGUIFDPOWFSTBUORVIBIBEFBED@BUBO B!
DPSSFTQPOEFODF UP CF GPVOEJ®mRUK P USPMWBTUMBYXOPYOUFS CFU X
POFPGUIFEFWIJMT BOE %JPTDPSVT UBLFT QMBDF FBSMJFS XIFO
PVUPOFMBTUUPSUVSF NFUIPEPOIJTEBVHIUFSJOPSEFSUP WOB
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_VT XIBU 3VOOBMMT TBZT BCEVBAONF &SIFODIRKIRD P&SVE JO UIF 'S
QMBZT CVU POMZOQBSBMDODPBHEOOH UP 3VOOBMT UIF EFWJIMT BSF
$ISJTUYT BEWFSTBSJFT 3VOOBMMT BOE UIJTJT DFSUBJO
UIFJISQSPWPDBUJWFBOEPOFOGVOOZMBOHVBHFBOEBDUJOH TU_:
MBVHI IPXFWFS JTOQORW REBSRUGRPS UP CF UIF DBTF UIF EFWJMT OF
NPSF POFO MJLB UORZKPR*®O @NTF{FF[MFCVC JT DVOOJOH BOE TMZ
FNOQMPZT UISFBUT UP NBLF %JPTDPSVT QSPDFFE XJUI UIF NVSEFS
HSPVQ BSFUISFBUFOJOH BOE EBOHFSPVT *OTUFBE PG CFJOH GV
FNQMPZJIJNBHFTPGTVVFSIOHBOEDBQUEWBUKMBPOR\WFS SIOOFRO U
UIF EFWIVAVIBISF OPU OFDFTTBSIJMZ JOUFHSBM UP UIF BEWBODEFN
EFWIMIAOR KPB/SFO®GBS GSPN CFJOH B TVQFSXVPVT BEEJUJPO BOE T
CFIJOEUIFBDUJPOPGUIFQMBZJOTUFBE DG #3AM®PBWMMU P

TFUUIFTUBHFJOUIFCFHJOOJOHBOEUIFOIFMQUP CSJOHBCPVU
BQQFBSBODFJT TUSJDUMZ OFDFTTBOZVIB[SFRNFISHBO B BEEBWFP\
DPNOMFUF UIF QJDUVSF PG UBFJBZNIFREENOMWBIPEBBBRJIPD UIF UIFBI
XPSMEPGUIF .JEEMF"HFTBOEUIFSFGPSFEPFTOPUBQQFBS JO UI
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SIFSPXFS

*OEFQJDUJPOT 4BJOU#BSCBSBJTPOFOBDDPNQBOJFECZB UPXF!
)PTU BTXPSEBOE PSB MJIHIUOJOHCPMU _FTFBRSJCVUFTBSF B
DFOUVSZ BOE JODSFBTF JO QPQVMBSJUZ EVSJOH UIF WOFFOUI DI
UPXFSJTUIFMFBTUBNCJHVPVTBRSJCVUF BTUIFPUIFSTQSFTFOI
UPUIFJS BTTPDJBUJPO XJUI TBJOUT *O NBOZ WFSTJPOT PG #BSC
BSPVOE XIJDIUIFDPOXJDU PG GBJUI CFUXFFO #BSCBSB BOE IFS G
BQBSUJDVMBSMZ JNQPSUBOU SPMFJO UIF UIFBUSJDBM QSPEVDU
DMFGEFMBWDUJPO ESBNBUJRVFEV .ZTU"SFFUJMOFTFSBJU QBT
JOEJRVFS DPODS"UFNFOU MFT GFO2USFT FO RVFTUJPOa -POHUJO
BQSJTPOBOEBIJEFPVUSFTQFDUJWFMZ "MM WWFUFYUTUIBU IBW
VTFPGUIFUPXFSJOTPNF NBOOFS

8IBUJT DPNNPO UP BMM WWF UFYUT JT %JTDPSVTY JEFB UP MPD
NPUIJGPGBHIJSMCFJOHMPDLFEBXBZJOBUPXFS XJMMCFGBNJMJ
BUMFBTU GSPN UIF GBJSZUBMF PG 3BQVO[FM _FSFBSF NPSF FYE
MJUFSBUVSF TVvDI BT UIF MFHFOE PG %BOB« 8JSUI PS UIF BQ
"TFOFUI 11 JMPOFOLP #PUI TIBSF NPSF UIBO UIF GBDU UIBU E
JO B UPXFS XJUI UIF MFHFOE PG #BSCBSB "T 8PMG EFTDSJCFT U
BDDVTFEUP CFaOPNPSFUIBOBWBSJBOUPG UIF MFHFOE PG $ISJT
"TTFOBUI 1PUJQIBSYT EBVHIUFS4 8PMG 81 JMF BO JOWFTU
XPVME VOEPVCUFEMZ CF JOUFSFTUJOH UIF DVSSBGVIFJVEZ GPD)
UPTVDIUFYUTUIBUNBZIBWFIBEBNPSFEJSFDUJOXVFODFPOUIF
EJTDVTTUIF NBRFSPGUIFHFOFSBMBODFTUSZ PG #BSCBSBYT MF}
*OO #VIRJIFJEFB PG CVIMEJOHB UPXFSBTBXBZUPLFFQ #BSCBS
XPSME QBSUJDVMBSMZ GSPNNFO JTJOUSPEVDFE CZ %YJPTDPSVT
UIFQMBZ CFHJOTJO TUBO[B XJUI %IJPTDPSVT JOUSPEVDJOH IJN/
BMSFBEZ FYQMBJOTIJTJEFB PG CVIMEJOH BUPXFS XIJDIIFJOUF
CFBVUJGVM EBVHIUFS TBGF

< >.FNFVYWONFSDIOFUIBEFSDITP HVFSDIFT
"EMFCPVUTDMBFS FOUTFEFS NBBFSFT
AVDDFTTPVSFTFNEFDFTBO OFTTBYV
%PVDDIBQMFTBOU FYDFMMBOU IBD BOUJFS
)BDB[SIBNBUIFHBSBUB TUBU RVFS
JZFOUTFEFSFONBFTQFS RVFSIBV
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< >%SFTFTFEFSPCFSBQSFEFSBYV
60UPVS GPVSOJTEBNHVITBOJPMITIBYV
)BD BODSFHBV NBSHBMMBYVY CF[BV RVFU
%F NJSFUOFUFOUTFDSFUDSFEFU QMFO
&O MFDIEJTUSP FOP OF HVFMP EFO
$IFUVEJFOBNFVY QMFO PSESFOFU

< >)FEJNJ[JVDSFEFUEJV OFSJV RVFU
/IEFNFUDFSUFO EBNVZIBVEFOTP FOCFU
3BD TFOFQSFUEBNPOFUEFNFUPV

/IF MFTJVRVFUEFOFOCFUOBSFUTZ

%B OFTTBUDSOOESFOFQUOOCFUOOIZ
%B DPNQTPVUZNFNCSZSBD NF CJPV

*IBWF B QVSF BOE OPCMF EBVHIUFS XIP JT B NBJEFO X1JD!

CF TVSFMZ NZIFJSFTT TVDDFTTPS JO NZ EFBUI UIFOFYU P
FYDFMMFOU BOEDPNQMFUF BOE CFBVUJGVM BOE HPPE MPW
TVSFMZ JTNZEFBSFTUIPQF #FDBVTFPGUIJT TVSFMZ *JOL
BSSBOHFEUPNZUBTUF UIFNPTUCFBVUJGVM BOEUIFTUSPC
CF JOPSEFSUPHVBSEIFS FOUJSFMZTFDSFUMZ CFMJFWF JL
UIFSF OPNBO XJMMTFFIFS 7PJM DMFBSMZ*IBWFQMBJOMZ
OPUNBSSZIFS FYDFQU UP UIFHSFBUFTU NBO UIBUJT JO UIF .
OFWFS MFUBOZCPEZ HP OFBSIFS NBLF OPEPVCU OPSBQQS
NFBOT OPSTQFBL XJUIIFS NFUIJOLT GPS*BNIFSNBTUFS

_F-FHFOEBBWISPENFOUJPOTUIFUPXFSBUBWFSZFBSMZTUBHF OBN
_FEFTDSJQUJPO PG #BSCBSBYTCFBVUZ JTEJSFDUMZ DPOOFDUFE

<é>%JPTDPSVT DVJFSBUWMJIBTQFDJPTJTTIJNBOPNJOF #BS
DPSQPSF QVMDIFSSIJNB FBN QBUFS QMVSJNVN EJMJHFCBU R
UVSSIJBMUJTTIJNB RVBN FJEFNBFEJWDBSF GFDFSBU OF BC B\
(SBFTTF

*OUIFPUIFSWFSTIJPOT UIFWSTUNFOUJPOJOHPGUIFUPXFSBQQF
+PlO PG 8BLLFIS[GFHBBICBSB JT FEVDBUFE CZ0SJHFOYT TFSWBOU (
UIF UPXFS CVIJMU GPS IFS "TJO UIF PUIFS UFYUT JUJT #BSCBSB
%JPTDPSVT EFDJEFUIBU TIFOFFETUP CFTBGFHVBSEFE
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IO Crat penirus ignozabar Buiqs oferés becfollis

cucicorde o aps femenpm modii At 7 excogitat

qualiter 7 quotitodo tantivecois ymaginé ablconde/
repofiet neboimatiquis ¢i” tam pclaro frveref afpcii-
8BLLFS[FFM b

*UJTIJOUFSFTUJOHUPOPUFUIBUUIFLIOHEPFTOPU JOGBDU TQF
IF XBOUTUP QSPUFDUIJTEBVHIUFS GSPNUIFPVUTJEF XPSME JT P (
UIFDSBOTNFOBSF CFJOH JO TUSWOKIFFESRBFXFIMPIXN FOUIJPOFE GP ¢
WSTU UJNF CZ 4BUBO XIP TVHHFTUT UIF JEFB PG CVIJMEJOH B UPX
EVSIJOHIJT TMFFQ

60FIBVMUF UPVS TVNQUY.FVTF

'"FSNF GPSU«FUWFSUY“FVTF
1BSPVQWSJFSTRVIJTPJFOUFODFNBJTUSFT
&URVYJOYZBJURVFEFVY GFOFTUSFT< >

%JPTDPSVTJOUVSOPOMZJOUSPEVDFTUIFJEFBUPIJTDPVSUJFS
WDFEUPUIFQBHBOHPETUPHFUIFS )FBMTPTQFOETNBOZXPSETP
BOEWJSUVFBOEUIFODMBINTUIBUBUPXFS XPVMECFVTFGVMJO

&0OOVZUKYBZWFVFONPOQBMBZT
#BSCF NBWMMF QPVSNFOO[

"NCVMO©[ BMMFS SFUPVSOFS

&U TPZEFTEVZSFBTPOEFTJS
.BJTKYBZQSJOTTJQBSGBJDU QMBJTJS
&0 TBCFMMF GPSNPTJUO®
-BRVFMMFFTU TBOTEJVPSNJU®

<é>

&0 BQSOT TIJKYBMMPZ« MPJOHT

&0 BVMDVOF MFHBD PO
OVFOQFSFHSJOBD PO

.FDUSF KF MBWFVMY FOTFVSFUO®
AYBTPODPSQTOFTPJUQPJOUIFVSUO®
&U RVYFMMF OYBJU EF NBVMWBJTDPOTFJM
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<é>
+FOFWVFIMRVFOVMFTUSBOHJFS
"FMMF WJFOOF XBHFPMMFS

<é>
+YBZFOOVZUNPZNFTNFTBEWJT®
&U QBS NPO TFVM TBO EJWJTO

%F MVZGBJSFGBJSFVOFUPVS
#IJFODMPVTFEFNVSUPVUFOUPVS
) BVMU« FUEFCFMMF DBSSFVSF
%F Q FSSFRVJUPVTKPVSTEVSF
&U RVIJTPJUEFNVS GPSUFTQFTTF

_FWWFUFYUT BOQQFBS UP CF WFSZ TINJMBS CVU UIFZ EJVFS T
BNPVOU PG XPSET FNQMPZFE UP EFTDSJCF UIF TIJUVBUJPO "MM V
HSFBUCFBVUZ XIJDIFWPLFTHSFBUQSPUFDUJWFOFTTJO %JPTDF
PG 8BLLF9PAFMBDBHFOEB 'B/GERIF #SFUPO WFSTJPO BU MFBTU BM
JNQMZ x B SFBEJOHPGBO JODFTUVPVT SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO %
PG 8BLLF9PARMBDBLIOH QSPGFTTFTIIJNTFMG WFSZ HSBUFGVM UIE
UP NBSSZBOE XJOHTIJTBSNTBSPVOE #BSCBSBYT OFDL BOE LJTTF

BF SRR W T WY Y W Wy W w oy sw e r— - ——— _—

omis reiponderatio At bec dicenteca-pater ruiciam
plecus cins-oiu camocofcutis-co ¢ ralein ca refperils
fet nuptiariirepudi affectnifito vorinii ) origitur o

8BLLFS[FFM

_FOUIFLIOHPSEFSTTPNFOFXGFBUVSFTGPSUIFUPXFS BOE BEE
CFDBVTFIFJOUFOET UP QSFTFSWFIJT EBVHIUFS GPS IINTFMG GP ¢

—ETEREST T T YT W e WE R T CWRR R EWR e P Emreyy T~ T

pus vt filic affucuerat fieri nitebat:qp fignum federis ef/
fet quia fecii filiam fuam pepegifict ne quodam marirg
lem copuld voluifiet F nterea dyoicows rec-quia p2eli

8BLLFS[FFM

8IJIMFUIFSFJT PGDPVSTF TPNF SPPNGPSJOUFSQSFUBUJPO
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%JPTDPSVTY PCTFTTJWF BRJUVEF UPXBSETIJT EBVHIUFS JT PCV
DIBSBDUFSJT FYQMJDJUMZ VOEFSMJOFE CZ DBMMJOH IIJN QFSOJ
QJDUJOHIJNBTVTIJOHHPPEUIJOHT GPS CBE QVSQPTFT XIFO IF X
FYUFSJPS CFBVUZ XIJMF GBIJMJOHUP QFSDFIWFIFSJOUFSOBM CF

— TYWWE WE Wy W TR v - -——

batoiligent Retereni pcfiifcr pucr® bois male vics fis
lic venultarlemingtid crreriozé fibi nora audics i lon
lareqs effc olnulgaram nirozem que permatime evecl/
lentioz erat penitus ignozabar Bniqs oferés bec follis

8BLLFS[FFM

_F-FHFOEB "VBFBPVFST DPOTJEFSBCMF HSPVOET GPS BO JOUFSC
GBUIFS EBVHIUFS SFMBUJPOTIJQ CZNBLJOHJU FYQMJDJU UIBU JI
GPSNUIBU %JPTDPSVT MPWFT IJTEBVHIUFS NPTU a*QTB BVUFN R\
QBUFS QMVSJIJNVN EJMJHFCBU&a BOEUIBUJUJTUIJT GFBUVSF UIBL
SFDMVTJU FBN JO UVSSJBMUJTTJIJNB& (SBFTTF JOPSEFS U
UIF XPSME QBSUJDVMBSMZ GSPNPUIFS NFO 8IJMFUIF#SFUPO QN
PVT xPSNBZCFFYQMJDJU x XPSEJOH %JPTDPSVT TUJMM FYQSFT"
EFTFSUFE BOE TFDSFU QMBDF BXBZ GSPN NFO )F GFFMT UIJT UP (
IINTFMG BT IFS aNBTUFSé& %IJPTDPSVTBMTP TUBUFT IJT VOXJN
BOZCVUUIFHSFBUFTUNBOUIBUFYJTUTJOUIFXPSME _FMBRFS Q
QMPUPGUIF MFHFOE CFDBVTF NBSSZJOH UIFHSFBUFTUNBO JO U
JOUFOET UP EP 4IF XBOUT UP CFDPNF B CSJEF PG $ISJTU XIPJT V
UIBUJTJOUIF XPSME4 U/FNFUDFSUFOEBNVZIBVEFOTPFOCFUY
EPFTOPUBQQFBSUPRVBMJIGZJO %JPTDPSVTY FZFT "QBSU GSPN
UP VOEFSMJOF %JPTDPSVTY HSFBUDBSF GPS IJTEBVHIUFS :FU UI
FBSMJFS EFTDSJQUJPO PG #BSCBSB BT IJT POFBOEPOMZIFJS *G
IJN IF XPVME MJLFMZCFFBHFS UP NBLFBWRJOHNBUDIGPSIJTEB
MBUFS #VIJMEJOHBUPXFSBOE XBJUJOHGPSUIFHSFBUFTUNBOJO
XPVMEIBWFCFFOWFSZUJNF DPOTVNJOHBOEVOMJLFMZUP ZJFME
PTDPSVTY XJTIUPLFFQIJTEBVHIUFSTFQBSBUFEGSPNUIFXPSME
IJT XBZPG FYQSFTTJOHIJT QSPUFDUJWFOFTT TFFNT UP HP CFZPO
BDBMJO IJT XJTIUPHVBSEIJTEBVHIUFSBHBJOTU UIFEBOHFST PG
QSPUFDU #BSCBSB GSPNUIFBEWBODFT PG PUIFSNFOBDUVBMMZ |
BEEJOHVOBRBJOBCIJMJUZUP UIFMJTUPGIFSEFTIJSBCMF RVBMJU
TIJQJT TUSFOHUIFOFE GVSUIFS CZ UIF DPNQMFUF BCTFODF PG #E
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QSPUBHPOJTUTGPS UIBUNBRFS GSPNUIFQMBQ2 BOEBDIE MFHFOE
UIFFHFOEB "®GBB8U GSPN UIF JOUERBCDB®RE/ BRIE LHWF TP GBS
FODPVOUFSFEPOMZPOFDIBSBDUFS OBNFMZ B QPXFSGVM SVMFS
JOBTFDMVEFE UPXFSGPSUIFFYQMJDJU SFBTPO PG LFFQJOH IFSE
JTDFSUBJOMZPOMZPOF XBZPG JOUFSQSFUJOHUIFCFHJOOJOH *
TINQMZBTBO PWFSQSPUFDUJWF GBUIFSBOE LJOH BOEJUJTFWF
CZUIF SFTQFDUJWF BVUIPST _FJEFB PG BO JODFTUVPVT SFMBU.
JDJIOR KP\VESRFUIPVHI %JPTDPSVT XBOUT UP IBWF B UPXFS CVJN
IF JOUFOETIFS UP MJWF TFDMVEFE GSPN UIF XPSME UIJT JT OPU L
%VSJOHUIFTDFOFTPG FEVDBUJOH #BSCBSBBOEPVFSJOH TBDSJW
UIF FQJTPEF PG DIPBRAFGSIBIBPSVT IBT BMSFBEZ CFFO TIPXO BT
JOEVMHFOU QBSFOU UIBUDBSFTHSFBUMZ GPS UIF TBGFUZ PG IJT
TFODF PG #BSCBSBYT NPUIFSJTFYQMBJOFE BU UIF WFSZ CFHJOO.
XJEPXFE 81JMPJDR KOMSORPBEDDPVOU DPOTJEFSBCMZ MFTTFOT Ul
UIF CFHJOOJOMHIFRE B I'NSIFBP G 8BLLRS|FAFBMET UIF #SFUPO WFSTJP
XJUl SFHBSE UP UIF JODFTUVBM SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO GBUIFS |
BMUPHFUIFS

%FVY KPMSIOEMAT UIF FOUJSF TDFOF EJVFSFOUMZ 3BUIFSUIBOF
XJMMJOHOFTTUP NBSSZIJTEBVHIUFS UIFTDFOFJTQMBDFE EJSF
EBVHIUFS UP NBSSZJO PSEFS UP QSFTFSWF UIFEZOBTUZ &WFO U
JOUIFQMBZ JUJTQPTTJCMFUP JOUFSQSFU #BSCBSBYT SFGVTBM
CFHJO CVIJMEJOH UIF UPXFS "OFS #BSCBSBYT SFGVTBM UIFSFJT
PUIFSJOEJDBUJPOPGBDIBOHFPGTFRJOH XJUIJOUIFQMBZ *OTU
PVUUP MPPLGPS DBQBCMF NBTPOT )FEPFTOPU IPXFWFS NFOU.
PSNPUJWBUJPOBUUIJTTUBHF OOMZ XIFOUIF NBTPOTBSSJWF %J
UIFN UP CVJME OBNFMZB CJH IJHI BOE OJDFMZ EFDPSBUFE UPXF
(SBOEF IBVUF EFCFMBUPVSa P _FSFJTOPNFOUJPOJOHPG #
IFS TUBUF PG WJSHJOJUZ PS FWFO XIFUIFS UIF UPXFS JT JOUFOET
TUBHF EJSFDUJPO GPMMPXJOH %JPTDPSVTY JOTUSVDUJPOT GPS |
BVEJFODF x UIBU UIF NBTPOT UIFO NBLF UIF UPXFS BOE XJOEPXT \
a5V0OD GBDJBOU UVSSJN FUGFOFTUSBT RVPBEVTRVF #BSCBSB W|
EPFT OPU JOEJDBUF B DPOOFDUJPO CFUXFFO #BSCBSB BOE UIF U
XJMM MBUFS EJTQVUF UIF XJTEPN PG CVIJMEJOH POMZ UXP XJOEP >
1JT JOUFOUJPO UP QVU IJTEBVHIUFS JOUPBDBHFJO UIF GPMMPXJ
QPVWPJS "MBUFOJSFUNFRSFFODBJHF4A D IFEPFTOPUMPDL
NBJEFOTBTIFSDPNQBOJPOTBOE QSPUFDUJPO GPS UIFEVSBUJPOQ
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POBUSJQUPXPSTIJQUIFISHPET

*OBMM WWF UFYUT %JPTDPSVT FNQMPZT CVIJIMEFST JO PSEFS U
JOO #VIBOEFVY KPVESOBBMPVTFFHFOEB "WSEBRE PUI B UPXFS BOE B
CBUIIPVDBFORXKPB/GOOFITO PG 8B)LFISPBRBNTICFHIFOEBJV SHFB
TINQMZ TUBUFEUIBUIFFNQMPZTDSBOTNFO %JPTDPSVTTFOETB
PG 8BLLFSPAFRNPBPBVOE BOE GFUDI TVJUBCMF CVIMEFSTJO UIF PUI

+P10 PG 8BLLFIS[EF SINET

------ Wi Rt e S R s

A_andemgs ree pfarus babito eequifito 7 optuno fito/
riz pcerum ofilio ad dinerfas regiones mirtit difcreros
nuncios ffudiofecrquirés artifices in fectionibs Tcul
prurislapidi peritos @uibsad nutii adductis puenit

8BLLFS[FFM

-FHFOEB "VSFB
<é>JOTUJUVJU NVMUJUVEJOFN BSUJWDJVN RVJGBDFSFOU MI
WFSJEFCVJU USJCVFOTTJOHVMJT NFSDFEFN JO JOUFHSVN <é

DIJOR KPVSOOFT
7TBNPZRVFSIJSVOHCPONBD[PO
OVEFVYPVUSPZT TJUV MFTUSPVWFT
7PJSFTYJM[TPOU NBJTUSFTEYFTQSPVWFT
"BS +YBZBVBJSFVOFCFTPOHOF
OVIJM DPOWJFOURVFMYPOCFTPOHOF
%F KPVS FOKPVSTBOT EFMBZFS
+FMFT GFSBZTJCJFO QBZFS
AYJM TFSPOUDPOUFOT TJMFVSEZ

EFVY KPVSOOFT
7B NPZUBOUPTU FUTBOTEFMBZ
SPVT MFT NBTTPOTEFDF QBJT RVFSSF
"JTPOUEFNPVSBOTFO NBUFSSF
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%Z MFVSBUPVTRVF TBOTEFNFVSF
7JFOOFOUBNPZUPVUBDFTUF IFVSF
5PVT MFT NFIMMFVST FUQMVT TVCUJIM|
&URVYIJM[BQPSUFOU MFVSTPVTUJJ

"O #VIF][
< > .BNFTTBHFSRVBF TFEFS CF[DFSUFO
%B DMBTR EJV XPVS QSFTPVS NFDIFSPVSZFO
"SBZ EJVQMFOFO UFSNFO PSESFOFU
60 UPVS GPVSOJTEBN HVJT NB[EFVJTBYV
*PMJTEJTQBSIFQNBS ESFO MBVBSBV
"DPNQMJTTBVBNOOBV RVFOUBYV QSFU

<é>

< >"BUQJ[UJINBUTJODIBUIFQ OFQBUGFS
%P RVF<S>DIBUHMBO BNBO FOQFQ NBOZFS
"VFUTFEFSESFHVFSEFMJCFSFU
&VIJUUSBVFMMDMBTR QFMM BO SFHVFMIBYV
.FNFVY BSDIBOU QSFTBOU EPDPOUBOUBYV
(BFIPQBFBYVBNOOBV RVFOUBV QSFU

.ZNFTTFOHFS HP TVSFMZ CF USVF UP WOE GPS NF RVJUF R
TIBMM WOJTI JO UIF BMMPRFE UJNF B DPNQMFUF UPXFS UP N
FYDFFEJOHMZ CFBVUJGVM 8JUIPVU EPVCUBT *TBZ * XBOU U
BMM <é> (PRVJUF RVIDLMZ QSPNQUMZ XJUIPVU EFMBZ |
XIBUFWFS NBOOFS JOEFFETVSFMZ EVFUPBEFMJCFSBUF XPS
GPSUIFWFSZCFTU *IBWFDBTI JOPSEFS UPTBUJTGZ UIFN
UIFN WSTUBOE GPSFNPTU

_FUISFFQMBZT BSF OFBSMZ JEFOUJDBM XJEFBFKPBB®E®RIFJS D
DJOR KPFMSP@®VWTF UIF TBNF CFHJOOJOH &WFO UIPVHIJUJTBDPNN
BTJUVBUJPO JUJT XPSUINFOUJPOJOH UIBUUIFZBMMFNQMPZ UI
GPS NF4 UIBUJT 'SFODIDAWR KPXY RVYEGEFF Y KPASBIXEF#SFUPO

ARVBF EB DMBTR EJN4& &WFO)IPURBPTEBBUNBSI[FFMPDTUSVDUJIPO
UIFNFTTFOHFSTAaFYRVJSFOTBSUJWDFT4 UP WOE GFUDI DIPPTF I
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QMBDF FNQIBTJT PO UIF TIPSUOFT D PGRUK RIFSIDERFPE F XB 20 10 J T
SFHBSEBOEBTLTUIFDSBOTNFO UP XPSLEBZ CZEBZ XJUIPVU EFME
P XIJEFVOKPVESOBGETT UIF XPSLFST UP DPNF' O #MIFBXBZ
%JPTDPSVT XBOUT CPUI IF XBOUT IJT NFTTFOHFS UP WOE UIF XPS
SFUVSO UP IJN XJUI BMM EVF IBTUF BOE UIFO UIF XPSLFST BSF T\
XJUIJO BDFSUBJO QFSJPE PG UJNF UIBU JT ARVFOUBV QSFU4 UW:
%JPTDPSVTBMTP FNQIBTJTFTUIFDSBOTNFOYTDBQBCJIJMJUJFT >
JFODFE NBJUGBKPUSGOFTIF CFTU B@EEWWOFPNUSIDOFGTUSVDUJOH
IJTNFTTFOHFS UP MPPL G®8WF| WBSE XBOWIOH XPSLFST UIBU BSF
TLIJMMFE JO UIF UFDIOJRVFT PG DVRJOH BOE TD)WMQRSOB TUPOFT .
_BUUIFDSBOTNFO XPVME CSJOH UIFJS UPPMT XPVME IBWF CFFO L
UIF 'SFODI QMBZT IBWF %JPTDPSVT BTL UIF DSBOTNFO UP CSJOH U

*O #VIBYU CFDPNFT DMFBS EVSJOH UIF CVIJMEJOH QSPDFTT Ul
_F-BUJO WFSTJPOT EP OPU QMBDF HSFBU JNQPSUBEBOP® UIF XP
"VSFEPFT OPU NFOUJPO UIF XPSLFSTY UPPMT BU BMM UIF UPPMT
8BLLFS[FFMFACIIUrinfruméa g LFS[FFM

"MM UFYUT JODMVEF %JPTDPSVTY XJMMJOHOFTTRHFOBEBIMJIUZ |
"VSEBFJOGPSNBUJPOBCPVUUIFQBZNFOUJTHIWFOJO UIF TBNF TF
JOUFOU UP FNQMPZ UIF DSBOTNFO aUSJCVFOT TJOHVMJT NFSDFE
UIF GBDU UIBU UIFSF BSF XBHFT OPUIJOH GVSUIFS JT TBJE BCPVL
IPXFWFS UIBU UIF DSBOTNFO BSF BMSFBEZ QSFTFOU BOE UIBU Ul
TBJE XBHFT CFGPSF CFHJOOJOH UP CYJWEP $IB-TMBSNG PB/AFLFTS BF F
EBJMZ BNPVOU BEFOBSJVT GPS FBDIDSBOTNFO XIJDITFFNT UP

prurislapidi peritos Duibsad nurd adductis puchit
f ingulos crocnario olrno et fucartis facultaré cx
ponés illis cuilda decéris fumptuofe 7 magne turris

oifpofitionem quam fibierias quadrata fotiffima fub/
lime inaccefMibilégs oftruenda ozdinauerit Fit ergo fot

8BLLFS[FFM

_FJOGPSNBUJPOJT HIWFO SJHIUBOFS UIFNFTTFOHFST XFSFTFO
DMFBS GSPN UIF DPOUFYU UIBU UIF DSBOTNFO IBWF BMSFBEZ DPN
PVFSFE UIFJS XBHFT -BUFS TIPSUMZ CFGPSF %JPTDPSVT MFBWF
FBDIDSBOTNFO IJT SFTQFDUJWF XBHF
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*DJIOR KPWVEIOPPSVT NFOUJPOT QBZNFOU UP IJT NFTTFOHFS CF(
UP WOE UIF DSBOTNFO CVU IF EPFT OPU EJTENWNVY KBWBFBAPTXJUI L
QSPNIJTFT QBZNFOU EJSFDUMZ UP UIFDSBOTNFO CVUIFBRBDIFT |
UIF NBTPOTY XPSL UIBUJTJG UIFUPXFS JT QFSGFDU IF XJMM QB
MB UPVS TFSB QBSGBJDUF +F WPVT QBXSBEGUIYPO QD PBIZNETA
NPSFUIBO PODRORIKPIEODBPSVT TFOETIJTNFTTFOHFS UP WOE X
XJUIUIFJOGPSNBUJPOUIBUIFJT XJMMJOHBOEBCMFOP QBZ UIFN
#VIFQSPWJEFT NPSFJIJODPCGR BEBYBIWIEERSVT TUBUFT GPS FYBNQMF
JT DBTI _F XPSLFST XPVME UIVT OPU IBWF UP XPSL GPS B UIFPSFL
GVUVSF FOUFSQSJTF CVU GPSBDUVBM NPOFZ )PXFWFS JUCFDP
XIJMM SFDFJWF UIFJS XBHFT POMZ VQPO TVDDFTTGVM DPNQMFUJI
%IJPTDPSVT UP NFOUJPO UIBU UIFSFJT DBTI XPVME MJLFMZ IBWF C
NPSFBRSBDUJWF UP UIFDSBOTNFO %JPTDPSVT TVDDFTTGVMMZ
WFSTJPOT PG UIF MFHFOE *OUIFQMBZT %JPTDPSVTFYQMBJOT U
XJUI SFHBSEUPUIFCVIJMEJOHIF XBOUTUPFNQMPZUIFNGPSBOFS
EFVY KPBOE@@BAVIBIPTDPSVT NFOUJPOTQBZNFOU BHBJO UIJTUJ
UP UIFDSBOTNFO _"OXRSEDOBNIMBWSYWKPBESOWIFT

< ><é>
.P[DPOUBOUPQFQUSPIVZFOHVFMP OFU
JFQ GBVUFO CFUNBSRVFSFUNBDSFEJV

60 UPVS GPVSOJT XBNEBNHVITEFVJ?FU
<é>

<é> *XIJMMTBUJTGZ ZPV BMXBZT ZPV XJMMDMFBSMZ TFF JL
JG ZPV BSF XJMMJOH UP PCFZ NF PV XIJMM BSSBOHF B DPNQW
EFTIJHOFEBDDPSEJOHUPNZUBTUF <é>

*OO #VIBOBEJOR KPWIFOXSFBIOTNFO BQQFBS PO TUBHF BOE UBML B
CFGPSFUIFNFTTFOHFS SFBDIFTUIFN _FZBSFBNFSSZMPUBOE QI
JOUP GPPE BOPB BEYIBfUJIGF FYDIBOHJOH XJRZ SFNBSLT BCPVU UIF
UIFJS QBZNFOU BOE MBDL PG DPNNJTDII®R K RWPSSESFHAT O E SIFWFIQIME B @ H



KF5PXFS

UIF DSBOTNFO HSFFU UIFBSSIJWBM PG UIF NFTTFOHFS XJUIDVSJP
PG XPSLUIFLIJOHIBT GPSUIFN *O OPOFPGUIFQMBZT UIFNFTTFO
CVIMEB UPXFS _FDSBOTNFO XJMM POMZ MFBSO UIBU XIFO UBML.
BMTP UIFDBTFJO +PIOPTUSPELEFS[FFMYT

DJORKPVSO®OFT
-"/$&7"15
$[B (BOEFMPDIFFU.VSHBMBOU
*M WPVT GBVMU WFOJS BWFD NPZ
1BSMFS B OPVTUSFQVJTTBOU SPZ
&UBQPSUO[UPVTWP[PVTUJIM]
.63("6-5
AEWFEVMU JM]
-"/$&7"15
%FT PVWSJFSTTVCUJM[ 1PVS GBJSFOPVWFMFEJYDF

EFVY KPVSOOFT

-FNFTTBJHJFS EV SPZ
(BMMBOT FOUFOE®OT NB SBJTPO
*MWPVT GBVMU GBJSF VOF NBJTPO
"OPTUSF SPZ % PTDPSVT
7TFOF[BMVZTBOTUBSEFS QMVT
$BS QPVSDFSUBJO JM MFWPVT NBOEF

"O #VIF]

"ONFTTBHEFS
< >.F[SNFDBOJD ?DJFOUJD BQMJRVFU
3FUFVEJDIEPOIFQ WOHJPO NPOFU
3BDFO FVFUHPVSDIFNOOFU OFU WPF
&[ SF?FDIMFNIFQ RVFO RVFN B CSFNBO
5VU B NFDIFS HVFOFDI ?DMBFS BO LBFS NBO
%B QSF[FDHMBO QVS CVIBO PV[BO SPF

<é>
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< >.FNOONFNCSZEJIVZOPUJYBV
&[WOO PCFSWONFDIFSBO RVFSIBV
/IBOQSPQJD[BVY OBO DB[SBV OFSBV NBS
"VFIPQMFO ESFOFQUFSNFOFO CFU
/IBRVFOHFOUJMFO OFQ[JMDPNQJMFU
%F[ZOFQSFUOFWPFRVFUHVFMFU QBS

_FNFTTFOHFS .BTUFSBSUJTBO TLIMMFEBOEJOEVTUSJPVT
EFDFJU UPHP xCFDBVTFJOEFFEJUXBTDMFBSMZPSEFSFE U
GVSUIFSBEPOPX XPSLNFODMFBSMZ XJUIZPVJOUPUIFDJUZ X
EJTDPVSTF XJUIUIFLJOH <é> *XBOU NFUIJOLT UPOPUJG
DPNQMJTIBNPTUQSFDJPVT XPSL BOEUIFNPTUGBWPVSBCMF
*EPOPUEPVCU XIJDIXIMMJOEFFEFYJTUBUBOZUJNFJOUIF
BOZGBTIJPOEFTIJHOFE OFWFSFWFSIBTBOZPOFTFFO JUT FF

_FXPSEJOHJT TIJNJMBS JO BMMUI\SIFMMBWEZTDHAPXBERFSBCMF FNQIE
UIF GBDU UIBU UIF LJOH PSEFSFE UIF XPSLFSTUP IJN 4UJMM UIF
BOE JUXPVMEPCWJPVTMZCFDPOTJEFSFECBE NBOOFSTGPS UIF N
VT BMMBHSFFJIJNNFEJBUFMZUPTFFUIFLJOH 8FEPOPUMFBSO
UP BRFOE UIF LJOH-FEFOHEBFSESRB+P 10 PG 8BUTHPEFFHI XTB U

LJOE PG TNBMM UBML JT JOWPMWFE VQPO UIFJS BSSJWBM #VU U
UIFJSUBTL OBNFMZ UP NBLF B CBUISPPN aGBDFSFOU MBWBDSVN
RVPNPEP WFSJ EFGEWROEBOVSIBBOE B HSFBU UPXFS XI1JDIJT RVBES
BOE UIF TUSPOHFTU BOE PG JOBDDFTTJCMHFUPBIR BO +POO PG 8E
BEEJUJPO UP UIBU %JPTDPSVT XBOUT UIF UPXFS UP IBWF CVU UX
8BLLFS[FFMNTSJB

tum tollirur~t ad imperiii Ovofcozivecéter critruif-da
rurrils Po fozma quadrigularis quadratii refpicit o2bé
( vridigs feneltref oyofcozus non it ibi fieri plufas ge
minas fencltrasaquilonaré (c3 1 meridiana indigna
8BLLFS[FFM
#BSCBSBJT NPWFE JOUP UIFUPXFSWFSZTPPOBOFSUIJT CVUUIF
JONBSSIJBHF OFWFSUIFMFTT 4IF SFGVTFT UIFN EVF UP B WPX PG

TDPSVT PSEFSTUIFDSBOTNFOUPBEEBCBUIJOH GBDJMJUZ up
EBVHIUFSYT QSJWBDZ
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_FLJOHYTJOTUSVDUJPOTBSFWFSZTJNJMBS BDAWOR KIRNVS\OEIMNIP S F
JFIBTWFSZTQFDJWD JEFBT XIJDIIFEJDUBUFTUP UIFDSBOTNFO E

.POWPVMMPIS FTURVYFODFTUF UFSSF
7PVT NFGBJDUFTVOFUPVSIBVMUF
OVIJMOYZBJURVFMRVFEFVBVMUF
"JTPJUEVUPVUFOUPVUDPNQMFRF
&U TBOTRVFQMVTKFMFSFQFRF
+FWVFIJMRVYJIJM ZBJUEFVY GFOFTUSFT
&U OPOQMVT x FOUFOE©O[ WPVT .BJTUSFT x
-YVOF EFWFST4FQUFNUS PO

&U MYBVUSF WFST MB SFH PO
"JIFTUBQQFMMF<«> .ZEJ
/IFTPJUOVMEFWPVTFTUPVSEJ
%FUSFTQBTTO[BVMDVOFNFOU
.POUSOTFYQSOT DPNNBOEFNFOU

"BS KFOF WVFJM QPJOU RVYPO FO GBDF
7TFSTOSJFOU DBS EFQSJNF GBDF
-FTPMMFIM EPOOFSPJU MVNJFSF
"VNBUJO QBSNZ MB WFSSJFSF
"IFNQFTDIFSPJU MFEPVMY TPNNF

%F NBWMMF RVFKFWPVT OPNNF
"JMBEFEFOTTFEPSNJSPJU

"VTTI QBT OF SFQPVTFSPJU
"VQPJOUEV KPVSTPV«GWFNFOU
-FTPVMBIJM DPVTUVNJFSFNFOU
"BOEEFWFSTO0S FOUSFDPODF
&TDIBVVFUSPQ DYFTUNBSFTQPODF
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&U MBDBVTF QPVS RVPZKFWFVMY

AF GFOFTUSFTOYZBJURVFEFVMY
'‘BJDUFT VOF UPVS EF EVSFF

AYEMMF TPJUUSFTCJFODPNQPVTFF
AYJBJUDFOU QJFETFOUSF MFT DBSFT
&UNYZ QMBOUOGTEF CPOOFTCBSSFT
1BSEFEBOT EF GFSEF $BMBCSF
1PPVSUFOJS MBQJFSSFEFNBSCSF
%FRVPZWPVT MBDPNQPVTFSO][

_FLIOHTFFNTUPJOEJDBUFBDFSUBJO QJFDF PG MBOE XIFSF UIF L
DFTUFUFSSFa& JFXBOUTUIFUPXFSUPCFIJHIBOE XJUIPVU B X
XFMMEFTJHOFE *UJTUPIBWF UXP XJOEPXTBOE OP NPSF POF GB
UIF PUIFS GBDJOH .ZEJ J F TPVUI )F XBSOTUIFDSBOTNFO BHBJ
FYQMJDJUMZ GPSCJET UIFNUP CVIME XJOEPXT GBDJOH FBTU PS X
UIFNPSOJOHTVOUPXBLFIJTTMFFQJOH EBVHIUFSBOEUIFMBRFS'.
FWFOJOH .PSFPWFS %JPTDPSVT XJTIFTDFSUBJO QSPQPSUJPOT
UP CF VTFE /PUPOMZ %JPTDPSVT CVUBMTP IJT DPVSUJFST NBL
PG UIFUPXFS *UJT UP CF NBEF PG HPPE DFNFOU XJUI UVSSFUT |
DZNFOU "UPVSFMMFFUBDSFOFBVMYa D CFINQFOFUSBCMEF
QVIJTTBOUF FUGPSUF & BOEIBWF CVUPOF TJOHMF EPPS al/YZ
"TFYQSFTTFE CZ UIF DPVSUJFS -BPNFEPO UIF UPXFS JT TVQQPTF
SPZWFVMURVYFMMF TPJUNPVMU QMBJTBOU "BS EFEBOT TFSB S

X1 JprJjrJoGsebuB HPMEFO DBHF UP BMM JOUFOUT BOE QV
BTJO +PIO PG 8BUTRHPHEFBMOIPSVT SFUVSOT UP UIF CVIJMEJOH TJUF
BOBEEJUJPOBM SFRVFTU *O V IJPTDPSVTBTLT BOFS UIF QSP|
UFMMT UIFDSBOTNFOUPBEEBCBUIJOH GBDJMJUZ UP UIF UPXF
BQVCMID CBUIEVFUPIFSWPXPGDIBTUJUZ

"BSFMMFBWPVO©BUPVTKPVST

"VY EJFVYDIBTUFU® XPVSJF
%POUNPOBN«FTU SFTKP¢F

+FWVFIM RVFEFEBOTDFTUFUPVS
3JDIF QVIJTTBOU EFCFMBUPVS

7TPVT MVZ GBDJO[VOF TJTUFSOF

%F WO NBSCSFEYBTTOT HSBOU DFSOF
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"QQFMMF« VOH MBWPVFS
OVBVMUSFNFOU VOHCBJHOPVEFS
"BOEFMMFBVSBBVFDU PO
"QSFOESF SFDS«BD PO

&M TF CBJHOFSB MBEFEBOT
"TPOQSIJWO© TBOTRVFMFTHFOT
"TPOBJT« BTFTEFTQPST

*ODPOUBBOR KPYEOWKFPYBW®BEZ DPODJTF XJUI SFHBSEUP UIF EFT
UPXFS

(BMMBOT TBDIF[QPVS RVFM SBJTPO
+FWPVTNBOEFDFTUFTBJTPO

*MWPVT GBVMU GBJS« VOF UPVS
(SBOEF IBVMUF EFCFM BUPVS

AYFMMF NF TPJUUSFTCJFO NVSFF
#JFONBTTPOOFF FUCJFO QBSFF

+F WPVTEJSBZ TBOTQMVTEYFTMPOHOF
5SSFTUVUMF GBJUEFNBCFTPOHOF
#FBVY TFIJHOFVST BJOTJKFEFWJTF
AYFMMF NFTFSBJDZBTTJTF
*DZBVSBVOFGFOFTUSF

"YOEV KPVSBQQBSPJTUSF

7TPVT GFSOT VOFBSCBMFTUSJFSF
%FDFTUFDPTU® QPVS FTUSFDMFSF
AYFMMF NF TPJUIBVMUF FUCJFO GBJDUF

_FUPXFSTIPVMECFHSFBU IJHIBOEQSFRIJMZEFDPSBUFE CVU BM"
LIOHTFFENTUP TIPX UIFDSBOTNFO B TJUF XIFSF UIFUPXFS JT UP (
BTTJTFa BOEJOTUSVDUT UIFN UP NBLF POF XJOEPX GBDJOH FI
XIJDI'IlF DBMMT BO aBSCBMFTUSJFSFa _JTEFTDSJCFTBO PQFOJC
CVIMEJOHYT EFGFOTJWF NFDIBOJTN BOE UIVTJT OPUBDUVBMMZ
FNQIBTJTFUIBUUIFSFBSF UP CF CV UWDURR XPOBRNOW B M TEPEITRITO
UIBUJG UIFUPXFS XJMMCF QFSGFDU IFXJMMQBZUIFDSBOTNFO
WPVT QBZSBZB WP[QMBJTJSTa b
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*OO #VIPPIJPTDPSVT JOUSPEVDFTUIFDSBOTNFOUPIJT QMBOT PO
PVXIMMBSSBOHFBDPNQMFUF NBHOJWDFOUUPXFS EFTJHOFEB
ZPV TJODF ZPV IBWFBMMDPNF x BOEJUJT OFDFTTBSZ UIBU ZP\
GPVSOJT XBNEBNHVITEFVJ?FU .BSQMJHHVFOPDIFOUSPDIQAF
FO HSVFIFU EJNY %JIJPTDPSVT EPFT OPU TQFDJGZ XIBU UIF UP)
_FNBTUFS XPSLFSTFFNTUP IBWF TPNFJEFBT XJUI SFHBSE UP UIF
CFJOUFSFTUFEJOUIFCVIJMEJOHQSPKFDU 6QPOIJTBSSIJWBM IF
BOEUIFMBZPVU UIFQPTJUJPO UIFQMBDF UIFTQBDFBOEUIF GB
"OMFDIBOQMBDDBO ?QBDD IBDBO GBD[POY *ODPOUSBTUUP
BOE UP UIF LJOHYT TUBUFNFOU BCPWF PO UIF PUIFS JUJT UIF NB"
XIPHIWFTUIFEFUBIMT PG UIFBQQFBSBODFPG UIFUPXFSBOE UIV

< >.FSBZIP[UPVSDB[SIBXPVSIBGPVSOJT
&0 UFSNFO CSFV CSBTIBDSFVEP[EFVJT
(FOUIFC GFOUJTNBBNQSJT ?P FOHVJUF
)FQ GFMMFMM USP NF MBCPVSP EPV[ HSBU
)BUBSBZ ?DMBFS QFQ RVFVFS NFDIFS NBU
)ESVF[F[BU FO IPV[HSBU EB QBU SF

*XIMMNBLFZPVSCFBVUIJGVMBOETNPPUIBOEDPNQMFUF UP X
BOETUSPOH UPZPVSMJLJOH CFBVUJGVMXJUIPVUGFJOU .Z
GBIJMVSF * XJMM XPSL UP ZPVS XJMM BOE * XJMM DMFBSMZ N
SFTQFDU BDDPSEJOHUP ZPVS XJMM XJUI SFHBSEUPJUTDIBS
MBTU MPOH

8IIMF % JPTDPSVT EPFT OPU ZFU TFFNUP IBWF BMM UPP TQFDJWD .
UIFUPXFS IFQSFTFOUTIIJINTFMGBTBHPPEPXOFSJOUIFGPMMP X\
JONPSFEFUBIJMJO TFDUJPO

60TVSQS DN KREZVISOB-FAXPSEJFTU WHRVYI KRG VERTO®WEFP TDPSVT
NPTUMZ TUSJQQFE PG DIJWJIJMJUJFT BOE MFOHUIZ TQFFDIFT JO PS
WFTQIJUF UIFGBDUUIBUUIFEFTDSIJQUJPO PG UIFUPXFSJT QSPWJ
TQFDUIJWF QMBZT %JPTDPSVTJO UIF UXP 'SFODIQMBZT BOE UIF N
UIFDPOUFOUTPGUIFTF EFTD S DWW O BERFAFKE 3 T T NIVBRS arBv M U
XJUIPVU BOZ aEFVBVMUF& aEV UPVU FO UPVU DPNQMFRF&

TBOU EFCFM BUP¥Y&¥Y KPVWSJOXIFOP CF a(SBOEF IBVMUF EF CFM E
CIJFONVSFF4a aCJFONBTTPOOFFa&a BOEYCNFOSPBIFFRUI QMBZT BO

*UJT OPUFOUJSFMZDMFBS XIFUIFSUIJT MJOF SFGFSTUP UIFUPXFSPSUIFCBU
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EFTDSJCFT JU BT aNBHOJWDFOUa UXBNY aCFBVUJGVMa& UDBIS
UGPVSOJTY aHSFBUa UCSBTY AaTUSPOH& UDSFNY AEFTJHOF
HVJTEFVJTFU EP[EFVJTY BOENBEFaUPMBTUMPOHA4 UEB QBU SF
auPVsSad JTCPSSPXFEJOUPUIF#SFUPOWFSTJPOBT XFMM *U GSFR
UTNPPUIY BOE aGPVS0JTa UDPNQMFUFY &WFO UIPVHIUIF UXP
UIFSFJT POFEFUBIJMUIBUJT TUSJLIOHMZ TINIJMBS %VSJOH UIF ¢
UPXFS BOE JUT EFTDSJQUJPO UIFSFJT BO BMNPTU JEFOUJDBM D
CFUXFFOUIFUXP QMBZT _FSIZNFJTCFUXFFO aUPVSaBOE aBUPV

DIJOR KPVSOOFT
+F WPVT GBJ[DZGBJSFVOFUPVS
'PSUF IBVMUF FUEF<CF>MBUPVS
b

EFVY KPVSOOFT
*MWPVT GBVMU GBJS« VOF UPVS
(SBOEF IBVMUF EFCFM BUPVS
b

_FDPVQMFUBQQFBST UPOBWFRJPPOCMWEBEURBT BEBQUFE

%JIJPTDPSVT
< ><é>
60 UPVS GPVSOJT XBNEBNHVJTEFVJ?FU
.BSQMJHHVFOPDIFOUSPDIQAFEPVDIEVFU
"PSESFOIFUIBSFUFOHSVFIFUEJV

%IJPTDPSVT <é> PV XJMM BSSBOHF B DPNQMFUF NBHOJW
BDDPSEJOHUP NZUBTUF xJGJUQMFBTFT ZPV TJODF ZPV IB
OFDFTTBSZ UIBU ZPV XJMM PSHBOJTF JU GPS NF

*OUIF#SFUPOWFSTJPO UIFPSIJHJOBM DPVQMFU XBTFYUFOEFE C
TIOHMF QVSQPTF PG TBUJTGZJOH UIF#SFUPO SIZNF TDIFENF %JTS
CBTJDBMMZ UIF TBNF DPOUFOU BT JO UIF 'SFODIDPVQMFUT " SI1Z
JTFNQMPZFE #SFUPO UPVS GPVSOJT 'SFODI UPVS xBUPVS CV!
BOFOE SIZNF *UJTVTFEJOBEEJUJPO UP UIF SFRVJSFEJOUFSOB
TZMMBCMFPGUIFWFSTFBOEUIFTZMMBCMFCFGPSFUIFDBFTVSBF
SIZNFTDIFNFCVUJTBOBEEJUJPOBM GFBUVSF XIJDITFSWFTUP G



KF5PXFS

SIZNF TDIFNF "MUIPVHIUIF'SFODIDPVQMFUT BSFWFSZ TIJNJMBS
CFTMIJHIUMP DOVRPK F BRIREFFVTY KPVBSIO%WFATDPSVT TUBUF UIBU a*M W
GBJS« VOF UPVO&R KPWBROIOEFF WPVT GBJ[ DZ GBJSF VOF UPVSa
%JIJPTDPSVT BOE IJT XJTIFT B'OJAVNEBFTI O UFPTBNBFWITZ VTIJOH aEFTJE
BDDPSEJOH UP NZUBTUF4&4 UEBN HVJT EFVJTFUY BOE aZPV XJMM |
EJNY

5|F $SBATNFOBOE UIF #VJMEJOH 1SPDFTT

_F-FHFOEBOW¥3BBFSPVFSTBOZDIBSBDUFSUSBJUTPGUIFDSBOTNF
UIFCVIMEJOHQSPDFTT 8IJMFTVDIEFUBIJMTBSRUBPBIUMBE VQPO JC
MFHFOEYT GPDVT JT DMFBSMZ OPU PO UIF XPSL QSPDFTTPS UIFQ
BOE TDVMQUPST BSF NFOUJPOFE EVSJOH UIF EFTDSJQUJPO JO U
NFTTFOHFSTUP WOEDSBOTNFO

nuncios ffudiofccrquirés artifices in fectionibs #cul
pruris lapidi peritos Duibsad nuti adductis suchit

8BLLFS[FFM

SPXBSETUIFFOEPGUIFFQJTPEF XIFO %JPTDPSVTJTPSEFSFE U
IBTUP MFBWF UIFCVIJMEJOH TJUF IFMFBWFT NBTUFSTJODIBSHF
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tur ftarenon pualens oefignata mgiis incepri labozis
qualitare 7 quatitate ac omiffis omibs fire pofiibilirar
rebusofifius filie fideiaz eins inftituea quogs grificum
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*OUIFQMBZT UIFCVIMEJOHPGUIFUPXFSBOEUIFDSBOTNFOYT BC
UIFBDUJPOPOTUBHF /FWFSUIFMFTT UIFZBSF'WOSHABIBEFTE XJUIEJVF
UIFMBSHFTUOVNCFSPGDIBSBDUFSTJOWPMWFEJO CVIMEJOH UIF
XIPJTJOJUIJBMMZ BDDPNQBOJFE CZ UISFF XPSLFST BO RVFOUBYV
USFEF NFDIFSPVS _FHSPVQJT MBUFS KPJOFE CZ UXP BEEJUJPOI
EBSCBSFVS BO FJM EBSCBSFVS _F'SFODI QNBZOHRF BPVISBOWH TV U
UIFZBSFOBNFE (BOEFMPDIF aQSFNJFS NBD[PO QSJNVT MBUIPNVT

*EFVY KP WBIOEHHAT BSFTQPLFO CZ a-F JJJ NBTTPO& CVUUIFSFBSFPOMZ L
AaQFSTPOOBJHFT4aPG UIFQMBZ 'VSUIFSNPSF JOUIF MBUFS FEJUJPO PO UIF SJ
OFYUUPFBDIPUIFS UIFTBNFUFYUJTTQPLFOCZa-F JJ NBTTPO& -POHUJO
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.VSHBVMU .VR2HBMBOBE NBD[PO TFDVOEVT MBUIPNVTA&

TFENUPCF ZPVOH BTUIFZBSFBEESFTTFEBT aKFVOFT (BMMBOTA&
UPXFSJTUIFJS WSTU QSPKFDU a$FTFSB OPVTUSF QSFNJFS FVWS
UPCFWFSZNPUIJWBUFEUPDSFBUFCFBVUJGVM CVIMEJOHT BT .V
BOETUSPOHDBTUMFTBSFOP MPOHFSCFJOHCVJMU a00OF GBJU
GPSTOFTJCFBVMY $PNNF PO TPVMMEFY GRPYBRBEBISBDUFST
BSFTINQMZ DBMMFE aMF QSFNJFS NBTTPO&4BOE aMF TFDPOE NBTT
JUCFDPNFTDMFBS UIBUUIFZXJMMOPU SFGVTFBEJSFDU SFRVFTL
wOoOBODJBM CFOFWU JOWPMWFE

-FQSFNJFS NBTTPO
4JSF EFQVJTRVYJM MFDPNNBOEF
%F MVZPCFJS DYFTUCJFO SBJTPO
<é>

-FTFDPOENBTTPO
'BJDUF MVZTFSB QSPNQUFNFOU
.BJTRVYJMM CBJMM« PS FUBSHFOU
OODRVFOFWFJUQMVTEJMJHFOU
"FEKFTVJT RVBOU KFWPZNPOOPZF
ABOU KF MBUJFOTKYBZTJHSBOU KPZF
-FSPZFOBVOFHSBOU TPNNF

8IBUBMMUISFF QMBZT IBWF JO DPNNPO JT UIF EJTQPTJUJPO UP I
DPNCJOFE XJUI B QSFPDDVQBUJPO XJUI FBSOOQOGHN NBFSFFFIZO 81 IJMF U
USPEVDFE EJTDVTTJOH NFSSIMZ IPX UP TQFOE UIFJS XBHFT BOE (
SFMIJBCMF QBZNBTUFS BT XFMMDJOR KUWPOIHSHEFRE TBHFFAOD $OCJIOH P
UIFNBTPOT GSPN'MBOEFSTUP #VSHVOEZBSFTVVFSJOHGSPNUIF
JOH FOPVHI NPOFZ a45BOU FO '"MBOESF DPNNF FO #PVSHPHOF M|
SJFO4& b "DDPSEJOH UP -POHUJO UIF FOUSBODF PG UIF NBTPF
JTTVSFMZEFTJHOFE UP NBLFUIFTQFDUBUPST MBVHI CVU JU BMT
XPSSJFTPGUIFQFPQMFBRFOEJOHUIF QFSGEGENBEIMBEIOROHUJO

KPVSOIFFMIOHYT NFTTFOHFS BSSJWFT EVSJOH UIF DSBOTNFOYT D

#PUIWBSJBUJPOTPGUIFOBNFPDDVSUISPVHIPVUUIFQMBZ CVUUIFSFJTOPJO|
8IFOBDIBSBDUFSTQFBLTGPSUIFWSTUUJNF IF TIFJTVTVBMMZJOUSPEVDFE
OBNF PSCZBEFTDSJQUJPO PG UIFJS GVODUJPO FH aQSJNVT MBUIPNVTa& /|
GPSUIFWSTUUJNF "DDPSEJOHUP -POHUJO BMIOFTQPLFOCZ #BSCBS
TFTEFVYNBTTPOTA
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JOUFSSVQUJPOJTQBSUJDVMBSMZ ODDERKPOGHOIMEFEMBEBOKYTU F
QPTFEBHFOFSBMRVFTUIJPOBTUP XIFSFUIFNBTPOTNJHIUWOE X!
UIFNFTTFOHFS FOUFSTUPPVFSUIBUWFSZPQQPSUVOJUZ

.63("6-5
<é>
"FUSPVWFS©O EF MBCFTPOHOF
I1PVSZFNQMPZFS NBDIBSPOHOF
&U HBJHOFS DPNNFVOHCPOHBMMBOU
-"1$&T7"I5
$[B (BOEFMPDIFFU.VSHBMBOU
*MWPVT GBVMU WFOJS BWFD NPZ
I1BSMFSBOPVTUSFQVJTTBOU SPZ
&U BQPSUOGO[UPVT WP[PVTUJIM]

"O #VIEPFT OPUJODMVEF TVDI B QPUFOUJBMMZ IVNPSPVT USBOTJ
KVTUWOJTIFE QSBJTJOHUIFIJS NBTUFS BT SFMJBCMF XIFO UIF LJC(

"ONFDIFSPVSZFO

< >%WFNQ?FEFSEBPCFSDIFS NBU
3BDESFI ORVFVYFO OOFVYHMPBU
)BD F[FVI O[BUFCBUBV

<é>

< >)BIVZSBZEJVSBFQBIP QBFBV
&S NFNFVY IPBOUDSFVEB FVB

3BD ?FEFNQ ?DBVIFQUBSEBV RVFU
%JMBDD ?BD[VO EB EVVOJV

60 ?PVCFOESFOQFCSBEJCSJV
)BD F[FVIJVQRBO HVIJMJV QSFU

<é>

"OFIJM NFDIFSPVS
< >3BF?POFOHVFSBMFVFSFU
/1ZBSBZEJVSBF QBO QBFU
JFOOF[?P EMFFUEB RVFOUBV
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1BPOFVY MBCPVSFUDPNQFUBOU
&O PO ?FSVJHIBEJMJHBOU
&[FV?FBOUIPODPOUBOUBYV

"OUSFEF NFDIFSPVS

< >)BVIBV
SFUPOCFHMBUIFQ EFCBUBYV
3BDCJ[VIJRVFOOF MPVFOIBV
AFO OB VF[BVOO OBDIBV RVFU
1BFFUOFUIBDPVUBOUFUQMFO
(PVEF NBMBCPVSIA?PVSQSFO
SBDIPOUFSNFO ?PUSFNFOFU

"ONFI[S
< ><é>
)B SBD ?F F[PVV EVFU?FEFS
(VFOFDIBNBOFQFQ NBOZFS
&VJU SFJVEJDI?DMBFS EJOFSPV

< >3BDUPVDIBOUBO QBFNBOUPYV
/F DBSBG RVFUESF[HVFMFUHOPV
%JPV[IP[EFMMJEPV FO MPVEFO
#PVU SFCFMMBOU PV[DPOUBOUBV
AFOU?F QFQSFU PO IP[USFUBYV
(VEMIBV NB[HBMMBV OFSBG RVO

"OFIJM NFDIFSPVS
< >(VJSBMFVFSFUB?FUQMF
JPV[RVFOJPMJT OF HVJIJMJT EFO
%B EFSDIFMM DFSUFO UFSNFO NBU
<é>

"NBO F[BSSJ NF??BHFS %JP?DPSVT
EBDPNQTPV[WO NF#S NFDIFSPVS

_FXPSLFST -FUVTHP TVSFMZ UPNBLFNFSSZ

CFDBVTF GF
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NPOFZ BOEOPXPVSPDDVQBUJPOJTUPFOKPZPVSTFMWFT <
CFDBVTF*QBZZPV GPS*IBWFBTUSPOHXJTIUPESJOL _FSF
XJUIPVUEFMBZ TPPOFOUJSFMZUPMVODI *XIJMMFBUB QFQ(
*TFFUIBUJUJT UJNF <é>

_FPUIFS XPSLFS 3FBTPOBCMFJTUIFXPSEUIBUZPVTQFBL X
XIFOzZPVQBZ UIJTITOFDFTTBSZWSTUPGBMM CFDBVTF XF I
JOPVS XPSLIOHIPVSTBOEEJMJHFOUMZ JUJTTFFNMZ UP TE
_FUIJSE XPSLFS 8F XPVME OFDFTTBSJMZ IBWF NPOFZ XJUIP\
*BN OFWFS DPOUFOU IBQQZ CFGPSF*BNOPUx *EPOYU EFOZ
TBUJTWFEDPNQMFUFMZ BOFSNZXPSLBOEUIFQBJO CFDBVT

_FNBTUFS <é> "OEUIFSFGPSF*IBWFTVSFMZDPNF XJUI ZP\
JOPSEFS UP HIWF ZPV DMFBSMZ NPOFZ _FSFGPSF PO UII
*EP OPU MJLF BT ZPV PCWJPVTMZ TFF XJUI SFHBSE UP ZPVS I
UIFPOF XIPSFTJTUT UP QBZ 3BUIFS *BMXBZTUSFBU ZPV BT f
FMTEF

_FPUIFSXPSLFS ©5SVF ZPVTQFBLGVMMZUSVF *OFWFS TBXI
UPLFFQ TVSFMZ BEBUF XFMM <é>
IPXBSSIWFTUIFNFTTFOHFS PG %JPTDPSVT JOPSEFSUPTQFI

_FXPSLFSTBQQFBSUPIBWFKVTUWOJTIFEBQSPKFDU _FJSDPNNI
IBSEXPSLFSTXIPGFFMUIBUUIFZIBWFOPXFBSOFEJUUPaNBLFNF
$PVQMFE XJUIUIFJSQMBOTGPS MVODIBOE aBTUSPOHXJTIUP ESJ(
XJUIJOUIFTDFOFJTDSFBUFE 4UJMMUIFRVFTUJPOPGBSFMJBCM
BUTPNFMFOHUI UPP _FNBTUFSJOQBSUJDVMBSFEFNQIBTIJTFTIJT &
JDIOR KPVHOMFTUIF XPSQRITBOF DPODFSOFE XJUI TQFOEJOH UII
XBHFTBOE QSBJTJOH UIFJS NBTUFS G P 30RTKSTBABMXEERNBAIA B CPNFUN B
UIFHFOFSBM TJUVBUJPO PG NBTPOT BOE IPX EJYDVMU JUJT UP W
CVIJMEJOHT )PXFWFS UIFDPNCJOBUJPO PGB MJHIUUPOF XJUI B L
NPOFZJT FNQMPZFEVIBGIORILUAOR KPVSOOFT

("/%&-0%$)& QSINVT MBUIPNVT
$PNNFOUTFQPSUFMBCFTPOHOF
%FTNBTTPOT

.63("6-5 TFDVOEVT MBUIPNVT
4YJM OF GPOU QMVT SJFOT
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&0 ESPJUWPVT TBOTRVFMRVF WFSHPOHOF
$PNNFOUTF QPSUF MBCFTPOHOF
("/1%&-0%)&
5BOU FO 'MBOESFTDPNNF FO #PVSHPOHOF
"-FTNBTTPOT OF HBJHOFOU QMVT SJFO
.63("6-5
+F SFTQPOES®©® kA"JDPORVFFO HSPOHOF {
4YBVDVO NF EFNBOEF k4B WJFO
$PNNFOU TF QPSUF MB CFTPOHOF
%FTNBTTPOT /FGPOUJMQMVTSJFO {
("1%&-0%$)&
ABOUFTUEFNPZ KFDSPZFUUJFO
AFOPTNBJTUJFSTFUJOEVTUSJF
3FTFNCMFSPOU VOH OZ EF QZF
.63("6-5
1PVS RVPZ
("1%&-0%$)&
*MFTUNJTBV QMVTIBVMU
.63("6-5
+FOFT8BZ QBT CJFORVFDFWBVMU

_FMIJHIUUPOFJT DSFBUFE CZ B DPNCJOBUJPO PG EJVFSFOU TUZN\
DPOWFSTBUJPO JO XI1JDI UIF TBNF XPSET BOE QISBTFT BSF DPNCJ
UPDSFBUF B SIZUINBOE QVOT _FGPSNJTBOBMPHPVTUP B QPQVI
3FOBJTTBODF'SBODF UIFaSPOEFBVa *UIBTJUTPSJHJOTJOEBOL
BSFDPHOJTBCMF SIZUINBOE B DFSUBJO NPWFNFOU JOUP UIF TDF
7JHOBVE DG (MFBTPO _FQVOBUUIFFOEBCPVUUIFI.
PGUIFNBTPOTY XPSLTFSWFTUPVOEFSMJOFUIJTJINQSFTTJPO _J
DPOUFOUTPGUIFNBTPOTYUFYU XIJDIJTTMJHIUMZEBSLFS GPS L
QSPCMFNT PG OPUWOEJOH XPSUIXIIJMF XPSLUIBUPVFSTBHPPEJ
8JUI SFHBSE UP UIF BDUVBM DPOTUSVDUJPO PG UIF UPXFS UIFS
UJPOHIJWFO JO-HFOIED B/SHFBVY KPVFOWMERFS QSPWJIEFT TPNF WFSZ
JOGPSNBUJPOBOEQMBDFTUIBUJOBTUBHFEJSFDUJPO XJUIPVUE
BOzZ PG UIFBDUPST JOWPMWFE a5vOD GBDJBOU UVSSJN FU GFOF
JOQTPT a /PUPPMT NBUFSJBMTPS XPSLQSPDFTTFTBSF NFO
TIJPOT +PIO PG 8BITWAREIBWINEIFT B GFX NPSFEFUBJMT GPS FYBNQN



KF5PXFS

UIBUUIFDSBOTNFO CFHJO UIFJS XPSLJO TPNFIBTUF UIBU UIF TU
CFGPSFUBLJOHVQUIFJS XPSL UIBUB GPVOEBUJPOJT MBJE BOE

8BLLFS[FFM

$FSUBJOFMFNFOUTPGUIFTFRJOH UIBUJTUPPMT TUPOF XPSLF
JOHPGUIFUPXFS BSFDMFBSMZEJTDFSOJCMFJOUIF QMBZT _FZ
UIBO +P10 PG 8B)L1TFSABOEBYR KPTYSBEBFTEJSFDUJPOT JOEJDBUF UIF
UIFUPXFSBOEUIFQSFTFODFPGDFSUBJO CVIJIMEJOH SFMBUFE QS
POTUBHF a%JDBOUPQFSBOEP FUJO MVEPIBCFBOU MBQJEFT FU
BOUVSa _FCVIMEJOHBQQFBSTUPUBLF TPNFUJNF CFDB'
UPBDUEVSJOHUIFNBTPOTY XPSL BHBJO NBEF DMFBS CZ B TUBHF
TUVMUVT MPRVJUVSa *OBEEJUJPO UP UIJT UIF NBTPOT
DJTF NFBOJOH JT VODMFBS aUSVFMMFa UUSPXFMY NBSUF
FH aDzNFouUa UDFNFOUY aQJFSSFTa UTUPOFTY aNPS
XPSLQSPDFTTFT FH aEFDPVTUSFTBTFNFMMF4&4 UEFUBDIUIJT G|
GPOTEF MBUPVSFMMF 1PVS ZBTTPJS MF GPOEFNFOU& UWOE Ul
UIFGPVOEBUJPO UIFSFY b aOPVTUSF QJFSSFFTUUBJMMFFA&
QBSHFPNFUSJF4 UFWFSZUIJOHIBTCFFONBEFBDDPSEJOH UP HFF
BCPVUUIFIBSETIJQPGUIF XPSL a-FEP[NFEFVMUFUMBWFTJF

b CVUOFWFSUIFMFTTDPOUJOVFUPCBOUFSBOEQVO UIVTNB
XJUIUIFN FBSMJFS

("/%&-0%)&
+FOYBZQMVTDPVSBJHFRVJQMBJTF
$FTQJFSSFTTPOUEFEVSFSPDIF
&UNPVMU QMVTEVSFTRVFVOFTPVDIF
+FOYBZNBJTPVWSBJHF RVIQMBJTU
7FO[RVFEYFTDMB]

.63("6-5
)P IP RVYPOTFUBJTU












































































































































































































































































































































































































































































































































































































